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ТҰЖЫРЫМ

Есеп 28 бет, 1 кесте, 15 әдебиет көздері, 2 қосымша.

ЗЕРТТЕУ МЕТОДОЛОГИЯСЫ, ҒЫЛЫМИ ҚАУЫМДАСТЫҚ, ЗЕРТТЕУ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯСЫ, ЗЕРТТЕУ САЯСАТЫ, ЗЕРТТЕУ ӨНІМДІЛІГІ

 Зерттеу объектілері Қазақстан ғалымдарын жаһандық ғылыми қауымдастықпен интеграциясына бағытталған ұлттыө және ұжымдық саясаттар, жергілікті ғылыми қауымдастықтың зерттеу интернационализациясы саясатын қабылдауы және реакциясы
Жоба мақсаты – жоба қазақстандық зерттеушілердің жаһандық ғылыми қауымдастыққа кірігуіндегі проблемалар мен қиындықтарды анықтау және сипаттау арқылы Қазақстандағы зерттеу ортасын терең зерттеуге бағытталған.
Жұмыс әдістері - тереңдетілген сұхбат, анкета, құжаттарды талдау

2019 жылы зерттеу барысында интернационализацияға қатысты әр түрлі мемлекеттік және ұйымдастырушылық саясат, оның ішінде ғылыми дәреже, ғылыми білім алуға арналған жарияланымға қойылатын талаптар және ғылыми жобалардың тиімділігінің индикаторлары ғылыми қоғамдастық тарапынан әр түрлі реакциялар мен мінез-құлықтарды тудыратыны анықталды. Сонымен қатар, жобаның сандық бөлігінде зерттеу тренингтері ғылыми өнімділікке оң әсер ететіні анықталды. Тренингтер мен өнімділік арасындағы байланысты, медиатор рөлін зерттеу сенімділігі (research self-efficacy) сияқты жеке психологиялық фактор атқарады. Сондай-ақ, ғылыми-зерттеу тренингтері, егер білім алмасу ұйымдық орта болса ғана, зерттеуге деген сенімді арттыра алады.

Зерттеу нәтижелерінің жаңалығы ғылыми бірлестіктің әр түрлі реакцияларының жіктелуі және осы тұжырымдаманың эмпирикалық негіздемесі болып табылады. Бұл ғылими интернационализация әдебитіне өзіндік үлесін қосатын концептуалды және эмпирикалық нәтижелер. Сонымен қатар, жоба академиялық персоналдың дамуына және ғылыми өнімділікке инвестицияларға байланысты медиатор мен модераторлар рөлін атқаратын бұрынғы ғылыми әдебиеттерде аз зерттелегн айнымалыларды, зерттеу сенімділігі (research self-efficacy)б білім алмасу ортасы сияқты,  қолданады.

Есеп кезеңдегі негізгі нәтижелер - Studies in Higher Education импакт факторы жоғары журналға бір мақаланы ұсыну, БҒСБК ұсынған журналда мақала жариялау, өткен жылы жасалған тұжырымдамалық модельді эмпирикалық негіздеу үшін терең сұхбаттың алдын-ала нәтижелерін халықаралық конференцияда ұсыну.

Пайдалану аймағы – Мемлекеттік органдар мен ғылыми ұйымдарының зерттеу саясаттары, зерттеу өнімділігін арттыру үшін ұжымдық орта

РЕФЕРАТ
Отчет 28 с., 1 табл., 15 источников, 2 прил.
МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ, НАУЧНОЕ СООБЩЕСТВО, ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ, ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПОЛИТИКА, ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПРОДУКТИВНОСТЬ


Объектами исследований являются национальная и организационная политика по интеграции казахстанских ученых в глобальное научное пространство, понимание и реакция местного научного сообщества на политику по интернационализации исследований
Цель проекта – проект направлен на углубленное изучение исследовательской среды в Казахстане путем выявления и описания проблемы и задач интеграции казахстанских исследователей в глобальное научное сообщество.
Методы проведения работы – Глубинное интервью, анкетирование, анализ документов
В процессе исследования за 2019 выявлено, что разные государственные и организационные политики, в отношении интернационализации, включающие требования к публикациям для получения академических степеней, научных знаний и в качестве показателей результативности научных проектов, влекут к различным видам реакции и поведения со стороны научного сообщества, начиная от принятия до адаптации стратегии «игры», когда ученые вовлекаются в неэтичные практики соавторства. Также в количественной части проекта было выявлено, что исследовательские тренинги позитивно влияют на научную продуктивность. В это связи между тренингами и продуктивностью, роль медиатора играет такой индивидуально-психологический фактор, как исследовательская уверенность (research self-efficacy). Также, исследовательская тренинги могут значительно повысить исследовательскую уверенность, только в случае наличия организационной среды, где принято обмениваться знаниями.
Новизна результатов исследований состоит в том, что в научную литературу по интернационализации исследовательской деятельности и повышению исследовательской продуктивности вводится классификация различных реакции научного сообщества и эмпирическое обоснование данной концептуализации. К тому же в проекте используется малоизученные переменные, выступающие медиаторами и модераторами в связи между инвестициями в развитие персонала и научной продуктивностью.
Основными результатами за отчетный период являются подача одной статьи в журнал Studies in Higher Education, публикация статьи в журнале, рекомендуемом ККСОН, участие в международной конференции, где были представлены предварительные результаты глубинных интервью для эмпирического обоснования концептуальной модели, разработанной в предыдущем году. 
Область применения –   Исследовательская политика государственных органов и научных организации, организационная среда для повышения исследовательской продуктивности
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ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
ККСОН – Комитет по контролю в сфере образования и науки
РК – Республика Казахстан

WoS – Web of Science

ИИ – Интернационализация исследований

KPI – Ключевой показатель эффективности

ППС – Профессорско-преподавательский состав

ВВЕДЕНИЕ
В рамках проекта в 2019 году были продолжено исследование в двух основных направлениях. Первое направление основывалось на глубинных интервью с ученым с целью выявления проблем и реакции на национальные и организационные политики, направленные на интернационализацию исследований и интеграцию Казахстанкой академии в глобальное научное сообщество. Сначала была проведена классификация политик на национальные, включающие требования к публикациям для получения научных званий, степени PhD, и в качестве результативности научных проектов, а также организационные политики, включающие в себя внутренние требования и денежные вознаграждения за публикации. Затем были проведены интервью и их анализ. 
Второе направление было сфокусировано на проблемах повышения исследовательской продуктивности. Была построена модель, учитывающая организационные и индивидуальные факторы, как предикторов продуктивности ученых. В модели были использованы такие переменные как исследовательская уверенность (research self-efficacy) исследовательские тренинги и климат обмена знаниями (knowledge sharing climate)

Объектами данного исследования являются национальная и организационная политика по интеграции казахстанских ученых в глобальное научное пространство, понимание и реакция местного научного сообщества на политику по интернационализации исследований. 

Новизной данного исследования является то, что в отличие предыдущих исследований, мы рассматриваем и классифицируем реакцию ученых на политику по интернационализации, которая в основном построена на количественных показателях. Данная классификация проводится с применением идеал-типов, которые помогает концептуально и теоретически объяснит эмпирическую реальность.  Кроме этого, в количественном исследовании были использованы, такие переменные как исследовательская уверенность в качестве медиатора и климат обмена знаниями в качестве модератора в связи между тренингами и продуктивностью ученых.

Методологические основы исследования: исследование носит междисциплинарный характер, где используется концепты и теории из образования, менеджмента, политологии и психологии. Для сбора данных применяются глубинные интервью, анкетирование и анализ документов. Основной стратегией исследования для первой части является качественное интервью, а для второй части опрос с использованием анкет.
Целью проекта в целом является углубленное изучение исследовательской среды в Казахстане путем выявления и описания проблем интеграции казахстанских исследователей в глобальное научное сообщество. 

К задачам данного этапа по календарному плану на 2019 год относится следующее:

А) Проведение оценки исследовательских возможностей местных академических кругов путем проведения интервью и опросов, с целью выявления основных проблем интернационализации, с которыми сталкиваются местные академические круги, в т.ч. докторанты PhD.

Б) Выявление убеждений казахстанских исследователей посредством полуструктурированных интервью и фокус-групп.
Основными результатами за 2019 год согласно поставленным задачам, являются:

А) Завершение фазы глубинных интервью с учеными и получение предварительных результатов, которые были представлены на конференции Европейской ассоциации образовательных исследований, которая является одной из самых престижных платформ для исследователей в области образования и Education Research. Краткий обзор результатов этих интервью приводится в основной части отчета. В результате интервью были выявлены реакция и убеждения отечественных ученых, касательно интернационализации исследований.
Б) Проведение анкетирования среди ученых в вузах Алматы и Астаны с целью выявления факторов, которые влияют на исследовательскую продуктивность. Статья по результатам опроса под названием "DOES KNOWLEDGE SHARING CLIMATE CONTRIBUTE TO RESEARCH PRODUCTIVITY: MODERATED MEDIATION MODEL" подана в международный рецензируемый журнал Studies in Higher Education. Краткое описание полученных результатов представлено в основной части данного отчета.
В)  Проведение обзора международной научной литературы по взаимосвязи между интернационализацией и трансфером технологий и публикация исследовательской статьи ) “ЖОО-ның білім трансферіндегі рөлі. Әдебиетке шолу” в журнале, рекомендованном Комитетом по контролю в сфере образования и науки (ККСОН).
Область применения результатов исследований.

Результаты исследования могут применяться государственными органами, университетами и научными организациями для внесения изменений в политику по научной деятельности и повышению исследовательской продуктивности. Для апробации и возможного внедрения результатов проведен участием административного состава вузов и профессоров, также внесены предложения по совершенствованию исследовательского компонента программы PhD. 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ

1 Организационные и психологические факторы влияющие на исследовательскую продуктивность
В погоне за рейтингами, которые в основном учитывают количество публикаций, правительства и университеты начали акцентировать свое внимание на повышении исследовательской продуктивности. [1] В контексте этих изменений в политике государств и вузов, ученые также начали уделять внимание изучению факторов, влияющих на исследовательскую продуктивность.[2] Одним из направлений работы по проекту в 2019 году было построение модели и выявление взаимосвязи между организационными и психологическими факторами прямо или косвенно влияющими на исследовательскую продуктивность. 
1.1 В чем проблема политики publish or perish
Политика вузов, которая связывает заработную плату и поощрение с числом и импактом публикаций сделала из ученых соревнующихся спортсменов. [3] В некоторых странах университеты предоставляют щедрые выплаты для ученых от $ 500 до $ 5000 в зависимости от импакта журнала.[4] Такие стимулы приводят к быстрому увеличению количества публикации, но чреваты такой реакцией, как “игра”, когда некоторые работники вузов показывают себя как «активных исследователей» с помощью разных неэтичных соавторских практик или салями публикации.[5] Политика publish or perish может привести к ситуации, когда ученые эксплуатируют эту политику и новые правила игры и получают от нее выгоды без проведения качественных исследований. 

Такое поведение достаточно хорошо изучено в научной литературе и выявлены некоторые виды такие как публикационный паразитизм [6], включающий в себя почетное соавторство (соавторство с минимальным участием) и принудительное соавторство [7]. Принудительное соавторство часто практикуется со стороны более авторитетных коллег, которые влияют на принятие решений в иерархии научных организаций.

Акцентирование внимания государственных органов и рукводителей вузов только на требованиях и поощрении публикации недостаточно и даже оказывает негативное влияние на исследовательскую продуктивность. Поэтому необходим поиск и применение альтернативных путей повышения проудктивности ученых. Опираясь на научную литературу в области исследовательской продуктивности, а также научные работы в области менеджмента в целом, мы построили модель, которая включает роль психологического фактора (Research Self-efficacy), как медиатора и роль организационного фактора (культура обмена знаниями), как модератора во взаимосвязи между исследовательскими тренингами и исследовательской продуктивностью. 
1.2 Тренинги, уверенность исследователя и продуктивность
Концепт уверенности (Self-efficacy) предложенный Бандурой в 1980-х годах в образовательных исследованиях нашел применение и в других сферах. Человек успешно выполнивший определённую работу или же уверенный в том, что имеет достаточно навыков для выполнения этой работы, будет выбирать сложные задачи и справляться с ними.[8] Это применимо и к исследовательской деятельности. Высокая уверенность исследователя позитивно сказывается на продуктивности.[2]
На повышение уверенности исследователя в свою очередь влияют тренинги и программы развития навыков ученых.[9] Исследования показывает, что докторанты, имеющие лучшие условия для повышения исследовательских навыков более уверены в своих исследовательских способностях. В условиях Казахстана и других не англоязычных стран, где ученые столкнулись с необходимостью публиковаться на другом языке и с другими требования к содержанию и качеству публикаций, тренинги и инвестиций в повышение навыков являются необходимостью.
В отличие от предыдущих исследований, новизной модели являлось объяснение механизма влияния тренингов на исследовательскую продуктивность. Опираясь на теорию социального обмена, мы можем утверждать, что тренинги, кроме повышения навыков, также влияют на чувство принадлежности к организации и приводят к тому, что работник также чувствует необходимость в возврате инвестиций, что в свою очередь выражается в повышении продуктивности. Основываясь на этой логической цепочке, была сформулирован гипотеза, что уверенность исследователя (research self-efficacy) является медиатором между тренингами и исследовательской продуктивностью. Данная гипотеза была доказана в результате анализа данных, собранных посредством анкетирования. 

Данные результаты показывает, что скептицизм некоторых управленцев, которые не особо верят в возможность ученых к переобучению не совсем оправдан. Тренинги и инвестиций в развитие персонала не только влекут за повышение навыком, которые являются предметом тренингов, но такого рода инвестиции со стороны организации имеют позитивный психологический эффект в виде чувства принадлежности и необходимости возврата путем проведения исследований и повышении продуктивности.

1.3 Культура обмена знаниями, как модератор между тренингами и   исследовательской продуктивностью
Также надо признать, что проведения тренингов и применение других HR практик недостаточно для получения высокой отдачи в виде повышенной продуктивности ученых. Необходимо создание среды для более высокой отдачи от тренингов. Основываясь на обзоре литературы и пилотные интервью с учеными Казахстана был выявлен такой организационный фактор, как культура обмена знаниями. Концепт обмена знаниями означает передачу или получение информации или ноу хау для помощи и кооперирования с другими в решении проблем или генерации новых идей.[10]
Для того, чтобы тренинги и инвестиции в развитие академического персонала были эффективными, необходимо создавать и поддерживать культуру обмена знаниями. Если работники могут беспрепятственно делиться знаниями полученными во время тренингов, то повышается исследовательская уверенность (research self-efficacy), которая в свою очередь ведет к высокой исследовательской продуктивности. А в организациях, где распространено утаивание знаний (knowledge hoarding), тренинги могут иметь нулевой или же незначительный эффект на исследовательскую уверенность.[11]
Также, предыдущие исследования показывают, что новые и уникальные идеи рождаются в организационных климатах, где принято делиться знаниями.[12] В исследовательской деятельности и для успешной публикации результатов очень важно создавать новые знания. Сам процесс научной работы и публикационной деятельности направлен на создание новых знаний и их распространения. Поэтому нами была выдвинута следующая гипотеза: Климат обмена знаниями модерирует связь между тренингами и исследовательской уверенностью. Данная гипотеза нашла подтверждение после проведения анализа по результатам анкетирования.
Анкетирование проводилось в восьми вузах Алматы и Астаны, где находятся основные исследовательские университеты среди ученых в сферах STEM. Было роздано 600 анкет. Ответило только 165 человек из них было использовано 140 анкет, так как некоторые анкеты были неверно или неполностью заполнены. Все участники исследования имели степень PhD, кандидата наук или доктора наук. 78% респондентов не занимали административных должностей и вели преподавательскую и исследовательскую деятельность.

Для анализа данных использовалась техника Partial Least Squares (PLS), так она наиболее подходит для таких сложных моделей для измерения переменных медиаторов и модераторов.

Статья по результатам данного исследования подана для рассмотрения в журнал Studies in Higher Education
2 Реакция ученых Казахстана на политику исследовательской интернационализации 
Кроме анкетирования и количественного анализа согласно модели, указанной в предыдущей главе, в 2019 году была закончена часть исследования, которая основана на интервью с учеными. В 2018 году мы создали теоретико-концептуальную базу для этой части проекта, которая классифицирует различные реакции ученых на политику интернационализации исследовании. Понимание реакции ученых очень важно для идентификации проблем и внесения изменений в существующие политики. 

Мы выделили четыре типа политик по интернационализации исследований: (1) Требования к публикациям в международных рецензируемых журналах (WoS core collection, Scopus) для получения  степени PhD; (2) Требования к публикациям в международных рецензируемых журналах (WoS core collection, Scopus) для получения ученых званий ассоциированного профессора и профессора; (3) Требования к публикациям в международных рецензируемых журналах (WoS core collection, Scopus) и привлечению зарубежных коллег при получении и выполнении научных проектов в рамках грантового и программно-целевого финансирования; (4) Организационные политики по повышению исследовательской продуктивности путем выплаты вознаграждения за публикации в международных рецензируемых журналах (WoS core collection, Scopus).
Было проведено 12 глубинных интервью с учеными, докторантами и администраторами научной деятельности (работниками научных отделов) в различных вузах Алматы. Ученые и работники вузов делились свое реакцией на данные политики и описывали свое понимание влияния политик на атмосферу и научную деятельность в вузах, где они работают.  В состав участников изначально были включены ключевые работники научных отделов, так как эти работники имеют достаточно информацию по культуре исследования, убеждениям и реакции ученых в своих организациях. Все интервью проводились анонимно и от участников не запрашивались какие-либо конфиденциальные данные. Данная работа уникальна тем, что она дает понять перспективу сами ученых, тогда как предыдущие исследования в основном изучали влияние политик на продуктивность или же рассматривают проблемы со стороны управленцев.

2.1 Классификация реакции ученых – концептуальная база

Для понимания результатов исследования, в данной под-главе приводятся краткое изложение концептуальной базы, построенной и презентованной в 2018 году в рамках проекта. Мы классифицировали реакцию ученых на возможные четыре идеал-типа:

Первый тип - принципиальное сопротивление, может быть выражено в форме отказа от публикации результатов научных исследований в англоязычных журналах. Ученые могут воспринимать требования к публикациям, как академический неоколониализм в не-англоговорящих странах.[13] 
Второй тип - конформизм, где нет явного открытого или активного сопротивления политике и требованиям, а наблюдается символическое соответствие требованиям.  Согласно Теелкен (2012), при поведении типа символическое соответствие, академический персонал только адаптируется под изменения на поверхностном уровне.[14] Примером символического соответствия может быть опубликование студентами PhD статей в международных журналах через посредников с целью получения степени 
Третьи тип – «Игра» подразумевает публикационный паразитизм [6], включающий в себя почетное соавторство (соавторство с минимальным участием) [15], принудительное почетное соавторство [7] и другие виды поведения, где главной целью является получения вознаграждения, титула и в целом позиционирования себя, как «активного ученого» без ведения реальной исследовательской деятельности. 
Четвертый тип – принятие, выражается в том, что, ученый воспринимает требования к интернационализации как необходимость и активно работает совместно с учеными с других стран и публикуется, чтобы делиться знаниями. В таблице 1 приведены данные идеал-типы.
Таблица 1 – Идеал типы поведения и свойственные им характеристики

	Идеал-тип
	Концептуализация интернационализации исследований
	Внедренные/ассоциативные действия
	Обоснование

	Принципиальное сопротивление
	Политика ИИ как расширение академического неоколониализма
	Постоянное опубликование в местных журналах на национальном языке. Отрицание политики ИИ через различные механизмы
	Продвижение местного режима по опубликованию. Удовлетворение местных потребностей. Выделение практических последствий на национальном уровне. Сохранение статуса кво. Понятия местный/региональный достаточно хороши

	Символическое соответствие
	Политика ИИ как ненужное административное бремя (академический неоколониализм и концептуализация менеджеризма)
	Опубликование в международных рецензируемых журналах для соответствия минимальным требованиям. 

Опубликование в хищнических журналах. Использование посредников
	Обеспечение позиции

Получение степени (PhD) или постоянной должности

	«Игра»
	Политика ИИ как лазейка. Фокус на управленческую и оценивающую часть политики ИИ
	Повышение результатов исследований с упором на количество, не на качество

Коррупционное соавторство и стратегия публикации салями

Использование посредников
	Являться активным исследователем с целью продвижения по должности

Получение финансового вознаграждения или награды «лучший исследователь»

Повышение шансов для получения гранта или стипендии

	Принятие
	Политика ИИ как возможность

Фактор толчка
	Увеличение степени сотрудничества

Распространение результатов
	Самореализация

Производство знаний

Обмен знаниями

Активный исследователь


2.2 Как реагируют ученые на различные политики

В результате интервью с учеными, которые проводились в 2018 и начале 2019 года были выявлено, что реакция академического персонала зависит от вида политики. Определенные типы реакции и поведения доминируют в рамках конкретной политики. Были выявлены следующие закономерности.
Требования к публикациям в международных рецензируемых журналах (WoS core collection, Scopus) для получения степени PhD, в основном вызывают тип реакции, классифицируемый как конформизм. Этого следует ожидать, так как студенты докторантуры находятся в уязвимом положении и не могут использовать стратегию «игры» или же сопротивления. Для стратегии принятия обычно не хватает исследовательских навыком, хотя в некоторых случаях можно наблюдать успешную работ с зарубежным консультантом для ведения исследовательской деятельности.
Требования к публикациям в международных рецензируемых журналах (WoS core collection, Scopus) для получения ученых званий ассоциированного профессора и профессора обычно ведут к адаптации стратегии игры со стороны научных работников, что особо выделили работники научных отделов, которые хорошо знакомы с внутренней кухней вузов.  Данный выбор закономерен, так как в данном случае работники имеют достаточный потенциал для использования административного рычага или же широкого круга знакомых для практики принудительного или же почетного со-авторства. Кроме стратегии игры в отношении данной политики также применяются стратегии конформизма и принятия, но доминирует стратегия игры. В определенных случаях наблюдается принципиальное сопротивление. Можно сказать, что в основном требования к публикациям для получения научны званий касаются более широкого круга ученых с различными возможностями, навыками и этическими принципами, поэтому присутствует широкий спектр типов реакций.
Было получено очень мало данных по требованиям к публикациям в международных рецензируемых журналах (WoS core collection, Scopus) и привлечению зарубежных коллег при получении и выполнении научных проектов в рамках грантового и программно-целевого финансирования в основном. Только несколько участников выразили принятие или же сопротивление данным требованиям. Данная реакция или ее отсутствие возможно обусловлено тем, что не все подают на гранты и данные требования не так тщательно контролируются со стороны администраторов грантов.
Предварительные результаты данной части проекта были представлены на конференция Европейской ассоциации образовательных исследований, является одной из самых престижных платформ для исследователей в области образования. Планируется подача статьи в международный рецензируемый журнал.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

 Данный проект был начат с целью определения проблем и путей решения для успешной интернационализации исследовательской деятельности и интеграции казахстанской академии в глобальное научное сообщество. Если по результатам первого года были в основном определены проблемы, лежащие на поверхности, такие как недостаточное финансирование и чрезмерная нагрузка, то в результате глубинных интервью были определены убеждения ученых, касающиеся интернационализации, и реакцию на политику государства и вузов, где приводятся требования к публикациям и привлечению зарубежных коллег. Также для поиска путей решения было проведено анкетирование, которое содержало переменные или предикторы научной продуктивности.
В результате выполнения работ по проекту получены следующие основные результаты:
По результатам глубинных интервью было определено, что разные политики МОН РК, в отношении интернационализации, включающие требования к публикациям для получения академических степеней, научных знаний и в качестве показателей результативности научных проектов, влекут к различным видам реакции и поведения со стороны научного сообщества. 
Требования к публикации для получения степени PhD часто ведет к адаптации стратегии конформизма со стороны студентов докторантов и их руководителей, что выражается в публикации через посредников. Требован к публикации для получения научных званий ассоциированного профессора или профессора вызывает неоднозначную реакцию и ведет к адаптации различных стратегии от принятия до «игры». Стратегия «игры», когда ученые вовлекаются в неэтичные практики соавторства, часто применяется при наличии крупных денежных вознаграждений со стороны вузов или же сильного давления со стороны руководства, когда KPI привязывается к количественным показателям (количество статей). Использование количества публикаций, как показателя результативности научных проектов еще не вызвало сильной реакции или изменений в поведении научного сообщества в целом.
Что касается путей решения проблем по интернационализации и продуктивности исследовательской деятельности, которое часто измеряется количеством опубликованных работ, в нашем проекте мы использовали такие переменные, как исследовательская уверенность, климат обмена знаниями, исследовательские тренинги и инвестиции в развитие, а также научная продуктивность. Было выявлено, что исследовательские тренинги позитивно влияют на научную продуктивность. В это связи между тренингами и продуктивностью, роль медиатора играет исследовательская уверенность. Этот результат имеет важное практическое применение, так как при организации тренингов надо обращать внимание на то, как оно может повлиять на такой индивидуально-психологический фактор, как исследовательская уверенность. К тому же было выявлено, что исследовательская тренинги могут значительно повысить исследовательскую уверенность, только в случае наличия организационного климата, который поддерживает обмен знаниями среди работников. Другими словами, в коллективе, где принято обмениваться знаниями, значительно повышается отдача от тренингов и инвестиций в развитие.
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