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Финансирование и прибыль Источники финансирования, затраты: гранты, благотворительные взносы, спонсорская помощь, краудфандинг, собственные средства. Способы получения прибыли: продажа услуги/товара потребителям, плата за оказанные услуги со стороны государства   
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Реферат

Отчет 51 с., 1 кн., 41 источн, 6 прил.
СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО, ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА, ГОСУДАРСТВЕННЫЕ И НЕГОСУДАРСТВЕННЫЕ АКТОРЫ, НОРМАТИВНО–ПРАВОВОЙ СТАТУС, АЛГОРИТМ ПРОЕКТИРОВАНИЯ, БИЗНЕС–МОДЕЛЬ
Объект исследования – организации всех форм собственности, создающие экономическую и социальную ценность на постоянной основе.

Цель исследования – разработка методологического подхода к идентификации типов и бизнес–моделей социального предпринимательства для определения системы механизмов их развития в Казахстане.

Цель данного этапа исследования – разработка системы механизмов (организационных, экономических, методических) поддержки социальных предпринимателей в Казахстане. 

Методологической базой исследования выступили институциональный и системный анализ, метод социологического исследования, методы проектирования бизнес–моделей в современном стратегическом менеджменте.

На данном этапе исследования получены следующие научные результаты: определены направления, элементы и связи в системе механизмов поддержки социального предпринимательства и разработаны методы их активизации; даны предложения в нормативно–правовую базу регулирования социального предпринимательства в Казахстане; разработано методическое обеспечение проектирования бизнес–модели социального предпринимательства (принципы, этапы, шаблоны базового цикла).



Реферат

Есептеме 51 бетте, 1 кітап, 41 әдебиет көзі, 6 қосымша
ӘЛЕУМЕТТІК КӘСІПКЕРЛІК, ЖІКТЕЛУІ, БИЗНЕС–МОДЕЛЬ, ТИПТЕНДІРУ, ИНКЛЮЗИВТІ ТӘСІЛ, ДАМУ СТРАТЕГИЯЛАРЫ, ДАМУ СТРАТЕГИЯЛАРЫ, ИНСТИТУЦИОНАЛДЫҚ ЖӘНЕ АУМАҚТЫҚ ЕРЕКШЕЛІКТЕР
Зерттеу нысаны – тұрықты негізде экономикалық және әлеуметтік құндылықтарды қалыптастыратын ұйымдар.

Жоба мақсаты – Қазақстанда оның даму тетіктерінің жүйесін анықтау үшін әлеуметтік кәсіпкерлік түрлері мен бизнес–модельдерін сәйкестендірудің әдістемелік тәсілін әзірлеу болып табылады.

Зерттеудің осы кезеңінің мақсаты - Қазақстандағы әлеуметтік кәсіпкерлерді қолдау тетіктерінің (ұйымдастырушылық, экономикалық, әдістемелік) жүйесін әзірлеу.

Зерттеудің әдістемелік негізі ретінде институциональдық және жүйелік әдістер, сонымен қатар заманауи стратегиялық менеджментттегі бизнес–үлгілерді жобалау әдістері қолданылған.

Зерттеудің осы кезеңінде мынадай ғылыми нәтижелер алынды: әлеуметтік кәсіпкерлікті қолдау тетіктері жүйесіндегі бағыттар, элементтер мен байланыстар айқындалды және оларды жандандыру әдістері әзірленді; Қазақстандағы әлеуметтік кәсіпкерлікті реттеудің нормативтік-құқықтық базасына ұсыныстар берілді; әлеуметтік кәсіпкерліктің бизнес-моделін жобалауды әдістемелік қамтамасыз ету әзірленді (базалық циклдің қағидаттары, кезеңдері, үлгілері)
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термины и определения

	Социальное предпринимательство –
	вид экономической деятельности, направленный на решение социальных или экологических проблем общества и одновременно на получение прибыли, большая часть которой идет на реализацию социальной миссии

	Граждане в трудной жизненной ситуации –
	группы общества, которые вследствие «провалов» рынка и государства не имеют равного с другими членами общества доступа к жизненно необходимым благам

	Бизнес–модель –
	схематичное представление процесса создания и реализации на рынке созданной компанией экономической ценности

	Некоммерческая организация –
	организация, не имеющая в качестве основной цели своей деятельности извлечение прибыли и не распределяющая полученную прибыль между участниками

	Социальное 

предприятие–
	это компания, ведущая предпринимательскую деятельность, нацеленную на смягчение или решение социальных проблем общества, достижение социального эффекта


– 

– 

– 

– 

– 

ПЕРЕЧЕНЬ СОКРАЩЕНИЙ И ОБОЗНАЧЕНИЙ

ГСЗ – государственный социальный заказ
ЕАЭС – Евразийский экономический союз

КСО – корпоративная социальная ответственность
КН МОН РК – Комитет науки министерства образования и науки Республики Казахстан
КПН – корпоративный подоходный налог
МИО – местные исполнительные органы
НАО ЦПГИ – Национальное акционерное общество «Центр поддержки гражданских инициатив»
НДС – налог на добавленную стоимость
НООДХ (НКО) – некоммерческие организации, обслуживающие домашние хозяйства
НПП – Национальная палата предпринимателей
ОЮЛ – объединение юридических лиц
РК – Республика Казахстан
СМИ – средства массовой информации
СНС – система национальных счетов
СПК – социально–предпринимательские корпорации
СП – социальное предпринимательство

США – Соединенные Штаты Америки
ТОО – товарищество с ограниченной ответственностью
ЦВЕ – Страны Центральной и Восточной Европы

ВВЕДЕНИЕ

Социальное предпринимательство является относительно новым явлением для Казахстана, но в странах ОЭСР стремительно развивается с 70–80–х годов ХХ века, т.е. имеет почти полувековую историю (отчет «Социальное предпринимательство в современных экономических системах: концепция, типология, механизмы развития в Казахстане» за 2018 г.,  №0218РК01054). Сущность его можно представить лаконично: решение социальной проблемы общества на основе инновационной идеи, которая одновременно позволяет предпринимателю извлекать регулярный доход, большая часть которого идет на реализацию социальной миссии.  Парадоксальная на первый взгляд идея сочетания у одного субъекта признаков разных видов деятельности поддерживается эмпирической практикой во многих странах мира. Гибридная природа социального предпринимательства раскрывается как: участие в реализации социальных обязательств государства (предоставление ряда услуг социальной сферы); наличие рыночных источников в структуре дохода (что не исключает частичного государственного финансирования); реализация социальной миссии (создание условий для обеспечения равной доступности граждан к жизненным благам и выравнивания конкурентоспособности на рынке труда дискриминируемых им групп). Социальное предпринимательство в мировой экономике появляется либо на основе некоммерческих организаций, которые развивают деятельность с регулярным доходом для поддержки своей социальной миссии, либо изначально создается как коммерческая организация, пускающая значительную часть своей прибыли на решение социальных проблем общества. В некоторых странах социальными предпринимателями признаются субъекты, которые оказывают социальные услуги в рамках социальных обязательств государства (отчет «Социальное предпринимательство в современных экономических системах: концепция, типология, механизмы развития в Казахстане» за 2019 г., №0219РК01085). Востребованность социального предпринимательства как одного из устойчивых явлений современной экономики, нетождественного ни одному из вышеупомянутых секторов, определяет актуальность исследования этого феномена для Казахстана.

Целью проведенного исследования была разработка методологического подхода к идентификации типов и бизнес–моделей социального предпринимательства для определения системы механизмов его развития в Казахстане.

Для достижения цели были решены задачи:

· Развитие методологического подхода к исследованию социального предпринимательства в современных экономических системах и Казахстане;

· Анализ и оценка типов и бизнес–моделей социального предпринимательства в Казахстане;

· Разработка системы механизмов развития социального предпринимательства в Казахстане.

1 Разработка методологического подхода к исследованию социального предпринимательства в современных общественно–экономических системах
1.1 Обзор мировой научной литературы по феномену социального предпринимательства 
Современная наука выделяет четыре концепции социального предпринимательства, появившиеся в процессе эволюции этого феномена и накопления знаний о нем:

1. Вид экономической деятельности, связанный с решением социальных проблем на основе создания новых благоприятных возможностей.

2. Вид экономической деятельности, приносящей доход, который не является самостоятельной целью, а служит средством для решения социальной проблемы, но является критерием предпринимательской активности.

3. Реализация социальных проектов и программ в процессе предпринимательской деятельности и специфическая двойственность при оценке её результативности.

4. Экономическая деятельность гибридной природы, реализующая преимущества трех секторов экономики, исторически вовлеченных в процесс предоставления общественных благ: государственного, некоммерческого и частного (1–16(.

1.2 Определение критериев для оценки типа социального предпринимательства 

Нами выделены три критерия: соотношение социальной миссии и экономической ценности; характер менеджмента; участие целевых групп. 

Типы социального предпринимательства: 

– НКО с регулярным доходом: бизнес–проект является поддержкой социальной миссии; социальный эффект присваивается целевыми группами в активной форме заработной платы (если есть трудовое участие) или пассивной (бесплатных благ от НКО);

– Социальное предпринимательство: одновременное равнозначное производство социальной и экономической ценности; бизнес–менеджмент; присвоение социального эффекта целевыми группами в форме заработной платы или части дохода фирмы (активная форма).

– Социально–ответственный бизнес: Социальный проект является одним из звеньев бизнес–проекта или же над ним осуществляется контроль. Для целевых групп возможно присвоение социального эффекта в натуральной форме (услуги или товары со скидками или бесплатно), а также в форме заработной платы при трудовом участии (активное участие).

– Компании, практикующие социальную ответственность: Социальный проект отделен от основного бизнеса и контроль над ним не осуществляется. Присвоение социального эффекта целевыми группами возможно в форме благ от НКО(пассивная форма).

1.3 Исследование нормативно–правовой базы регулирования социального предпринимательства в странах мировой экономики
Законодательство о социальном предпринимательстве развивалось по двум вариантам: либо конкретная правовая форма регистрации в качестве особого типа кооператива или компании, либо юридическая квалификация состояния организации (статус, сертификат). В целом наблюдается тенденция к сближению принципов регулирования и мер поддержки с учетом местной специфики (17(.
1.4 Определение системообразующих характеристик бизнес–модели социального предпринимательства
Типичные бизнес–модели социального предпринимательства в мировой экономике представлены следующими вариантами (18(:

1. Модель «Доступности услуги/товара при стандартном предложении». В этой модели формируются условия для создания социальной ценности в виде товаров или услуг для малообеспеченных граждан (по цене ниже средней, по себестоимости или бесплатно). 

2. Модель дополнительного дохода за счет дешевых или бесплатных ресурсов.  В эту модель укладываются все схемы с использованием отходов: пластика, стекла, автомобильных шин, дерева и т.п. В этой модели целевые группы участвуют в качестве трудовых ресурсов. 

3. Модель «Платформа для контактов», в т.ч. варианта аукцион.  Ценностное предложение является традиционным товаром или услугой, но благодаря IT – технологиям трансакционные издержки можно сократить. Аналогичная возможность есть у производителя или продавца.

4. Модель «Пользовательский проект». Возможность для производства социальной ценности появляется, если в качестве наемных работников участвуют представители целевых групп, которые могут самостоятельно в домашних условиях или в качестве наемных работников компании производить разного рода товары. 

5. Модель «Использование активов и компетенций по максимуму».  Если организация имеет неиспользуемые или частично используемые в основной деятельности активы, то они могут стать основой самостоятельного бизнеса. В области социальных услуг модель имеет высокий потенциал.

6. Модель «Ориентация на бедных».  Особенностью модели является то, что она базируется либо на инновационном механизме предоставления услуги, либо на доступном по цене товаре. 

2 Анализ и оценка типов и бизнес–моделей социального предпринимательства в Казахстане
2.1 Анализ потенциала некоммерческого сектора и реализуемых им бизнес–моделей в Казахстане. проведение опросов и фокус групп
2.1.1 Оценка экономического потенциала некоммерческого сектора в Казахстане на основе системы национальных счетов (СНС) 

Анализ и оценка показателей экономической деятельности некоммерческого сектора на основе системы СНС позволили сделать два вывода по основным вопросам, поставленным в исследовании. Финансовые показатели сектора в последние пять лет стабилизировались. При этом услуги образования и здравоохранения в секторе НООДХ имеют, в среднем за 2009– 2017 годы, большую долю валовой добавленной стоимости в выпуске, по сравнению с этими услугами в частном секторе. НКО выбирают и оказывают услуги с минимальной капиталоёмкостью и ресурсоемкостью. Это дает им возможность иметь большую долю чистой прибыли (но меньшую долю оплаты труда), чем аналогичные виды деятельности в частном секторе. Но поскольку чистая прибыль в некоммерческих организациях не распределяется, а идет на развитие деятельности, то можно считать, что сформировались устойчивые экономические предпосылки для развития социального предпринимательства на основе НООДХ.

2.1.2 Особенности бизнес–моделей, созданных на базе некоммерческих организаций. Проведение опросов и фокус групп.

Бизнес–модели социального предпринимательства, как в секторе НКО, так и в частном секторе имеют узкий спектр и ограничены в регионах 3–4 типами, в то время как в мировой экономике известны как минимум 6 типов моделей. Практически не применяются модели, связанные с IT–технологиями. Лучше всего освоены бизнес–модели, связанные с оказанием социальных услуг и, прежде всего, для детей. Согласно результатам интервьюирования, из 10 субъектов НКО только один реально занимается социальным предпринимательством, в то время как ещё 7 хотели бы, но кроме расплывчатой идеи у них наработок нет. Они не имеют представления о том, что такое бизнес–модель, цепочка производства стоимости, механизм извлечения доходов, социальный маркетинг.

2.2 Анализ типовых бизнес–моделей в социальном предпринимательстве. Проведение опросов и фокус групп

2.2.1 Определение доминирующих моделей в коммерческом секторе экономики

Среди группы компаний малого/среднего бизнеса, которые можно однозначно идентифицировать, как социальных предпринимателей, нами выделены три типа бизнес–модели.

Модель «Дополнительного дохода за счет дешевых ресурсов» и развития сопутствующей деятельности. Эта модель основана на участии в трудовом процессе целевых групп (инвалидов, выпускников детских домов, малообеспеченных граждан) и изначально планируемой невысокой рентабельности. Она ориентирована на максимальную диверсификацию предложения и его удешевление предложения с помощью Интернет–технологий и доступных цифровых технологий. 

Модель «Доступности блага при стандартном предложении» основана на предоставлении услуг целевым группам (детям и взрослым с особыми потребностями, выпускникам детских домов, городским семьям с низким бюджетом). Модель основана на предложении услуг с высоким потенциалом спроса, при этом имеет место перераспределение ресурсов (или части прибыли) на оказание услуг детям их малообеспеченных семей. 

Модель производства экологически чистых продуктов или переработки ресурсов из категории отходов. Она может быть не связана с привлечением целевых групп в качестве работников или благополучателей, но укладывается в широкую концепцию социального предпринимательства.

2.2.1.1 Региональный профиль развития некоммерческого сектора и социального предпринимательства

Применен метод кластерного анализа. Выделено 9 кластеров. Учет характеристик кластера позволит реализовывать адресную государственную политику по поддержке сектора НКО на основе государственных заказов и развивать социальное предпринимательство с учетом уровня жизни, занятости и структуры социально–уязвимых групп населения. 

2.2.1.2 Факторный анализ развития сектора НКО и социального предпринимательства в Казахстане

Нами реализовано два варианта корреляционно–регрессионного анализа:

· 1 вариант – в качестве зависимой переменной выступает количество действующих субъектов НКО и исследуется зависимость масштабов сектора от уровня жизни населения и численности социально–уязвимых групп.

· 2 вариант – в качестве зависимой переменной выступает валовая добавленная стоимость в секторе НООДХ и исследуется зависимость экономических результатов сектора от его потенциала, государственной поддержки сектора, от уровня жизни населения и численности социально–уязвимых групп. 

1 вариант. 

Значимая взаимосвязь существует между количеством НКО и характеристиками населения и показателями уровня жизни: численность населения, численность получателей пенсий, численность получателей пособия по инвалидности, доходы домохозяйств, использованные на потребление, в среднем на душу, тенге.

2 вариант. 

Значимыми в модели оказались те же факторы, что и в 1 варианте, а также объем государственного социального заказа, увеличение которого приводит к росту валовой добавленной стоимости в секторе НООДХ. 

2.3 Анализ типовых моделей производства социальной ценности в социально–ориентированном бизнесе и бизнесе, практикующем социальную ответственность (на основе опросов и фокус групп)
Типология проведена на основе опроса 25 крупнейших корпораций Казахстана. Сделан вывод, что преобладает модель социальной ответственности с прямыми методами контроля над ресурсами, которую реализуют 80% компаний. Модель компании, практикующей социальную ответственность, встречается только у 20% субъектов.  

2.4 Оценка применяемых бизнес–моделей с позиций стратегического менеджмента (по результатам опросов организаций)

Стратегический анализ бизнес–моделей социального предпринимательства позволяет сделать следующие выводы:

У некоммерческих организаций достаточно стабильно развиваются модели №1 – «Доступность товара/услуги при стандартном предложении» и №5 – «Использование активов по максимуму». В сфере оказания социальных услуг ими накоплен значительный квалификационный потенциал.  

Организации, которые создавались как бизнес–проекты, в которых целевые группы являются потребителями услуг, как правило, базируются на выявленном высоком уровне спроса на услуги/товары и доступности предложения, как по цене, так и по месту размещения. Они привержены модели №1 – «Доступность товара/услуги при стандартном предложении».

Организации, которые изначально создавались, как бизнес–проекты с вовлечением в процесс производства целевых групп, в основном идут по модели № 2 – «Дополнительный доход за счет дешевых ресурсов и доступных IT–технологий» (создания и продвижения продуктов). Они основаны на изначальном планировании невысокой рентабельности и низких ценах на предлагаемые продукты.

Группу проектов, развивающихся по модели №4 – «Дополнительный доход за счет использования «зеленых» ресурсов или технологий», можно назвать промышленными. Целевые группы в этих проектах могут быть встроены в процесс производства, а могут быть получателями благ, как фермеры. У этих проектов разные проблемы, но в целом они отличаются большей капиталоёмкостью бизнеса.

3 Разработка системы механизмов развития социального предпринимательства в Казахстане
3.1 Определение направлений, элементов и связей системы механизмов поддержки социального предпринимательства
Основными направлениями системы поддержки социального предпринимательства в современных странах являются: нормативно–правовое обеспечение, налоговые льготы, результаты научно–практических исследований, финансовые займы и гранты, методическая помощь (технологии работы, компетенции и навыки, менторы и др.), ресурсная поддержка (предоставление инфраструктуры для ведения бизнеса, сетевые ресурсы ассоциаций социальных предпринимателей и т.п.), информационная поддержка. 

Институциональную среду поддержки составляет система субъектов (элементов системы), представленных всеми секторами экономики. В состав элементов институциональной среды входят: 

1. Государственные уполномоченные органы в форме центральных и местных органов управления. Межгосударственные организации, например, Евросоюз. 

2. Университеты, выполняющие, в том числе функции бизнес–школ.  Исследовательские центры, реализующие научные исследования фундаментального (концепции, теории, методы поддержки) и прикладного характера (нормативно–правовая база, бизнес–модели, стратегии развития организации и т.п.).

3. Некоммерческие и коммерческие организации, в зависимости от конкретного проекта поддерживающие в разных формах социальное предпринимательство.  

4. Ассоциации социальных предпринимателей. 

5. Периодические издания научного и прикладного характера.

6. Конференции и форумы, посвященные социальному предпринимательству (рисунок А.1 Приложения А).

В зависимости от страны разные элементы будут драйверами системы, но, в конечном счете, значимую роль будет играть её комплексность и возможность для социального  предпринимателя получить всестороннюю поддержку в зависимости от конкретных проблем (19(. 

Предложения по нормативно–правовому обеспечению и налоговым льготам будут представлены в параграфе 3.2. 

Формы государственной поддержки социальных предпринимателей.

Целенаправленная  государственная политика в Казахстане области социального предпринимательства не реализуется. В то время как в перспективе именно этот вид предпринимательства способен решить многие социальные проблемы, обеспечить занятость и снизить зависимость от государственной помощи многих целевых групп. 

В мировой практике применяются многочисленные  формы поддержки со стороны государства. Чаще всего в мировой практике используются: 

· субсидирование затрат на найм трудовых ресурсов из целевых групп (состав регламентирован); 

· субсидирование бизнеса старт–апа (до 3 лет); 

· налоговые льготы для старт–апов в течение 2 лет; 

· доступ к грантам, 

· доступ без конкурса к государственным закупкам и аренде государственного имущества (по льготным ставкам); 

· доступ к образовательным программам и консалтингу при целевом или совместном финансировании. 

В Казахстане впервые с 2018 года реализуются только два научных гранта КН МОН РК по проблемам развития социального предпринимательства, и имеет место некоторая информационная поддержка в СМИ в основном ситуативного характера (20(.

В то же время, согласно результатам социологического исследования, проведенного нами во второй год исследования, многие  организации заинтересованы в грантовой поддержке или льготном/беспроцентном кредитовании. 

Активизация участия государства в поддержке социального предпринимательства, может, на наш взгляд, осуществляться по следующим направлениям: 

· Финансирование научных исследований прикладного характера в интересах социального предпринимательства в рамках грантового финансирования КН МОН РК и Национального акционерного общества «Центр поддержки гражданских инициатив» (далее НАО ЦПГИ). 

· Беспроцентное кредитование социального предпринимательства из средств НАО «ЦПГИ», который может вести такую деятельность самостоятельно, но лучше в партнерстве с Фондами (общественными организациями) через акселерационные программы, о которых будет более подробно сказано ниже. 

· Участие местных органов управления в качестве грантодателя или кредитора (с льготными ставками кредитования) через социально–предпринимательские корпорации (далее СПК), что вполне будет соответствовать их социальной функции. Именно местные органы управления знают, какие целевые группы в трудной жизненной ситуации в данном регионе являются наиболее проблемными (оралманы, дети, граждане после пробации и т.п.), на чем надо сосредоточиться в решении их затруднений. Такая деятельность целесообразна в сотрудничестве с местными университетами или акселераторами, которые будут осуществлять обучение, методическое сопровождение, консалтинг и другие меры технической поддержки. Этот механизм координации усилий субъектов разных секторов будет наиболее результативным. 

· Предоставление на местном уровне льготной или бесплатной аренды помещений, мест в бизнес–инкубаторах с базовым набором услуг. 

· Регулярная информационная поддержка социального предпринимательства в государственных СМИ на всех уровнях.

Возможности поддержки социального предпринимательства другими секторами экономики (негосударственные акторы).

Социальное предпринимательство из–за своей невысокой рентабельности в значительной мере опирается на сетевую структуру экосистемы бизнеса, в которой представлены  субъекты частного и некоммерческого сектора. Негосударственные структуры обеспечивают обучение, предоставляют гранты/кредиты, консалтинговые услуги для социальных предпринимателей. 

В мировой практике выделяются две основные модели участия негосударственных акторов в развитии социального предпринимательства. 

В либеральных странах поддержку обеспечивают в основном частные фонды, которые совместно с университетами или некоммерческими организациями – акселераторами, предоставляют образовательную, консалтинговую, тренинговую поддержку социальным предпринимателям. В Европе эти функции больше финансирует государство, а реализуют субъекты  некоммерческого сектора. 

Частные фонды США активно работают по этому направлению с 80–х годов 20 века. Одни из них делают акцент на формирование сообществ и сетевых взаимоотношений (Kauffman Foundation), другие специализируются на стартапах с социальной миссией для людей, которые испытывают значительные трудности при трудоустройстве (Roberts Enterprise Development Fund) (21,22(.

Типичной сетевой структурой является частный фонд Skoll Foundation, поддерживающий социальное предпринимательство. В него  входят: научный Skoll Centre for Social Enterpreneurship при бизнес–школе Оксфордского университета; Skoll World Forum on Social Enterpreneurship; Программа грантов для поощрения и развития работы социальных предпринимателей–новаторов Skoll Awards for Social Enterpreneurship (23(.

Этот пример указывает на широко распространённую связку между частными фондами и университетами. Начиная с Гарвардской школы бизнеса, многие университеты создали на своей базе исследовательские центры, учебные программы MBA и регулярно проводят экономические и социологические исследования в области социальных инноваций. 

Активно работают общественные организации типа ассоциаций, например, Social Enterprise Alliance, объединяющие 941 организацию в 44 штатах. Состав ассоциации диверсифицирован: ее членами являются бизнес–структуры, некоммерческие организации, физические лица, социальные предприятия. Их объединяет поддержка эффективных социальных изменений, достигаемых через мероприятия, проекты, создание деловых сетей. Активно работает ассоциация Americas Group of Workability International, объединяющая тех, кто привлекает труд работников с инвалидностью (24(.

В последнее двадцатилетие появилось несколько активных акселерационных программ, действующих на базе некоммерческих организаций и университетов. Акселерационные программы, реализуемые некоммерческими организациями, представляются за счет спонсоров, филантропии крупных корпораций и благотворительных фондов. Наиболее опытные организации США  – это Uncharted и  Propeller. Есть примеры акселераторов на базе университетов, например GSBI Miller Center Университета Санта–Клара (Силиконовая долина). Акселераторы являются примером координации финансовых ресурсов и продуктивного менеджмента и демонстрируют высокий уровень «выживаемости» субъектов социального предпринимательства (25–27(.

Институциональная среда в европейских странах в целом аналогична при более значительной координационной роли государства.  

Особенности мирового опыта работы акселераторов для социального предпринимательства обобщены и представлены в Приложении А, таблице А.1. 

Таким образом, институциональная поддержка социального предпринимательства является многоканальной и сетевой. В ней участвуют все сектора экономики, обеспечивая гибкую институциональную среду и, в конечном счете, значимые социальные эффекты для общества.  

Казахстанская практика обучения и консалтинга социальных предпринимателей опирается преимущественно на модель бизнес–школ и тренингов..

В Казахстане Алматинский университет менеджмента (AlmaU), совместно с Казахстанским Фондом Развития Менеджмента (KFMD) и некоммерческой организацией – «Ассоциация развития менеджмента» с 2016 года реализует цикл тренингов «уСПех20__». Акимат города Алматы оказывает информационную поддержку этому проекту. Бизнес–цикл проекта представляет программу обучения навыкам бизнес–планирования и сопряженными с ними компетенциями. По окончании тренингов участники представляют свои проекты, а приглашенные эксперты дают прогнозную оценку перспектив этого проекта на рынках товаров и услуг и рекомендации. В проекте участвуют как студенты, так и некоммерческие организации, желающие освоить этот вид деятельности (28(.
Есть пример  международного проекта,  спонсируемого Евросоюзом, который реализуется как цикл тренингов для социальных предпринимателей, начатый в 2019 году в Карагандинском государственном университете с участием университетов и организаций Литвы, Индии, Аргентины, Уганды (29(.

И тот и другой проекты являются продолжением основной деятельности университетов, которые освоили модель бизнес–школы, тренингов и достаточно уверенно её применяют. 

В то же время, сравнительный анализ результативности трех инструментов в международной практике позволяет сделать вывод в пользу проекта акселерации, который является более затратным, но в  то же время, более эффективным в достижении конечных результатов.  

Проект акселератора является достаточно сложным в менеджменте, нуждается в финансировании обучения команды проекта социального предпринимательства в полевых условиях, а также длительного кураторства со стороны менторов, что также требует оплаты их труда. Поэтому проект акселератора предполагает  партнерство:

· коммерческих организаций (инвесторов, спонсоров, менторов), 

· некоммерческих организаций (на практике реализующих бизнес–модель акселератора для социальных предпринимателей), 

· фондов с диверсифицированными сложными источниками финансирования, имеющих разный статус (могут быть благотворительными, венчурными, бюджетными).

Ближе, чем казахстанские университеты, к модели акселератора подошла программа «Жаркыра», которая является одним из проектов фонда Евразия Центральной Азии в Казахстане (EFCA), реализуемым в Атырауской и Мангистауской области совместно с ТОО «Тенгизшевройл» (30(. Программа за 2016–2018 годы поддержала 21 проект. Судя по тому, что пока программа реализуется только в двух областях, она возможна при финансовой поддержке такого мощного партнера как ТОО «Тенгизшевройл».

Сравнительный анализ типовой бизнес–модели акселератора и мер поддержки в рамках программы «Жаркыра» представлен в таблице А.2 Приложения А.

Сравнение моделей позволяет сделать вывод, что уникальная на сегодня для Казахстана программа «Жаркыра» имеет упрощенный цикл, что, прежде всего, связано с ресурсными ограничениями. 

Характерными отличиями являются следующие признаки:

· В программе «Жаркыра» проект бизнес–акселерации включает 4 тренинга, в процессе которых происходит отработка бизнес–плана и оттачивание бизнес–модели. В типовой модели основной работой является не только оттачивание бизнес–плана, а личное участие всей команды проекта в обучении, обсуждениях проекта с другими командами и консультантами, обучение активным навыкам ведения проекта. В программе «Жаркыра» нет возможности привлекать всю команду проекта в акселератор и создания для команды полевых условий, но предоставляются стажировки и обучающие туры в странах ЕАЭС.

· В типовом акселераторе за командой закрепляется ментор, который является опытным бизнесменом и подбирается по типу деятельности. Он курирует команду достаточно длительное время, до 1,5 лет. В программе «Жаркыра» эта акция отсутствует.

· Типовые акселераторы создают ассоциации выпускников, которые тоже могут предоставлять ресурсы своей социальной сети для решения возникающих проблем или затруднений и новичков. Поскольку программа «Жаркыра» действует всего три года, она пока не заявила о создании ассоциации своих выпускников. 

На наш взгляд, необходимо расширение практики акселерации в Казахстане, поскольку результативность её выше, чем у стандартного проекта «цикл тренингов» в бизнес–школе. 

Выводы и предложения: 

1. В мировой практике существует многоканальная поддержка социального предпринимательства, поскольку его гибридная природа предполагает возможность участия всех секторов экономики в развитии этого вида экономической деятельности. Основными структурами, содействующими развитию социального предпринимательства в мировой практике, являются некоммерческие и коммерческие организации, а также государственные органы, которые играют большую роль в Европе и меньшую в либеральных странах (США, Великобритания и др.). 

2. Государственная поддержка в Казахстане на данном этапе представлена  налоговыми льготами для некоторых типов организаций социального предпринимательства и тремя грантами исследований через КН МОН РК и НАО «ЦПГИ». 

Мы считаем, что необходимо перейти к системной поддержке на основе координации действий и кооперации усилий всех секторов экономики. 

Предлагается расширение финансовой поддержки со стороны государства через Фонд EFCA и другие прото–акселерационные программы, с функцией конкретного заказа направления предпринимательства, например, пансионаты для престарелых граждан. НАО «ЦПГИ» может участвовать как донор в этих конкретных проектах через Фонд EFCA и другие фонды, что усилило бы актуальную ориентацию деятельности самого НАО «ЦПГИ». На местном уровне необходимо активизировать предоставление натуральных грантов при получении займа в акселерационной программе, т.е. предоставлять льготные помещения в аренду/собственность, сниженные тарифы на коммунальные услуги. 

Социально–предпринимательские корпорации, которые действуют в каждом регионе, должны усилить, наконец, свое социальное предназначение и проводить старт–ап мероприятия в форме hackathons не только для инновационных проектов, но и для социальных предпринимателей. Для СПК также возможно участие в акселерационных программах или бизнес–школах местных университетов. Целесообразна организация ежегодного форума социальных предпринимателей Казахстана, что невозможно без государственной поддержки. На форуме могут обсуждаться новые идеи и направления развития, конкретные бизнес–модели и возможности их тиражирования в других регионах (например, эффективная модель Центра Кенес в г.Алматы).  Форум может стать площадкой для организации тренингов и мастер–классов с социальными предпринимателями из других стран, представителями международных фондов и акселераторов, многие из которых работают на весь мир. 

При поддержке государства или НПП «Атамекен» целесообразно создание диалоговой платформы, которая могла бы стать площадкой  для обмена мнениями, координации усилий, обработки идей разных стейкхолдеров, поддерживающих социальное предпринимательство. 

3. НПП «Атамекен» совместно с ОЮЛ «Гражданский альянс» могут создать реестр социальных предпринимателей Казахстана. Поскольку природа этого вида деятельности предполагает двойственность происхождения, участие двух ассоциаций позволит охватить всех действующих и потенциальных предпринимателей. Реестр необходим для расширения круга участников акселерационных программ, бизнес–школ, международных проектов и других форм поддержки.  

4. Университеты в  мировой практике являлись пионерами в аспекте обучения социальных предпринимателей в бизнес–школах. В Казахстане только Alma U и фонд KFMD реализуют цикл тренингов для социальных предпринимателей, но ресурсов для перехода к модели акселератора явно недостаточно. Для формирования критической массы социальных предпринимателей целесообразно в каждом областном центре иметь даже не бизнес–школу, а прото–акселератор на базе фонда (например, «DARA», который реализует социальные проекты благотворительного характера во всех областях Казахстана). Ученые университетов могут привлекаться для ведения некоторых тренингов, но состав преподавателей должен быть диверсифицирован. Участие успешных представителей бизнеса не должно ограничиваться только разовыми встречами со слушателями. Причем в бизнес–школах эти слушатели часто не более активны, чем обычные студенты, в то время как в акселераторе обучаются проектные команды, прошедшие отбор по заявкам и нацеленные на реализацию конкретного проекта. 

5. Акселераторы в мировой практике являются самым продуктивным инструментом поддержки, организационный механизм которого делает ставку на открытый конкурс по отбору заявок; командное обучение с личным присутствием и последующей дистанционной работой с ментором; формирование многосторонних навыков не только бизнес–планирования, но и множества других из области оперативного менеджмента; во время пребывания в лаборатории проведение сессионных обсуждений со всеми командами; доступ к сетевым ресурсам всех выпускников программы. 

Программа «Жаркыра» фонда EFCA, финансируемого ТОО «Тенгизшевройл» в настоящее время является наиболее близким прототипом акселератора для социальных предпринимателей. Но она действует только в Атырауской и Мангистауской областях, и ресурсов для полномасштабной эффективной модели у этой программы нет. В такой ситуации возможно либо привлечение дополнительных ресурсов государства, например через НАО «Центр поддержки гражданских инициатив» или СПК, либо расширение практик других фондов, имеющих опыт проектов в сфере социальных услуг (например, Фонд «DARA») на реализацию программ акселерации для социальных предпринимателей. Причем акселерационным программам надо ориентироваться не только на некоммерческий сектор, но и на коммерческие организации, которые реализуют социальную миссию, то есть на реестр социальных предпринимателей. 

3.2 Разработка предложений в нормативно–правовую базу регулирования социального предпринимательства  в Казахстане
Отличительной особенностью государства, как субъекта системы, является его нормотворческая функция, что предполагает легальное определение социального предпринимательства и порядок его налогообложения (31–34(.

Основными характеристиками современной нормотворческой практики в мировой экономике являются либо/либо:

· Конкретная правовая форма регистрации в качестве особого вида кооператива или компании (Бельгия, Великобритания, Канада, Польша, Италия, США и др). 

· Юридическая квалификация состояния организации (статус, сертификат), которая применяется в Южной Корее, Финляндии, Словении, Австрии и др.

Нормами, которые признаются большинством стран и определяют правосубъектность, являются: 

· Осуществление как экономической, так и социальной деятельности;

· Финансовая независимость от других юридических лиц, местных общин, государственных органов;

· Запрет на распределение или право на распределение части прибыли;

· Передача активов в случае банкротства в аналогичную по статусу организацию. 

Некоторые страны указывают конкретные сферы деятельности для социальных предпринимателей, разрешают выпускать акции, применяют процедуру блокировки активов, т.е. возможность их вывода только при встречном аналогичном вознаграждении. 

Решающим основанием для легитимации в статусе социального предпринимателя являются налоговые и другие льготы, которые получает субъект после подтверждения статуса. Если эти льготы малы или отсутствуют, то многие предпочитают действовать в статусе некоммерческой или коммерческой организации. 

Казахстан. 

Нормативно–правовые акты Казахстана в реальном экономическом пространстве выделяют три типа организаций, которые с позиций мирового опыта могут быть рассмотрены как эмпирическая база для развития социального предпринимательства: 

· Некоммерческие организации. 

· Организации, осуществляющие деятельность в социальной сфере. Они делятся на два типа: оказывающие услуги в социальной сфере (с обозначением вида деятельности) и/или привлекающие труд работников с ограниченными возможностями. 

Поскольку некоммерческие организации являются субъектами развития деятельности с социальной миссией и потенциальной возможностью иметь регулярный доход, то нами выделены следующие особенности нормативно–правовой базы функционирования этих организаций. 

Основными характеристиками казахстанского закона «О некоммерческих организациях» являются следующие положения:

1) Согласно Статье 2 закона, некоммерческая организация  является юридическим лицом, основной целью которого не является извлечение дохода, а чистый доход не распределяется между её участниками. 

2) Некоммерческие организации создаются в сфере производства общественных благ и благ для своих членов. Широкий перечень услуг, используемый в законе, соответствует перечню общественных благ, которые государство обязуется оказывать в отношении своих граждан. Наиболее широко обозначенные рамки таких услуг включают следующие их виды: социальные, культурные, научные, спортивные, экологические и некоторые другие. 
3) Организационно–правовыми формами некоммерческих организаций могут быть учреждения (частные и государственные), общественные объединения, фонды (частные, корпоративные, государственные, общественные), акционерные общества, потребительские кооперативы, религиозные объединения, ассоциации и иные (например, КСК, коллегии адвокатов, профессиональные аудиторские организации и др.)

4) Создание некоммерческой организации осуществляется по решению учредителя (или учредителей), за исключением общественных или религиозных организаций. 

5) Некоммерческая организация может создавать филиалы и представительства, которые не являются юридическими лицами. 

6) При ликвидации некоммерческой организации, оставшееся после удовлетворения требований кредиторов имущество направляется на цели, указанные в учредительных документах. Особый режим действует для потребительских кооперативов (членам передается пай), учреждений (имущество остается учредителю), некоммерческих акционерных обществ (пропорционально количеству акций). 

7) НКО может иметь в собственности объекты и имущество, необходимые для ведения её деятельности. Все виды НКО, за исключением учреждений, отвечают всем своим имуществом по своим обязательствам. 

8) НКО имеет высший орган управления (съезд, конференция, общее собрание и др.), который принимает решения по все важнейшим вопросам и исполнительный орган управления, который занимается оперативным управлением и подотчетен высшему органу. Избирается или назначается контрольный орган (ревизионная комиссия). НКО не имеет права вознаграждать членов высшего органа управления за исключением расходов, которые они несут непосредственно на осуществление этой деятельности (35(.

Закон РК «О государственном социальном заказе, грантах и премиях для неправительственных организаций Республики Казахстан» в пункте 2 статьи 1 закрепляет право исполнять государственный социальный заказ за счет бюджетных средств за неправительственными организациями (36( Пункт 5 этой же статьи утверждает, что поставщик государственного социального заказа – неправительственная организация, реализующая социальные программы, социальные проекты по договору на осуществление государственного социального заказа. Пункт 7 устанавливает полное тождество между неправительственными и некоммерческими организациями (за исключением политических партий, профессиональных союзов и религиозных объединений), созданными гражданами и (или) негосударственными юридическими лицами на добровольной основе. Пункт 7–1 дает определение гранта для неправительственных организаций, как средств, предоставляемых оператором грантового финансирования, при этом под оператором понимается некоммерческая организация в форме акционерного общества, определенная Правительством РК.

В этом же законе, определены 16 направлений, по которым предоставляются гранты. 

Особый  интерес для нашего исследования с позиций возможностей для развития социального предпринимательства представляет вопрос о праве на занятие предпринимательской деятельностью. 

В статье 33 Закона «О некоммерческих организациях» определяется, что некоммерческие организации могут заниматься предпринимательской деятельностью, только если это соответствует их уставным целям. Доходы от предпринимательской деятельности НКО не могут распределяться между ее участниками и направляются на уставные цели. Допускается использование доходов на благотворительную помощь общественным объединениям, религиозным объединениям и фондам. 

В Налоговом кодексе РК выделяется два типа организаций, которые имеют льготы по уменьшению выплат по корпоративному подоходному налогу:

· Некоммерческие организации (Статья 289);

· Организации, осуществляющие деятельность в социальной сфере (Статья 290) (37(.

Статья 289 определяет порядок налогообложения для всех форм некоммерческих организаций, кроме учреждений, акционерных обществ, потребительских кооперативов (кроме кооперативов собственников квартир), которые осуществляют деятельность в общественных интересах, и соответствуют следующим требованиям: а) не имеют цели извлечения дохода как такового; б) не распределяют полученный чистый доход или имущество между участниками (37,38(.

При соблюдении этих условий из совокупного дохода некоммерческой организации исключаются: доход по договору на осуществление государственного социального заказа; вознаграждения по депозитам; вступительные и членские взносы; доход в виде безвозмездно полученного имущества (спонсорской помощи, гранта, благотворительной помощи). 

Доходы не указанные в этом перечне подлежат налогообложению в установленном порядке. При этом сумма, подлежащая отнесению на вычеты, определяется либо через удельный вес суммы доходов, которые можно вычесть, из общей суммы доходов организации; либо на основе раздельного учета расходов, произведенных за счет доходов от не налогооблагаемых и остальных видов деятельности.  

Фактически это означает, что если некоммерческая организация занимается предпринимательской деятельностью в рамках своей миссии и уставной деятельности, то доход от этой деятельности будет облагаться налогом по общим правилам, если только она не попадает под требования статьи 290. 

Статья 290 определяет порядок налогообложения для организаций, осуществляющих деятельность в социальной сфере. По этой статье организация может получить налоговую льготу в размере 100% корпоративного подоходного налога, если она осуществляет нижеперечисленные виды деятельности, доходы от которых с учетом дохода от безвозмездно полученного имущества и вознаграждения по депозитам составляют не менее 90% совокупного дохода таких организаций. 

Видами деятельности для таких организаций являются:

· Оказание медицинской помощи (организации с лицензией на данный вид деятельности);

· Услуги образования всех уровней, включая дополнительное образование, дошкольное воспитание и обучение;

· Деятельность в сферах науки (аккредитованные организации), культуры (кроме предпринимательства), спорта (за исключением спортивно–зрелищных мероприятий), услуги по сохранению историко–культурного наследия (кроме информации и пропаганды), услуги в области социальной защиты и социального обеспечения детей, инвалидов, престарелых;

· Услуги библиотек.

Доходы организаций, указанных в данном пункте не подлежат налогообложению при направлении их на осуществление указанных видов деятельности. 

В этой статье не обозначены требования к организационно–правовому типу организации, что предполагает любой её тип. 

В то же время, если это некоммерческая организация, то она не сможет получить освобождение от корпоративного налога, если доход от социального заказа или какой – либо грант составляет более 10% дохода. (Приложение Б, рисунок Б.1) 

В этой же статье 290 социальными организациями, осуществляющими деятельность в социальной сфере, признаются организации, соответствующие одному из следующих условий:

· средняя численность инвалидов составляет не менее 51%;

· расходы по оплате труда инвалидов за налоговый период составляют не менее 51% (для организаций в которых заняты инвалиды с потерей слуха, зрения, речи – 35%) общего фонда оплаты труда.

К этому типу не могут быть отнесены организации, которые производят или продают подакцизные товары. 

По содержанию 290 статьи можно сделать вывод, что под организациями, осуществляющими деятельность в социальной сфере, понимаются социальные предприниматели, которые:

А) Работают в очерченном круге видов деятельности и получают 90% доходов от этой деятельности;

Б) Нанимают в качестве наемных работников индивидов с ограниченными возможностями, причем удельный вес таких работников должен составлять не менее 51%, а доля в фонде оплаты труда не менее 51% (для инвалидов по слуху, зрению и речи – 35%).  

Для предприятий группы  Б существует освобождение от уплаты налога на добавленную стоимость по обороту реализации товаров, работ и услуг, обозначенная в статье 394. Если в текущем году и в течение предшествующих четырех лет удельный вес работников с ограниченными возможностями составлял не менее 51%, а доля в фонде оплаты труда не менее 51% (для инвалидов по слуху, зрению и речи – 35%). 

В статье 482 прописано, что эти организации освобождены от уплаты социального налога.

В том случае если численность работников с ограниченными возможностями не достигает 51%, то согласно статье 288, на каждого такого наемного работника на вычеты по корпоративному подоходному налогу относится 2–кратный размер произведенных расходов на оплату труда и на 50 процентов от суммы исчисленного социального налога от заработной платы и других выплат инвалидам.

Интересы таких организаций защищаются в Законе Республики Казахстан «О государственных закупках» следующим образом (39(:

1) Не менее 50% средств, выделенных на закуп товаров (тифлосредства, средства передвижения, обязательные гигиенические средства) для нужд инвалидов, должны закупаться у общественных объединений инвалидов или созданных ими организаций, которые производят и (или) поставляют такие товары. 

2) Аналогичная норма касается любых товаров, которые производятся общественными объединениями инвалидов или созданными ими организаций. То есть если товары производятся общественными объединениями инвалидов или созданными ими организациями, то не менее 50% суммы государственных закупок по данному товару должно закупаться у таких объединений/организаций. 

3)  Не менее 100% работ и услуг, которые оказываются общественными объединениями инвалидов или созданных ими организаций.

В законе фиксируется норма создания перечня общественных объединений инвалидов и созданных ими организаций; товаров, услуг и работ, которые будут закупаться у этих организаций. Для общественных объединений и созданных ими организаций не допускается привлечение субподрядчиков к проведению работ и соисполнителей к оказанию услуг. 

Сравнительная оценка действующего законодательства, регламентирующего деятельность некоммерческих организаций и потенциальных социальных предпринимателей в контексте мирового опыта,  представлена в таблице Б.1 Приложения Б. 

В регулировании организаций, которые предоставляют социальные услуги домашним хозяйствам Казахстана и могут быть идентифицированы как социальные предприниматели можно выделить положительных характеристик, но и ряд проблем. 

Положительными характеристиками являются льготные режимы налогообложения и несколько видов организаций, которые имеют право оказывать социальные услуги населению или производить продукцию и за счет этого обеспечивать доходы для целевых групп. 

С позиций Налогового кодекса выделяются три типа негосударственных организаций, которые имеют льготы по корпоративному и другим налогам в связи с социальной ориентацией своей деятельности.

С точки зрения теоретических основ развития социальной экономики разницу налоговых режимов можно оценить как проведение разделительной черты между некоммерческими организациями и организациями, оказывающими услуги в социальной сфере, т.е. фактически между государственным и рыночным финансированием. С позиции рыночной теории социального предпринимательства, которая характерна для англосаксонских стран, это правильно. 

Право работать по государственному социальному заказу (далее ГСЗ) имеют только НКО, но если  НКО получает деньги из государственного бюджета, то она имеет право отнести на вычеты только эти доходы, а также другие средства трансфертного характера (гранты, благотворительная помощь, спонсорская помощь), а также проценты по депозитам. Если же она оказывает услуги на рынке с, даже если эти услуги соответствуют её социальной миссии, то доходы от этих услуг она не имеет возможности отнести на вычеты. Организации, оказывающие базовые социальные услуги по установленному перечню (медицинские, образовательные и т.п.), имеют возможность не платить КПН, если доходы от этой деятельности составляют 90%. 

В то же время, если такая организация не имеет статуса НКО, то она не может претендовать на ГСЗ, несмотря на то, что реализуемые ею виды деятельности могут полностью соответствовать видам деятельности, разрешенным для НКО.  Но даже если НКО пойдет по второму варианту, а средства госзаказа составят более 10% от общих доходов, то  опять же льгота по КПН останется для НКО недоступной. 

Хотя в налоговом кодексе у этих организаций разные режимы функционирования, в реальном экономическом пространстве это может  быть одна и та же организация. Она  будет выбирать между более строгим и регламентированным статусом НКО с его обязательствами обязательной регистрации в уполномоченных органах, обязательной оценки эффективности результатов государственного заказа и более свободным статусом организации, оказывающей услуги в социальной сфере. Действующая практика налогообложения НКО не стимулирует его заниматься предпринимательской деятельностью, т.к. доходы от госзаказа и трансферты нельзя будет отнести на вычеты, можно лишиться государственной поддержки и попасть в конкурентные рыночные условия. 

С другой стороны организация, оказывающая услуги в социальной сфере, будет отделена от работы не только по ГСЗ, но и по грантам, т.к. если сумма гранта составит более10% доходов организации, то она лишится льготы по КПН. 
Что касается организаций, использующих труд инвалидов, то с одной стороны льготы для них на первый взгляд, очень существенны. Но на практике количество организаций, в которых работает такая численность инвалидов очень мало. Некоторые категории инвалидов, например, инвалиды с ментальными нарушениями вообще не учтены в перечне особых групп, несмотря на то, что особенностей работы с этими группами не меньше, чем с инвалидами по слуху, зрению и речи. 

В первом пункте закона «О государственных закупках» есть норма, которая позволяет общественным организациям инвалидов или созданным ими организациям выступать в роли посредников, т.е. просто перепродавать, например, обязательные гигиенические средства, что опять же не помогает развивать продуктивную деятельность этих организаций. 

Мы предлагаем в реформировании законодательства исходить из европейской концепции социальной экономики, которая не проводит жесткой границы между рынком и общественными расходами и считает, что и НКО и социальные предприниматели работают на социальную экономику, т.е. решение социальных проблем общества.  Поэтому смешивание у организации государственного социального заказа и зарабатываемых на открытом рынке доходов вполне совместимо, если сохраняется миссия организации. 

С учетом вышеизложенного и всех положений, представленных в Приложении Б, предлагаемые нами нормы в законодательство Республики Казахстана, представлены в Приложении Б на рисунке Б.2 и выводах к данному параграфу.

Выводы:

Необходимо отметить, что, несмотря на отсутствие официального определения социального предпринимательства, Налоговый Кодекс РК предлагает значительные налоговые льготы для некоммерческих организаций и организаций, осуществляющих деятельность в социальной сфере, которые на данном этапе представляют эмпирические практики социального предпринимательства в Казахстане.  

Некоммерческие организации при уплате подоходного налога могут отнести на вычеты доходы от государственного социального заказа, депозита, спонсорской помощи, гранта, благотворительной помощи. Остаток облагается по общим правилам. 

Организации, осуществляющие деятельность в социальной сфере, освобождаются от уплаты корпоративного подоходного налога, если их деятельность входит в установленный статьей 290 Налогового Кодекса РК перечень видов деятельности и доходы от неё составляют 90% суммы всех доходов. Поскольку уже предоставляемые налоговые льготы являются максимальными, то для таких организаций может быть привлекательной только возможность аренды государственного имущества без конкурса и по льготным ставкам.  

Организации, привлекающих труд работников с ограниченными возможностями в установленных количественных соотношениях, освобождены от уплаты НДС и социального налога. (Статьи 394 и 482 Налогового Кодекса РК). Кроме этого, они имеют приоритет в госзакупках, но перечень товаров, услуг и организаций–участников зафиксирован. 

С учетом трендов мировой практики и опросов казахстанского экспертного сообщества, нами предлагается учреждение статуса (сертификата) социального предпринимателя, получение которого не связано с конкретной организационно–правовой формой, но связано с выполнением требований и  получением льгот.

Социальные предприниматели – субъекты экономической деятельности, осуществляющие одновременно или параллельно производство экономической и социальной ценности и соответствующие ряду требований. 

В качестве требований предлагаются следующие нормы:

1) Осуществление видов деятельности согласно перечню, представленному в статье 290 Налогового Кодекса РК  или присутствие в штате организации 30% работников из числа граждан в трудной жизненной ситуации, согласно определению, указанному в Законе РК «О специальных социальных услугах» (40(.

2) Запрет на вывод (блокировка) активов без соответствующего встречного вознаграждения.

В качестве льгот предлагается:

1) Применение налоговых льгот по типу организаций, предоставляющих услуги в социальной сфере (Статья 290). 

2) Право распределения 30% прибыли организации.

3) Право аренды государственного имущества без конкурса и по льготным ставкам не более чем 30% от  общепринятого уровня. 

Эти условия будут интересны для некоммерческих организаций, т.к. они сейчас не имеют права распределять прибыль, а, следовательно, не являются привлекательными для сторонних инвесторов. В то же время, они не будут менять организационно–правовую форму и могут участвовать в госзаказе по профилю своей деятельности и сочетать разные источники финансирования. 

Возможность аренды государственного имущества без конкурса и по льготным ставкам заинтересует коммерческие организации, предоставляющие услуги в социальной сфере и соответствующие требованиям статьи 290 Налогового Кодекса РК.  Если сертификат окажется востребованным и позволит увеличить количество хозяйствующих субъектов, занимающихся социальным предпринимательством, то в дальнейшем будет возможно корректировать требования к социальным предпринимателям и льготы для них. 

Для организаций, имеющих в составе наемных работников индивидов с ограниченными возможностями, снизить норму таких работников в Налоговом кодексе до 30%, но ввести ограничение в формулировке «не менее 5 человек». Долю в фонде заработной платы также снизить до 30%. Одновременно в состав отдельно выведенной группы инвалидов по слуху, зрению и речи ввести инвалидов с ментальными нарушениями и долю в фонде заработной платы уменьшить до 20%. 

Предложения по сокращению доли инвалидов в организации связаны с тем, что в настоящее время, в условиях инклюзивного общества, многие молодые люди не хотят замыкаться в специализированных организациях, но хотели бы  работать в обычных организациях с широким кругом общения. Дополнительным фактором является то, что создать конкурентоспособную организацию при доминирующей численности работников с ограниченными возможностями практически невозможно. 

Что касается преимущества в тендерах, то, на наш взгляд в закон РК «О государственных закупках», необходимо ввести временные ограничения сроком на 5 лет для организаций инвалидов и созданных ими организаций, которые только поставляют специальные средства. Если в течение 5 лет эти организации пользуются льготами приоритетных государственных закупок, но занимаются только перепродажей специальных средств, а не производят какие либо товары, услуги, работы, то по истечении этого срока они теряют право на приоритетные закупки. 

Все предложенные нами нововведения в нормативно–правовые акты можно увидеть в Приложении Б. 

Таким образом, нами предлагается нормативно–правовая поддержка социального предпринимательства в форме юридической квалификации состояния организации, т.е. сертификата социального предпринимателя, получение которого не требует смены организационно–правовой формы. Применение сертификата позволит расширить круг поддерживаемых налоговыми и другими льготами организаций, которые буду соответствовать предъявленным требованиям (сфера деятельности, доля целевых групп, запрет на вывод активов) и иметь соответствующие права (налоговые льготы, распределение 30% прибыли, преимущества в вопросе аренды государственного имущества). 

3.3 Разработка принципов, этапов и шаблонов процесса проектирования бизнес-модели в социальном предпринимательстве (базовый цикл)

В рамках эмпирического исследования функционирующих в экономике Казахстана бизнес–моделей социального предпринимательства, нами сделан вывод о необходимости создания алгоритма, которым может воспользоваться потенциальный социальный предприниматель.

Поскольку двумя основными принципами проектирования бизнес–модели социального предпринимательства являются производство экономической ценности (желательно на основе инновационного решения) и реализация социальной миссии, то стартовая задача для менеджера может стоять в разных плоскостях. 

Применяемые на практике бизнес–модели могут быть: 

– встроенными (embedded организации), производство социальной и экономической ценности в которых осуществляется в едином бизнес–процессе;

– интегрированными (integrated организации), которые частично покрывают издержки производства социальной ценности за счет экономической;

– внешние (external организации), в которых социальные проекты поддерживаются только финансово по холдинговому принципу управления (6(. 

Исходя из результатов эмпирического обследования, нами было выявлено, что последней схемы придерживаются крупные компании в Казахстане, которые реализуют модели социально–ответственного бизнеса или являются компанией, практикующей социальную ответственность.

Более проблемными с точки зрения управленческих решений являются первые и вторые типы организаций, нуждающиеся в создании продуктивной бизнес–модели, которая либо полностью будет покрывать свои издержки и зарабатывать прибыль, либо все же будет рассчитывать на поддержку «чисто социального» проекта за счет «чистого бизнеса». И в том и в другом случае необходимо будет реализовать следующие этапы (рисунок В.1 Приложения В).

Сам алгоритм, представленный на рисунке В.1, является классическим алгоритмом создания и развития бизнес–модели. Нами сделаны методические разработки  – шаблоны по тем элементам, которые являются оригинальными и разрабатываются для социального предпринимательства.  

I Этап. Генерирование идеи и оценка возможностей для получения дохода.

Идея социального предприятия, как правило, кроется в возможностях удовлетворения потребностей социально–уязвимых или целевых групп или всего общества (если речь идет об экологически чистых технологиях или продуктах). Анализ неудовлетворенных потребностей целевых групп, как правило, является ключом к формированию идеи. Например, профориентация, профреабилитация и трудоустройство для работников с ограниченными возможностями; услуги образования и здравоохранения для детей и инвалидов и т.д.

Несмотря на емкие потребительские ниши, в социальном предпринимательстве необходимо продумать схемы для получения дохода, поскольку целевые группы, как правило, не обладают достаточной покупательской способностью и в этом кроется главное ограничение в развитии бизнеса. 

Идея должна быть проверена и кристаллизована по элементам бизнес–модели с помощью ответов на следующие вопросы (рисунок В.2 Приложения В).

Ответы на эти вопросы должны определить пять основных критериев состоятельности идеи:

1) Характер социального воздействия и механизм его влияния на уровень доходов или возможностей целевых групп.

2) Стратегическая перспектива для деятельности организации. Уровень спроса и время, в течение которого потребность будет актуальна, достаточная длительность временного «окна» для реализации предпринимательской идеи. Факторы, которые могут повлиять на уровень спроса и длительность временного окна.

3) Решающий фактор предложения: инновационность, качество или низкая цена? Какие инновационные технологии в настоящее время влияют на предложение и какие они дают возможности для бизнес–идеи сегодня и завтра.

4) Уровень ресурсобеспеченности и компетентности предпринимателя и его команды. Какими ресурсами, материальными и нематериальными, располагает организация и достаточно ли их для реализации проекта? Какие есть возможности для удешевления ресурсов (лизинг или аутсорсинг персонала, социальный капитал и социальные связи предпринимателя, возможность использования ресурсов сетевых структур как материальных, так и нематериальных и др.)?

5) Схема извлечения дохода: за что готовы платить клиенты, и каковы основные источники доходов, какова доля каждого источника доходов.

Оценка бизнес–модели проведена нами по двум проектам (таблица В.1. Приложение В)

Оценку бизнес–возможности можно провести также с использованием шаблона в форме матрицы по четырем агрегированным критериям (блокам) и шкалам (мин, макс, среднее значение).

Каждый из этих критериев может быть оценен по 4–5 индикаторам.

Подробно содержание индикаторов и шкала их операционализации представлена в Приложении В, таблица В.2.

Высокий социальный потенциал имеют проекты, направленные на удовлетворение конкретной потребности, поддерживаемые большинством местного сообщества, связанные с основной миссией организации. Они, как правило, реализуются в русле специализации базовой деятельности и соответственно могут опираться на накопленную квалификацию персонала.

Высокий рыночный потенциал имеют проекты, направленные на удовлетворение существенного, но неудовлетворенного спроса, не ограниченные короткими сроками начала реализации проекта, реализующиеся в условиях слабой конкуренции. Высокие барьеры входа могут сыграть положительную роль, если у организации накоплен хороший потенциал, который трудно скопировать. Высокая потенциальная устойчивость будет у проектов, имеющих четкие и прозрачные схемы извлечения доходов от деятельности, подкрепленные достаточными материальными, финансовыми и другими ресурсами. Большое значение имеет четкая маркетинговая программа, основанная на имидже, социальном капитале коллектива фирмы и её руководителя.

Апробация этого этапа проведена нами на основе двух вышеупомянутых проектов.

Оценки потенциала развития бизнес–модели «Sport concept»  и  фитнеса для пожилых людей из местного сообщества на основе пансионата длительного проживания «Солнечный день» представлены Приложении В, таблицы В.3 и В.4.

Для всех показателей, находящихся в зоне минимальных значений, т.е. являющихся рисками для данного бизнес–проекта, требуется оценка рисков. Наиболее простым и доступным методом анализа рисков является субъективный метод оценки рисков, который может быть определен экспертно по следующей методике, представленной в Приложении В, таблица В.2. 

II этап. Бизнес–планирование

Бизнес–план социального предприятия имеет отличительные черты. Наряду со стандартными разделами бизнес–плана, в него обязательно должен войти раздел 2.  

2. Социальный раздел бизнес–плана:

2.1 Решаемая социальная проблема.

2.2 Социальная группа, которая нуждается в решении проблемы.

2.3 Способ решения проблемы социальной группы.

2.4 Показатели измерения социального воздействия.

2.5 Перспективный план социального воздействия (краткосрочный, среднесрочный, долгосрочный).

2.1 Решаемая социальная проблема. В данном разделе следует не только четко указать проблему, которую решает проект, но и привести конкретные статистические и маркетинговые данные, которые бы свидетельствовали о том, что проблема существует (рисунок В.3 Приложения В).

2.2 Социальная группа, для которой создается предприятие.

В данном разделе указываются все целевые группы, которые выиграют от функционирования данного проекта, примерная численность целевой группы, которая может попасть в сферу влияния проекта. Приводятся результаты маркетинговых исследований, которые характеризуют численность и потребности социальной группы. Указывается, были ли привлечены представители социальной группы для предварительного тестирования товаров/услуг, предлагаемых для потребителей.

2.3 Модель решения проблемы. Излагается метод решения социальной проблемы и делается обоснование эффективности его использования.

2.4 Операционализация социального воздействия в показателях количества и качества. В данном разделе наиболее сложным могут оказаться показатели измерения воздействия на целевую группу, проблема которой решается.

В рассмотренных нами двух кейсах могут быть следующие показатели социального воздействия. (Приложение В, таблица В.5)

Показатели социального воздействия имеют особенное значение по двум причинам:

1) Для привлечения инвестора, особенно для получения грантового финансирования.

2) Для маркетинговой программы и успешной её реализации, в том числе разного рода мероприятий, рекламного характера. При формулировании показателей необходимо с одной стороны обеспечить их достоверность (для тех потенциальных клиентов, которые будут ориентироваться на советы друзей и знакомых), а с другой стороны подобрать именно такие наглядные показатели, которые будут наиболее показательны для потенциальных клиентов, заинтересуют их.

III этап. Поиск финансирования и привлечение капитала.

Для реализации бизнес–проекта, требующего инвестиций со стороны, необходимо не только фактологическое подтверждение социальной и рыночной частей проекта, как нами было показано выше, но и раскрытие его конкурентных преимуществ и оценка устойчивости. Акцентом в идентификации конкурентоспособности товаров/услуг должно быть четкое определение в проекте одной или нескольких конкурентных позиций: инновационность товара/услуги или технологии её оказания, качество товара/услуги, издержки производства товара/услуги.

Так, для проекта специализированный фитнес для пожилых людей при пансионате «Солнечный день» его конкурентоспособность будет базироваться на минимизации затрат за счет использования накопленных материальных ресурсов, привлечения кинезиотерапевта по аутсорсингу. В результате цена на услугу будет ниже, чем у обычных фитнесов, а специализированные упражнения с учетом возрастных особенностей будут дополнительным фактором привлекательности данного предложения. Часть клиентов может посещать фитнес бесплатно, причем данная скидка может предоставляться клиентам по очереди, чтобы доля бесплатных услуг не превышала установленный процент. При оценке устойчивости бизнеса делается акцент на прогнозе спроса, схеме получения доходов, квалификации персонала и управленцев, качестве маркетинговой программы. 

IV этап. Формирование персонала и привлечение волонтеров.

Вопрос формирования и управления человеческими ресурсами организации является достаточно важным для социального бизнеса. Поскольку специфика социального предпринимательства не позволяет обеспечивать высокий уровень заработной платы для сотрудников фирмы в связи с невысокой рентабельностью компании, то в основу менеджмента персонала может быть положена идея мотивации, делегирования полномочий и контроля деятельности каждого сотрудника. Волонтерство является важной компонентой социального предпринимательства, но в некоторых случаях можно обойтись без волонтеров. 

V этап. Операционная деятельность, рост её масштабов, тиражирование.

Для начала операционной деятельности лучше всего протестировать предлагаемый клиенту продукт на пилотной группе клиентов, которых можно наблюдать в течение некоторого периода времени. Они помогут оценить все преимущества и недостатки делового процесса, качества предоставляемой услуги, схемы извлечения доходов. Небольшие масштабы группы и возможность детально изучить удовлетворенность её членов без проведения дополнительных исследований, позволит получить наиболее полное представление о недостатках качества продукта/услуги и узких местах делового процесса. При этом имидж проекта не будет подвергнут сомнению, а внутренние риски бизнес–процесса можно будет вовремя снизить или ликвидировать.

После выявления и устранения всех внутренних проблем, можно будет запускать проект в полномасштабной версии. 

Таким образом, создание бизнес–модели социального предприятия может быть изложено в форме алгоритма.

Этап оценки идеи проекта и его бизнес–возможности должен быть раскрыт через основные компоненты бизнес–модели: потребители, предложение, цепочка и ресурсы создания стоимости, механизм извлечения дохода от деятельности. Ответы на эти вопросы определят пять основных критериев состоятельности идеи:  каково социальное воздействие на уровень доходов или возможностей целевых групп; стратегическая перспектива, т.е. длительность «окна» в течение которого будет существовать спрос на данную услугу;  что обеспечит востребованность предлагаемого товара/услуги на рынке (качество, инновационость товара или технологии его подачи, цена); уровень ресурсообеспеченности и компетентности предпринимателя и его команды; возможности для удешевления ресурсов, т.е. снижения затрат;  схема извлечения дохода для фирмы.

Мы предлагаем шаблон в форме матрицы для формализации оценки рыночного потенциала идеи социального предпринимательства, которая позволяет операционализировать бизнес–возможность с помощью количественной шкалы (максимальное, среднее, низкое значения) по четырем критериям: социальная ценность, рыночный потенциал, конкурентные преимущества, устойчивость бизнес–модели. Апробация оценки бизнес–возможности на основе предложенной матрицы проведена нами на примере двух проектов. Результаты оценки позволяют зафиксировать сильные и средние характеристики проекта, а главное риски, которые далее могут быть оценены относительно простым субъективным методом. По каждому риску должны быть разработаны меры противодействия ему. 

Этап бизнес–планирования отличается от обычного коммерческого проекта наличием социального раздела плана, в котором следует представить пункты следующего содержания: 

· решаемая социальная проблема (ссылки на маркетинговые опросы, статистические данные); 

· целевые группы, которые выиграют от функционирования проекта;

· метод решения социальной проблемы и обоснование эффективности его использования;

· операционализация социального воздействия в показателях количества и качества.

Нами разработан шаблон матрицы конечных результатов с примерами   возможных показателей для вышеуказанных двух проектов.

3.4 Разработка шаблонов и схем типовых моделей социального предпринимательства, в том числе реализованных в развитых странах, но отсутствующих в Казахстане на современном этапе

Главной особенностью социального предпринимательства в Казахстане должно стать понимание того факта, что социальный предприниматель не ограничен  рамками делового процесса, присущего классическому построению бизнеса. В своей работе социальный предприниматель должен применять инновации, основная задача которых – создание такого продукта или услуги, которая будет решать текущие социальные проблемы с принципиально новым подходом.  Решение социальных проблем на основе инновационных подходов должно стать отличительной чертой социального предпринимательства  в РК.

В настоящее время основная доля социальных предпринимателей старается использовать  в своей работе классические модели, которые помогают им развивать свою деятельность, и в определенных случаях, получать дополнительную прибыль, тем самым позволяя такому предпринимателю выходить на уровень самоокупаемости. Примеров того, что социальное предприятие стало зарабатывать достаточно большое количество средств для своего дальнейшего развития в Казахстане, пока мало.

Поэтому требуется предложить такой механизм организации деятельности социального предприятия (шаблон построения бизнес–модели), который бы позволил в определенных случаях получать дополнительных доход от основной деятельности, что дало бы возможность дальнейшего развития данной организации. Таким образом, нам требуется рассмотреть отличительные особенности классических бизнес–моделей от инновационных, которые предполагают полностью или частичное использование новых технологий и коммуникационных платформ, которые бы оказывали влияние на поведение потребителей и самих социальных предпринимателей. В настоящее время в Казахстане значительное большинство социальных предпринимателей используют классические схемы построения моделей в своей деятельности. Основные элементы и принципы их построения подробно рассмотрены в параграфе 3.3. 

Классическая бизнес–модель состоит из 3–х основных компонентов: продукт/услуга, способы обеспечения этим продуктом/услугой потребителя и способ получения от этой деятельности прибыли. У социального предпринимателя добавляется 4–й компонент – он сосредотачивает свою деятельность не вокруг клиента, а вокруг того, кто получает социальную выгоду от его деятельности. Поэтому схема и алгоритмы построения классических бизнес–моделей и моделей для социального предпринимателя отличаются. Также отличительной чертой модели социального предпринимателя является то, что он не стремиться на постоянной основе поддерживать свое конкурентное преимущество (занимать лидирующее положение на рынке с целью максимизации прибыли). Он старается получить максимальный социальный эффект. Тем самым социальные предприниматели не работают ради прибыли, но стремятся сделать свою миссию прибыльной.

Учитывая данные особенности построения модели социального предпринимателя, рассмотрим основные положения построения бизнес–модели в Казахстане и за рубежом, а также возможности для их применения в условиях организации социального бизнеса в РК. 

Согласно результатам нашего исследования, в настоящее время социальными предпринимателями в Казахстане реализуются 4 основные бизнес–модели:

Модель №1 – «Доступность товара/услуги при стандартном предложении с минимальной комплектацией».

Особенности: стандартное предложение для всех, платные товары/услуги для всех и минимальный бесплатный объем товаров/услуг для людей в трудной жизненной ситуации.

Модель №2 – «Дополнительный доход за счет дешевых ресурсов и доступных IT–технологий» (создания и продвижения продуктов).

Особенности: расширенный круг потребителей (не только целевые группы), цепочка создания стоимости формируется на основе накопленных организацией ранее материальных и нематериальных активов.

Модель №3 – «Использование активов по максимуму» (часто объединяется с моделью №1 «Доступность при стандартном предложении»).

Особенности: высокое качество товаров/услуг по более низким ценам за счет накопленного опыта и ресурсов, создание дополнительного (побочного) вида деятельности с целью получения дополнительного дохода. 

Модель №4 «Краудфандинг». 

Особенности: в данном варианте бизнес–модели инициаторы получают бесценную обратную связь, которая может быть источником новых идей и дальнейших возможностей продолжения проекта.

Значительное большинство НКО и социальных предпринимателей опираются на 1 и 2 модели. Модель №4 «Краудфандинг» в Казахстане развита слабо.

В целом можно отметить, что построение бизнес–моделей у НКО и социальных предпринимателей несколько различаются. Если в первом случае получение дополнительного дохода не является целью деятельности организации, то во втором случае получение дохода является неотъемлемой целью деятельности наряду с созданием социального результата для общества. 

Теперь же нам требуется провести сравнительный анализ текущих бизнес–моделей социального предпринимательства в Республике Казахстан и бизнес–модели, которые применяются в зарубежных странах.  

Для решения поставленных задач нам требуется проанализировать бизнес–модели по 4 основным параметрам:

1. Ценностное предложение.

2. Целевые потребители.

3. Цепочка создания стоимости.

4. Механизм получения дополнительного дохода. 

Основные результаты по Республике Казахстан были представлены в промежуточном отчете за 2019 год. 

За основу мы возьмем схему построения бизнес–модели Остервальдера–Пинье, которая включает в себя также и вышеуказанные характеристики действующих бизнес–моделей в РК. 

Основные элементы данного шаблона бизнес–модели, применительно к социальному предпринимательству, представлены на рисунке Г.1 Приложения Г.

На примере построения бизнес–моделей в зарубежных странах, предложим базовый механизм построения бизнес–моделей для социальных предпринимателей в Казахстане.

Как показал наш анализ, большой проблемой для большинства социальных предпринимателей стал поиск возможностей монетизации своего проекта. То есть остается открытым вопрос способ обеспечения финансовой устойчивости социального проекта. Значительная часть респондентов на вопрос об источниках финансирования указала государственные гранты, благотворительные взносы и собственные средства. 

Основными тормозящими факторами развития доходной части деятельности являются: 

– отсутствие собственных уникальных бизнес–идей и предложений;

– нет представления о том, как извлекать дополнительный доход от основной деятельности;

– отсутствие опыта в организации доходного проекта;

– нет необходимости в получении дохода (специфика оказания услуг).

В зарубежной практике моделей социального предпринимательства достаточно много. Основные можно сгруппировать в 4 основных вида [41]: 

1. Организация, производящая социальный продукт.

В данном случае для получателя производиться стандартный продукт/услуга, но по более доступной для получателя цене (условиях получения). Социальный эффект в данном случае достигается при помощи увеличения доступности товара/услуги для людей с финансовыми или прочими ограничениями.

В данном случае построена модель, которая несет в себе 2 основных элемента: товар/услуга, призванные решить социальную проблему в обществе, и ее льготная доступность для людей с разного рода ограничениями. 

Так, кабинет психологической помощи Д.Долговой (Россия, Н.Новгород). Л.Долгова является практикующим психологом, и оказывает услуги нуждающимся. Но также она оказывает услуги по профилактике деменции для пожилых людей по льготной цене. В данном случае ценностным предложением является специализированные услуги в области психологии для пожилых людей. Они же являются целевыми потребителями. Доход Д.Долгова получает от работы с прочими клиентами. 

Другой пример организации бизнес–модели. Социальный проект BookShare (США) призван обеспечить людей открытым доступом к книгам и печатным изданиям. Она представлена в формате электронных изданий. Для того чтобы получить доступ к ресурсам, необходимо оформить платную подписку. Тем самым осуществляется монетизация социального проекта. 

В тоже время для людей с ограничениями по зрению данный интернет–ресурс предлагает свои услуги бесплатно с использованием современных технологий (звуковое сопровождение текста, его автоматическое форматирование по требованию клиента, специальное выделение  цветом текста, увеличение слов, на которых фокусируется взгляд и т.д.). Ценностным предложением в данном случае становиться доступность информации для людей с ограничениями, и новые технологии.

Таким образом, бизнес–модель представлена следующим образом (таблица Г.1 Приложения Г). 

И в первом и во втором случае уникальность предоставленных услуг являются своего рода ключевым параметром успеха проекта. При этом неважно, какого размера является социальный проект. В данном случае бизнес–модель предполагает наличие дополнительных услуг для ограниченного круга потребителей за более низкую плату с тем же качеством. 

2. Организации, призванные решить социальную проблему.

В данном случае социальный предприниматель старается решить индивидуальную проблему получателя ценностей. Он разрабатывает пути решения совместно с получателем. Они являются и целевым сегментом модели, и в какой–то мере ее реализаторами.

Рассмотрим на примерах систему построения данной модели.

Проект «Школа фермеров» (Россия). Одной из важных социальных проблем является обучение и дальнейшее трудоустройство сирот, детей, выросших в детских домах. Они часто сталкиваются с проблемами успешной социализации во взрослой жизни, отсутствием трудовых навыков, что в дальнейшем не дает им возможности найти работу.

Проект «Школа фермеров» (Россия) призван решить данные социальные провалы. Задачей данного проекта является обучение фермерскому делу, трудоустройство не только сирот, но и молодежи, которая столкнулась с проблемой поиска работы. Особенностью данного проекта является то, что  по желанию подростков они могут работать только определенное количество времени (например, 1 месяц летом). Также они получают возможность для совместного времяпровождения с другими участниками проекта в неформальной обстановке после работы. Для более взрослых участников проекта может быть предоставлено жилье и постоянная работа.  

Таким образом, основным ценностным предложением становиться участие молодых людей не только в процессе обучения фермерскому делу, но и дальнейшее трудоустройство. Ключевыми партнёрами становятся фермерские хозяйства в регионе, которые сталкиваются с нехваткой рабочей силы. Часть издержек покрывается за счет государства (гранты), но значительная доля доходов приходится от сотрудничества с торговыми сетями, где реализуется готовая продукция. 

Большой проблемой остается трудоустройство людей с ограниченными возможностями.

Есть 2 основных пути решения данного вопроса: 

– создание специальных рабочих мест для инвалидов на предприятиях, их субсидирование со стороны государства;

– создание собственной образовательной и производственной базы, где будут обучаться и работать люди с ограничениями. 

Нас интересует второй путь развития модели.

Одним из успешных примеров развития данной модели стал проект  «Простые вещи» (Россия). Основной задачей данного проекта является обучение и трудоустройство людей с ограничениями. Взрослые люди с особенностями развития психики и интеллекта работают и занимаются творчеством на равных с мастерами и волонтерами в графической, швейной, керамической, кулинарной и столярной мастерских. Данные мастерские производят уникальные по форме и дизайну вещи из различных материалов. 

В структуру данной модели встроены ключевые элементы: база для обучения, производственные площадки, каналы продвижения и распространения готовой продукции. Таким образом, данная бизнес–модель позволяет решить и социальную проблему и также позволяет в определенной мере решить вопрос монетизации данного проекта (таблица Г.2 Приложения Г). Тем самым создается ценностное предложение, которое направлено на удовлетворение крайне узкого и специфического потребительского сегмента. 

3. Посреднические услуги.

В данном случае организация выступает площадкой для встречи производителя товара/услуги и ее получателем. Выгода формируется на фоне взаимной поддержке с обеих сторон: сокращаются издержки, улучшается качество и т.д. 

Проект «JustGiving». Основная задача данной интернет–платформы – это помощь в организации сбора необходимых средств для реализации социально ориентированных проектов. Данная интернет–платформа стала место встречи между Fundraisers & Donors. В своей работе «JustGiving» использует принципы краудфандинга и сбора необходимых средств (на основе добровольных взносов). Каждый из желающих может оставить свою заявку и получить доступ к информационным системам в рамках своей деятельности.

Уникальность проекта «JustGiving» состоит в том, что авторам удалось свести на единой информационной площадке значительное количество международных донорских благотворительных организаций, и получателей необходимой помощи, а также частных лиц. Также важно отметить особенности ценностного предложения: в рамках участия в проекте «JustGiving» можно не только получить необходимые средства на принципах краудфандинга, но и в форме благотворительных взносов. 

Проект «EverLand» призван решить проблемы трудоустроиства людей с ограниченными возможностями. Но в данном случае авторы проекта применили  другую схему построения модели, в отличие от проекта «Простые вещи». В ее основе лежат принцип посреднических услуг. Интернет–площадка «EverLand» выступает местом встречи работодателя с его запросами к навыкам и умениям потенциального работника, и самого работника. 

Отличительной особенностью (ценностным предложением) данного проекта стало то, что организаторы социального проекта сделали ставку на многогранность возможностей посреднических услуг:

· Интернет–площадка для диалога работодателя и соискателя;

· Оказание услуг (бизнес–консалтинг, дизайн, диджитал–контент);

· Обучение и наставничество с учетом требований рынка труда для людей с ограниченными возможностями с привлечением наставников и коучеров;

· Офлаин коворкинг–центр, где можно проводить встречи, семинары, переговоры и т.д.

Таким образом, уникальность предложения проявляется в том, что авторы проекта предлагают комплекс услуг, которые выгодны всем сторонам процесса. Также для обеспечения более стабильного финансового состояния организаторы проекта создали объединение, которое включает в себя 2 юридических лица: ООО «Эверлэнд» и АНО «Пространство равных возможностей». Это дало возможность реализации и социальных проектов и коммерческих (таблица Г.3 Приложения Г). 

Таким образом, форма организации бизнес–модели «Посреднические услуги» подразумевает создание информационно–коммуникационной площадки, на основе которой заинтересованные стороны встречаются для создания устойчивых деловых связей. Одной из особенностей являются то, что такая бизнес–модель подразумевает систему монетизации за счет продажи совокупных услуг. Для этого возможно создание сторонней организации, которая могла бы осуществлять реализации дополнительных услуг на основе коммерческого предложения, и часть полученной прибыли перераспределялась в пользу НКО, чтобы она могла расширять свою деятельность. Она может стать бенефициаром в схеме «социальное предприятие»–«услугополучатель». В таком случае бенефициар становиться лицом, которое получает дополнительные выгоды из работы с социальными предприятиями и теми, на кого они ориентированы. Но получение дополнительных выгод не является их основной целью. 

4. Многосторонняя модель.

Данная модель организации социального предприятия опирается на создание связей между тремя и более сторонами, которые ранее не взаимодействовали напрямую друг с другом, но которые могут быть заинтересованы в товарах/услугах, которыми они располагают и потребляют. В этой модели ценностное предложение для клиентов и бенефициаров является параллельным – социальное воздействие и прибыль предоставляются отдельно через разные рынки (сферы деятельности) клиентов и бенефициаров. Важно отметить, что в случае многосторонней модели форм и видов взаимодействия между получателем услуги/товара, его производителем и бенефициаров может быть несколько, и они не имеют четкой и единой схемы построения. Данные модели индивидуальны в каждом конкретном случае. 

В данном случае бенефициар становиться заинтересован не только в получении дохода, но и в решении ряда социальных проблем. Тем самым социальный предприниматель старается максимально возможными способами монетизировать свою деятельность, но эта деятельность должна быть сопряжена с деятельностью и потребностями прочих бенефициаров в рамках данного конкретного проекта.

Отличительной чертой данного модели построения социального предприятия становиться заинтересованность изначально не предполагающих к решению социальных проблем компаний. Они могут использовать свои ресурсы для того, чтобы в рамках развития своей основной деятельности оказывать помощь в развитии социальноориентированных направлений. Тем самым решение социальных проблем становиться паралельнной деятельностью компании. Реализация социального проекта может быть направлено в том числе и для дополнительного финансирования основной деятельности организации, или же основная деятельность и доходы от нее могут быть  направлены на реализацию социальной миссии компании. Например, проект «Wheelmap». Основная задача данного проекта – это обеспечение информацией людей с ограничениями о доступности окружающей среды, в том числе для людей с нарушениями опорно–двигательной аппарата. Получатели выгоды (бенефициары) – это инвалиды с нарушениями опорно–двигательного аппарата. Информацию о доступности среды менеджеры проекта получают совершенно бесплатно.  При этом дополнительные финансовые выгоды получают прочие участники проекта: производители специального оборудования для инвалидов, разработчики специальных мобильных приложения за счет рекламы, участники специализированных мероприятий (форумов, интернет–трансляций, семинаров и вебинаров, ярмарок и т.д.). Тем самым происходит паралельнное извлечение выгод: инвалиды получают бесплатную информацию о доступности окружающей среды, авторы проекта решают социальную проблему, а прочие участники могут получать дополнительную прибыль от участия в данном проекте. 

Проект «Дом Рональда Макдональда». Данный проект призван решать проблемы детей с ограниченными возможностями: медицинские, психологические, социальные. Сам проект изначально был организован на базе компании «Макдональдс», но по мере развития он был реорганизован в благотворительный фонд с представительствами во многих странах мира. В настоящее время финансирование Фонда «Дом Рональда Макдональда» осуществляется не только за счет компании «Макдональдс», но и за счет благотворительных взносов прочих организаций и частных лиц. В данном схеме построения модели были использованы несколько другие принципы: изначально коммерческая компания «Макдональдс» решила параллельно своей основной деятельности организовать социально ориентированную организацию. Тем самым, использую свои ресурсы, помочь в решении социальной проблемы детей с ограничениями.

Проект «Второе  дыхание». Первоначально целью данного проекта было желание автора получить прибыль за счет перепродажи одежды, которая потеряла свою актуальность для своего владельца, но в то же время была в отличном состоянии и может быть продана на вторичном рынке. 

Для этого была создана интернет–площадка, на которой люди оставляли свои заявки на продажу и покупку одежды. Но в дальнейшем, по мере развития проекта, авторами был сделан упор на социальный эффект от  его реализации. Помимо задач  по получению прибыли от своей деятельности, авторы заявили, что проект призван решать и такие задачи как: помощь людям с низкими доходами, создание рабочих мест для нуждающихся, снижение нагрузки на городские сети перереботки отходов, развитие рециклинга. Часть полученного дохода направляется в благотворительные организации.

В тоже время для обеспечения дополнительного дохода (монетизации) от своей основной деятельности, авторы проекта осуществляют бизнес–тренинги. Данный вид деятельности не относиться к основным и призван, помимо распостранения опыта организации социально ориентированного бизнеса, дать возможность для развития основной деятельности за счет дохода от дополнительной. Для этого были созданы две организации: первая призвана заниматься социальными проектами и не получать прибыль, задача второй – монетизация и распостранение опыта в социальном предпринимательстве. И в первом и во втором случае бенефециары получают необходимые им выгоды (таблица Г.4 Приложения Г). 

Таким образом, построение многосторонней модели имеет достаточно большое количество вариантов. Главной особенностью таких моделей является то, что потребители социальной услуги, производители и прочие бенефициары могут получать свои выгоды от реализации проекта на различных стадиях его реализации. При этом используются ресурсы как материнской организации, которая может быть коммерчески ориентированной, так и созданных отдельных юридических лиц с целью выделения социально ориентированной деятельности в отдельном направлении. Как правило, это позволяет создать более эффективное управление такой организацией. 

Исходя из проведенного анализа применяемых моделей построения социального предпринимательства в Казахстане и за рубежом, можно предложить схематическое построение модели с учетом особенностей взаимоотношений между производителями и получателями социальных товаров/услуг. Общими принципами построение моделей социального предпринимателя должны стать поэтапная реализация системы организации социального предприятия (рисунок Г.2 Приложения Г). 

Построение модели социального предпринимательства может нести в себе несколько видов (комбинированная модель). Сама по себе бизнес–модель может иметь отличия в каждом конкретном случае. 

Это будет зависеть от того, какая конкретно ситуация складывается в настоящий момент: какие социальные проблемы актуальны, какие государственные инструменты поддержки реализуются или готовятся к реализации, готовность общества и потребителей к каждой конкретной форме исполнения проекта, общая экономическая ситуация в стране и за рубежом (актуально для заявителей и получателей иностранных грантов). Бизнес–модель должна стать гибким инструментом построения социально ориентированной организации. 

В  тоже время, как показал наш анализ зарубежных практик создания и развития социальных проектов, все большее значение приобретают современные интернет–коммуникации. Сегодня можно говорит о том, что практически все социальные предприниматели за рубежом освещают свою деятельность в интернете (создают свои сайты, аккаунты в социальных сетях, участвуют в профильных интернет–ресурсах и т.д.). 

В Казахстане же такая практика только набирает обороты. Такое отставание связано с рядом причин:

– создание собственного сайта и его поддержка требует особых знаний и навыков. Если у социального предпринимателя их нет, он должен будет привлекать к работе специализированную организацию. А это влечет за собой дополнительные издержки. Поэтому собственные сайты создают те социальные предприниматели, которые достигли определенного роста в своей деятельности, но не начинающие;

– информация в социальных сетях. Это наиболее доступный способ информирования общества о своей деятельности: он популярен, он бесплатный, он дает возможность участия в различных профильных группах, а также иногда работа в социальных сетях позволяет монетизировать свою деятельность. Но часто остается открытым вопрос обновления контента, создания актуальной визуализации своих проектов и деятельности, постоянные работы в различных социальных сетях в области популяризации своей организации. Часто социальные предприниматели перестают уделять должного внимания такому важному информационному каналу как социальные сети.

– низкая активность в развитие интернет–площадок со стороны профильных организаций (например, ассоциации социальных предпринимателей). Не смотря на то, что такие профильные организации осуществляют значительную работу в области развития социального предпринимательства, им необходимо более тесно работать со всеми без исключения представителями социально ориентированного бизнеса и НКО: оказывать помощь в поиске источников финансирования, консультировать в области законодательства и организации бизнес–процессов, оказывать содействие в поиске интересных профильных контактов и т.д. В настоящее время такие интернет–площадки оказывают больше только информационные услуги.

– низкая возможность получения финансирования в области создания и развития интернет–площадок в сфере социального предпринимательства. Например, согласно результатам конкурса по социальному предпринимательству «Жаркыра», осуществляемого при финансовой поддержке ТОО «Тенгизшевройл», победителями стали проекты, которые направлены на работу  в области оказания специальных услуг для детей с особенностями развития, пропаганды здорового образа жизни, консультационной работы в области развития бизнес–навыков для женщин, а также проект по производству национальных сувенирных изделий. Ни один из победителей не опирается в своем развитие на интернет–ресурсы. В тоже время с помощью интернет–ресурсов можно создавать тесные и устойчивые деловые связи между всеми участниками  реализации  социально ориентированного проекта.

Мы считаем, что для более успешного развития социального предпринимательства в РК требуется создание универсальной интернет–платформы, которая должна опираться на принципы свободного доступа к информации всех без исключения участников. Такая интернет–платформа должна стать акселератором развития деловых связей (рисунок Г.3 Приложения Г).

В настоящее время существует достаточно большое количество интернет–ресурсов, призванных оказать помощь в развитие социального предпринимательства и НКО. На основе же предложенной выше схемы организации интернет–платформы, можно решить ряд задач в области развития СП и НКО:

– ядром интернет–платформы могут стать ВУЗы. Основной выгодой такой организации станет то, что в работу интернет–платформы будут вовлечены студенты социальных и IT специальностей, что даст им возможность на практике разрабатывать и реализовывать свои проекты. Модераторы платформы смогут на постоянной основе развивать свои профессиональные навыки, осуществляя работу со всеми участниками проектов. Также важно отметить, что современные ВУЗы располагают современной и мощной телекоммуникационной базой. В то же время организация такой работы может существенно снизить стоимость модерации интернет–платформы в силу того, что основную работу будут под руководством преподавателей выполнять студенты и магистранты ВУЗа, которые заинтересованы в получении практических навыков в своей профессиональной сфере;

– данная платформа является «открытым» интернет–ресурсом, на котором все желающие могут размещать свою актуальную информацию. Это даст возможность более оперативно информировать общество и деловых партнёров о своей деятельности;

– платформа даст возможность для обучения и консультирования посредством он–лаин и оф–лаин семинаров, вебинаров со стороны государственных органов, консалтинговых компаний, независимых ассоциаций, успешных социальных предпринимателей со всего мира и пр.;

– создание единой интернет–платформы, где будет собираться актуальная информация о деятельности СП и НКО, программах поддержки социально ориентированных проектов, законодательстве и бизнес–планировании, позволит участникам более оперативно реагировать на изменения в сфере социального предпринимательства.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Социальное предпринимательство в Казахстане является достаточно новым явлением, пока не получившим полноценного отражения в теоретических обобщениях,  эмпирических исследованиях, государственной политике. В нормативно–правовой базе отсутствует определение этого феномена, но в Налоговом Кодексе РК есть льготы для организаций, которые по содержанию деятельности соответствуют международному рамочному определению этого типа предпринимательства. Это некоммерческие организации, которые имеют социальную миссию и могут иметь регулярный рыночный доход. Это также и коммерческие организации, которые предоставляют социальные услуги в рамках социальных обязательств государства или нанимают работников с ограниченными возможностями. 

Проведенное нами социологическое исследование позволило оценить количество действующих и потенциальных социальных предпринимателей в Казахстане приблизительно в 3 тысячи организаций. Действующие и начинающие предприниматели нуждаются в финансовой (гранты/беспроцентные кредиты) поддержке, обучении и менторских услугах, консалтинговых услугах, бесплатной/льготной аренде помещений. 

В мировой практике существует многоканальная поддержка социального предпринимательства, поскольку его гибридная природа предполагает возможность участия всех секторов экономики в развитии этого вида экономической деятельности. 

Мы считаем, что необходимо перейти к системной поддержке на основе координации действий и кооперации усилий всех секторов экономики. 

Нами предлагается нормативно–правовая поддержка социального предпринимательства в форме юридической квалификации состояния организации, т.е. сертификата социального предпринимателя, получение которого не требует смены организационно–правовой формы. Применение сертификата позволит расширить круг поддерживаемых налоговыми и другими льготами организаций, которые буду соответствовать предъявленным требованиям (сфера деятельности, доля целевых групп, запрет на вывод активов) и иметь соответствующие права (налоговые льготы, распределение 30% прибыли, преимущества в вопросе аренды государственного имущества). 

Предлагается расширение финансовой поддержки со стороны государства через Фонд EFCA и другие прото–акселерационные программы, с функцией конкретного заказа направления предпринимательства, например, пансионаты для престарелых. НАО «Центр поддержки гражданских инициатив» (далее НАО «ЦПГИ») может участвовать как донор в этих конкретных проектах через Фонд EFCA и другие фонды, что усилило бы актуальную ориентацию деятельности самого НАО «ЦПГИ». 

На местном уровне необходимо активизировать предоставление натуральных грантов при получении займа в акселерационной программе, т.е. предоставлять льготные помещения в аренду/собственность, сниженные тарифы на коммунальные услуги. 

Социально–предпринимательские корпорации, которые действуют в каждом регионе, должны усилить, наконец, свое социальное предназначение и проводить старт–ап мероприятия в форме hackathons не только для инновационных проектов, но и для социальных предпринимателей. Для СПК также возможно участие в акселерационных программах или бизнес–школах местных университетов. 

Целесообразна организация ежегодного форума социальных предпринимателей Казахстана, что невозможно без государственной поддержки. Форум может стать площадкой для организации тренингов и мастер–классов с социальными предпринимателями из других стран, представителями международных фондов и акселераторов, многие из которых работают на весь мир. 

При поддержке государства или НПП «Атамекен» целесообразно создание диалоговой платформы, которая могла бы стать площадкой  для обмена мнениями, координации усилий, обработки идей разных стейкхолдеров, поддерживающих социальное предпринимательство. 

НПП «Атамекен» совместно с ОЮЛ «Гражданский альянс» могут создать реестр социальных предпринимателей Казахстана. Реестр необходим для расширения круга участников акселерационных программ, бизнес–школ, международных проектов и других форм поддержки.  

Университеты в  мировой практике являлись пионерами в аспекте обучения социальных предпринимателей в бизнес–школах. Ученые университетов могут привлекаться для ведения некоторых тренингов, но основной моделью поддержки должны стать акселераторы. 

Акселераторы в мировой практике являются самым продуктивным инструментом поддержки, организационный механизм которого делает ставку на открытый конкурс по отбору заявок; командное обучение с личным присутствием и последующей дистанционной работой с ментором; формирование многосторонних навыков не только бизнес–планирования, но и множества других из области оперативного менеджмента; во время пребывания в лаборатории проведение сессионных обсуждений со всеми командами; доступ к сетевым ресурсам всех выпускников программы. 

Программа «Жаркыра» фонда EFCA, финансируемого ТОО «Тенгизшевройл» в настоящее время является наиболее близким прототипом акселератора для социальных предпринимателей. Но она действует только в Атырауской и Мангистауской областях, и ресурсов для полномасштабной эффективной модели у этой программы нет. 

В такой ситуации возможно либо привлечение дополнительных ресурсов государства, например через НАО «Центр поддержки гражданских инициатив» или СПК, либо расширение практик других фондов, имеющих опыт проектов в сфере социальных услуг (например, Фонд «DARA») на реализацию программ акселерации для социальных предпринимателей. 

Одним из факторов успешной организации и реализации СП является разработка и применение актуальной бизнес–модели. В настоящее время создано достаточно большое количество бизнес–моделей, которые раскрывают особенности организации бизнес–процессов в определенных сферах. Не стало исключением и социальное предпринимательство. Но важно понимать, что такие модели, как правило, применяются в системе коммерческой деятельности, но не в сфере социально ориентированного бизнеса. Поэтому потребовалось создание других бизнес–моделей, которые бы учитывали особенности такого рода деятельности. В Казахстане СП в основном применяют классические бизнес–модели, которые подчас не отражают такие особенности. Поэтому нам потребовалось провести анализ зарубежных практик в области построения особенных бизнес–моделей и предложить актуальную схему построения в реалиях нашей страны. Также остается актуальным вопрос дальнейшего развития интернет–потенциала в области поддержки СП. Считаем необходимым создание универсальной интернет–платформы на базе крупных ВУЗов Казахстана. Такая платформа должная стать единым информационным ресурсом с открытым доступом к размещению информации для всех заинтересованных сторон. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Основные  направления, элементы и связи системы механизмов поддержки социального предпринимательства
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Рисунок А.1 – Субъекты (элементы) и связи в системе механизмов поддержки социальных предпринимателей

Примечание: Составлен авторами

Таблица А.1 – Особенности поддержки социальных предпринимателей через акселерационные программы (на материалах США)

	Учредитель
	Привлечение ресурсов в проекты
	Специализация социальных акселераторов
	Срок реализации 
	Привлечение квалифици–рованных консультантов
	Финансовые показатели

	Некоммерческие организации или  университеты
	Спонсорские средства и благотворительность; 

Государственное финансирование
	Работа только с проектами, имеющими значимый социальный или экологический эффект, направления ежегодно
	Программы от 3 до 10 месяцев, 

в среднем 6 месяцев, более длинные сроки в связи с особенностями социальных бизнес–проектов
	Консультанты привлекаются на платной и бесплатной основе из ведущих компаний мира
	По публикуемым данным поддерживается от 10 до 80 проектов в год

	НКО:

Uncharted (ранее Unreasonable Institute, штат Колорадо);

Propeller (штат Новый Орлеан);

Mass Challenge (Бостон)

Университет:

GSBI Accelerator
Санта–Клара (Силиконовая долина)

Fast Forward  (Калифорния)
	Ограниченное использование практики инвестирования в капитал компаний, использование систем грантовой поддержки и беспроцентных займов
	Например:

Propeller: вода, пищевая безопасность

здравоохранение, образование;

Global Social Benefit Institute: бедность;

Uncharted: городская бедность, дискриминация; 

Mass Challenge ежегодно в зависимости от  приоритетов партнеров.
	Uncharted работают в основном удаленно. 4–5 недель  выездного лагеря: обучение, консультации с менторами, инвесторами.

Команда составляет  план на 18 месяцев и дается ментор, который будет сопровождать реализацию плана. GSBI  работают с масштабируемыми проектами: 3 месяца личного участия команды в стратегической сессии и 6 месяцев менторского сопровождения

Fast Forward : грант в размере 25 тыс.$, 13 недель обучения и  100 менторов
	Активное сотрудничество с компаниями

PwG,

Morgan Stanley,

FSC Interactive,

Amazon и др.
	Mass Challengeс 2011 по 2018 год

поддержал 

600 социальных проектов привлек 700 млн.долларов/

Uncharted: с 2010 по 2019 год 190 проектов, инвестиции

252 млн. долларов 

	Примечание – Составлена авторами 



Таблица А.2 – Сравнительный анализ программы «Жаркыра» и типовой модели акселератора

	Параметры сравнения
	Типовая модель акселератора СП
	Программа «Жаркыра»

	Набор в программу
	Открытый конкурс на доступ в акселератор 
	Открытый конкурс на получение пакета услуг и беспроцентного займа

	1 Этап. 

Стадия проекта, с которой приходят в программу (предпосевная стадия)
	Прошедшие конкурс на стадии бизнес–идеи, выраженной в заявке, приглашаются в акселератор для личного участия команды в обучающей сессии
	Конкурс социальных бизнес–идей, бизнес–планы которых дорабатываются  в процессе 4 тренингов и на защите выбираются лучшие

	2 этап.

Формирование компетенций и отработка практических навыков 
	Проектные команды приглашаются в акселератор (летний лагерь, лабораторию и т.п.) для личного участия в обучающей сессии, которая длится от 3 до 5 недель.

В течение этого срока модель бизнеса отрабатывается с разными консультантами, другими командами. 

Проходит обучение навыкам маркетинга, продаж, переговоров и др. 
	Защита проектов и финансирование лучших проектов: беспроцентный займ на 1,5–3 года

 

	3 этап. Демо–сессия для привлечения инвесторов
	После срока личного участия для  команды проводится демо–сессия, закрепляется ментор и она работает с ним в тесном контакте дистанционно до 18 месяцев, получает доступ в сообщество выпускников для поддержки
	Предоставление возможности обучающих туров и стажировок

Возможность получения консультации и нетворкинг

	       Примечание – Составлена авторами


ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Предложения в нормативно–правовую базу регулирования социального предпринимательства  в Казахстане

Рисунок Б.1 – Льгота по корпоративному подоходному налогу для 

НКО и организации, осуществляющей деятельность в социальной сфере

Примечание: Составлен по источнику Кодекс Республики Казахстан от 25 декабря 2017 года №120–VI «О налогах и других обязательных платежах в бюджет (Налоговый Кодекс)» с изменениями и дополнениями по состоянию на 02.07.2020г. https://online.zakon.kz/Document/?do c_id=36148637

Таблица Б.1 – Нормы регулирования некоммерческих и социальных организаций в Казахстане в контексте мирового опыта  

	Тип организации
	Орг.–правовой статус

(Есть/нет)
	Экономическая и социальная деятельность
	Перечень видов деятельности
	Распределение прибыли /

Льготы по КПН
	Доступ к ГСЗ
	Блокировка активов/

Ликвидация 
	Механизм коллектив–ного управления
	Требования прозрачности 

и отчетности 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	НКО
	Есть 


	Социальная миссия; экономическая только в рамках уставной 
	Есть, широкий круг услуг, который  соответствует общественному сектору
	Прибыль направляется только на уставную деятельность  /

Льготы есть
	Есть 
	Блокировки безвоздмездной передачи активов нет/При ликвидации активы передаются аналогичной компании
	Нет
	Есть 

	Организации, осуществляющие деятельность в социальной сфере (Налоговый кодекс)
	Нет
	Социальная миссия предполагается через перечень видов деятельности
	Узкий круг общественных благ: медицинские, образовательные, культурные, научные, соцобслужива–ние целевых групп. 
	Нет регламен–

та распределения прибыли

/

Льготы есть
	Есть, если статус НКО
	Не регламен–

тировано/

Блокировки нет
	Нет
	В рамках общих требований для организаций всех видов 




	Продолжение таблицы Б.1



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Организации, привлекающие труд работников с ограниченными возможностями (норма 51%; для слуха, зрения и речи – 35) (Налоговый кодекс)
	Нет
	Экономическая и социальная
	Нет, но если претендуют на госзакупки, то перечень организаций, товаров, услуг, работ зафиксирован
	Нет регламен–

та /

Освобождены от КПН, НДС, социального налога;

Если норма по работникам не достигнута,  то есть вычеты из налогооблагаемого дохода 
	Есть, если статус НКО
	Регламен–тировано, если НКО/

Блокировки активов нет
	Нет
	В рамках общих требований для организаций всех видов

	Примечание – Составлена авторами 





Рисунок Б.2 – Предложения в нормативно–правовую базу 

для развития социального предпринимательства 

Примечание: Составлен авторами
ПРИЛОЖЕНИЕ В

Принципы, этапы и шаблоны процесса проектирования бизнес–модели в социальном предпринимательстве (базовый цикл)
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Рисунок В.1 – Методическое обеспечение отдельных элементов

алгоритма при создании бизнес–модели социального предприятия

Примечание: Составлен авторами
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Рисунок В.2 – Оценка идеи бизнес–модели по основным её компонентам

Примечание: Составлен автором

Таблица В.1 – Описание бизнес–модели по содержанию основных блоков

	Блоки
	Проект «Сеть спортивных секций для детей и взрослых с профессиональными тренерами на активах средних школ»
	Проект «Специализированный фитнес для пожилых людей»

	Потребители
	Потребность в занятиях спортом вблизи места жительства с профессиональными тренерами для детей и взрослых высока.

Главный фактор для детей (их родителей) – цена услуги; главный фактор для взрослых – время: вечер и выходные дни 
	Потребность пожилых людей в услугах физкультуры высока и постоянна.

Главный фактор – комфортная цена услуги

	Предложение
	Новизна предложения за счет близости к месту жительства, гибкости графика для взрослых и услуг по доступной цене для детей
	Новизна предложения за счет близости к месту жительства и услуг по доступной цене

	Цепочка создания стоимости и ресурсы
	Главная проблема обеспечения ресурсами – договоренность со школами об использовании инфраструктуры, тренера уже в проекте работают
	Обеспеченность ресурсами достаточная, тренер может быть привлечен по аутсорсингу

	Механизм извлечения дохода от деятельности
	Оплата за пользование спортинвентарем, уборку спортзала для взрослых.

Оплата за услуги тренера для детей (льготы для детей из малообеспеченных семей)
	Основной источник – оплата за занятия.

Повышение доходов за счет предоставления дополнительных услуг (чайная комната, индивидуальные занятия) 

	        Примечание – Составлена авторами 


Таблица В.2 – Методика стратегической оценки потенциальной бизнес–модели (критерии, индикаторы, шкала операционализации)

	Критерии

	1. Социальная ценность 

	1
	2
	3
	4

	Индикатор
	Максимальное значение
	Среднее значение
	Низкое значение

	1.1 Социальная проблема
	Продукт, услуги или деятельность непосредственно решают социальную проблему
	Проблема решается частично 
	Вероятность решения проблемы низка

	1.2 Социальная эффективность инвестиций
	Отдача от вложения высока
	Отдача от вложений средняя
	Отдача от вложений низкая

	1.3Поддержка местного сообщества
	Большая часть сообщества активно поддерживает предлагаемую услугу/товар
	В сообществе нет единства в оценке, есть сторонники, есть не заинтересованные 
	Нет поддержки критической массы людей местного сообщества

	1.4 Соответствие социальной миссии организации
	Полностью соответствует
	Связь есть, но не прямая
	Продукт/услуга никак не связаны с миссией предприятия

	1.5 Есть ли барьеры для присвоения социальной ценности потребителями
	Минимальные
	Средние 
	Значительные

	2. Рыночный потенциал

	2.1 Наличие неудовлетворенного спроса
	Спрос на услугу/товар значительный
	Спрос на услугу/товар есть, но нужно работать над условиями предложения


	Спрос на услугу/товар мал, надо развивать

	
Продолжение таблицы В.2

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	2.2 Объем рыночной ниши
	Высокий объем, потенциальное число клиентов велико
	Средний объем, 

клиенты есть, но требуется территориальный охват или ценовая политика
	Низкий объем, клиенты безразличны, требуется дополнительное стимулирование

	2.3 Временной период для реализации
	Не лимитирован
	Временной период сжатый, требуется 

интенсификация усилий
	Времени почти нет

	2.4.1 Интерес инвесторов
	Интерес есть 
	Интерес вялый
	Нет интереса

	2.4.2 Требуемые инвестиции 
	Минимальные, 

своих средств хватит
	Средние, придется 

брать кредит или займ
	Существенные, требуется инвестор

	2.5 Характеристика рынка для проекта
	На рынке нет конкуренции и барьеры входа отсутствуют 
	1–2 конкурента и барьеры входа есть, но они преодолимы
	Много конкурентов и барьеры входа есть

	3. Конкурентные преимущества

	3.1 Ставка на инновации
	Инновации есть и они реализуемы
	Инновации есть, но их реализация требует времени,  усилий и инвестиций
	Инновации несущественные 

	3.2 Ставка на сокращение издержек
	Издержки можно держать под контролем
	Есть вероятность незначительного  роста издержек, что требует усиленного контроля 
	Существует вероятность неконтролируемого  роста издержек

	3.3 Ставка на качество товара/услуги
	Качество товара/услуги высокое и оно будет главным конкурентным преимуществом
	Качество товара/услуги  обычное 
	Качество товара/услуги  сильно зависит от квалификации персонала организации 

	3.4 Ставка на сетевые связи и партнеров
	Сети есть и они будут максимально вовлечены
	Сети есть и их потенциалом иногда можно пользоваться
	Сети слабые, на них нельзя рассчитывать

	3.5 Ставка на топ–менеджеров
	Команда управленцев сильная, которая может просчитать и предупредить все риски
	Команда управленцев нуждается в повышении квалификации 
	Команду управленцев возможно потребуется поменять 




	Продолжение таблицы В.2



	1
	2
	3
	4

	4. Потенциал устойчивости бизнес–модели

	4.1 Обеспеченность материальными и нематериальными ресурсами для начала проекта
	Все ресурсы есть
	Есть примерно половина ресурсов
	Ресурсов почти нет

	4.2 Достаточность инвестиций
	Инвестиций достаточно только на первый цикл
	Инвестиций достаточно только на первый цикл
	Инвестиций недостаточно даже на первый цикл

	4.3 Спрос в долгосрочной перспективе 
	Вероятность 

высока: 

1,0–0,7+–0,05
	Вероятность средняя: 

0,65–0,4+–0,05
	Вероятность 

низкая:

0,35–0

	4.4 Схема получения доходов
	Схема получения доходов работает в 

долгосрочном периоде
	Схема получения доходов есть, но стабильности поступления доходов 

не ожидается
	Схема получения доходов нуждается в апробации

	4.5 Качество маркетинговой программы
	Маркетинговая программа есть на среднесрочный период 
	Запланированы мероприятия только на ближайшее время
	Четкой программы маркетинга нет

	Примечание – Составлена авторами




Таблица В.3 – Стратегическая оценка развития бизнес–модели «Sport concept»

	Критерии
	Шкала значений индикатора

	
	Максимальное
	Среднее
	Минимальное

	1. Социальный потенциал
	
	
	

	1.1 Социальная проблема 
	+
	
	

	1.2 Социальная эффективность 
	
	+
	

	1.3 Поддержка местного сообщества
	+
	
	

	1.4 Соответствие социальной миссии
	+
	
	

	1.5 Барьеры для присвоения социальной ценности 
	
	+
	

	Всего
	3
	2
	0

	2. Рыночный потенциал
	
	
	

	2.1 Наличие спроса
	
	+
	

	2.2 Объем рыночной ниши
	
	+
	

	2.3 Временной период для реализации
	+
	
	

	2.4.1 Интерес инвесторов
	
	
	+

	2.4.2 Требуемые инвестиции для начала проекта
	
	+
	

	2.5 Характеристика рынка для проекта
	
	+
	

	Всего
	1
	4
	1

	3. Конкурентные преимущества
	
	
	

	3.1 Инновации
	
	+
	

	3.2 Издержки
	
	+
	

	3.3 Качество 
	+
	
	

	3.4 Сетевые связи
	+
	
	

	3.5 Топ–менеджеры
	
	+
	

	Всего
	2
	3
	0

	4. Устойчивость бизнеса
	
	
	

	4.1 Обеспеченность материальными и нематериальными ресурсами 
	
	+
	

	4.2 Достаточность инвестиций 
	
	
	+

	4.3 Спрос в долгосрочной перспективе 
	+
	
	

	4.4 Схема получения доходов
	
	+
	

	4.5 Маркетинговая программа
	
	+
	

	Всего
	1
	3
	1

	Итого:
	7
	12
	2

	Примечание – Составлена авторами


Таблица В.4 – Стратегическая оценка развития бизнес–модели «Солнечный день»

	Критерии
	Шкала значений индикатора

	
	Максимальное
	Среднее
	Минимальное

	1. Социальный потенциал
	
	
	

	1.1 Социальная проблема 
	+
	
	

	1.2 Социальная эффективность 
	
	+
	

	1.3 Поддержка местного сообщества
	
	+
	

	1.4 Соответствие социальной миссии
	+
	
	

	1.5 Барьеры для присвоения социальной ценности 
	
	+
	

	Всего
	2
	3
	0

	2. Рыночный потенциал
	
	
	

	2.1 Наличие спроса
	
	+
	

	2.2 Объем рыночной ниши
	
	+
	

	2.3 Временной период для реализации
	+
	
	

	2.4.1 Интерес инвесторов
	
	
	+

	2.4. 2 Требуемые инвестиции для начала проекта
	+
	
	

	2.5 Характеристика рынка для проекта
	+
	
	

	Всего
	3
	2
	1

	3. Конкурентные преимущества
	
	
	

	3.1 Инновации
	
	
	+

	3.2 Издержки
	
	+
	

	3.3 Качество 
	+
	
	

	3.4 Сетевые связи
	
	+
	

	3.5 Топ–менеджеры
	
	+
	

	Всего
	1
	3
	1

	4. Устойчивость бизнеса
	
	
	

	4.1 Обеспеченность материальными и нематериальными ресурсами 
	+
	
	

	4.2 Достаточность инвестиций 
	+
	
	

	4.3 Спрос в долгосрочной перспективе 
	
	+
	

	4.4 Схема получения доходов
	
	+
	

	4.5 Маркетинговая программа
	
	
	+

	Всего
	2
	2
	1

	Итого:
	8
	10
	3

	Примечание – Составлена авторами
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Рисунок В.3 – Примеры обоснования социальной проблемы

Примечание: Составлен автором

Таблица В.5 – Матрица конечных результатов социального воздействия на целевую группу

	Проекты
	Показатели социальных конечных результатов, %
	Период достижения

	Специализированный фитнес для пожилых людей в частном пансионате «Солнечный день» 

(г. Караганда)
	1) Охват услугой не менее 60 человек в месяц.

2) Доля клиентов, которым услуга может быть оказана с дополнительной скидкой – 10%.

3) Улучшение жизненного тонуса  и настроения  –  70–80% клиентов
	Кратко–

срочный

(1 год)

	
	4) Улучшение медицинских показаний (давление, общее самочувствие) – не менее 50% клиентов
	Средне–

срочный

(2 года)

	
	5) Улучшение физиологических показаний клиентов (повышение сложности упражнений, частоты занятий по желанию клиентов) – 50%  клиентов.

6) Уменьшение частоты заболеваний вирусными инфекциями – 50% клиентов
	Долго–

срочный

(3 года)

	Сеть спортивных площадок (аренда для взрослых) и секций (для детей) на основе инфраструктуры школ и строительства многофункциональ–ных спортивных площадок нового типа во дворах

(г. Алматы)
	На первом этапе
	1) Охват услугой не менее 200 детей на микрорайон из 20 домов.

2) Улучшение самочувствия взрослых, посещающих спортивные секции – 90%.

3) Вовлечение в занятия спортом детей – 30–40% детей из микрорайона, в том числе 70% детей из малообеспеченных семей.

4) Доля детей из малообеспеченных семей, которым услуга может быть оказана бесплатно – 25% всего контингента детей
	Кратко–срочный;

Средне–

срочный

(1–2 года)

	
	На втором этапе 
	1) Вовлечение в занятия спортом 40% взрослых микрорайона.

2) Вовлечение в занятия спортом 50% детей из микрорайона, в том числе 90% детей из малообеспеченных семей. 

3) Улучшение состояния здоровья 80% детей, посещающих занятия не менее 1 года
	Долго–срочный

	Примечание – Составлена авторами


ПРИЛОЖЕНИЕ Г

Шаблоны и схемы типовых моделей социального предпринимательства, в том числе реализованных в развитых странах, но отсутствующих в Казахстане на современном этапе

/
Рисунок Г.1 – Базовые элементы шаблона бизнес–модели

Примечание: Составлен автором

Таблица Г.1 – Основные элементы бизнес–модели BookShare
	Цель проекта: реализация социального продукта/услуги для людей с ограничениями

	Проблема:

Доступ к информации для людей с ограничениями
	Решение:

Интернет–портал с инновационными технологиями
	Уникальная ценность:

Технологии позволяют людям с ограничениями получать доступ к информации 
	Преимущества:

Большая информационная база, инновационные технологии, удобство пользования
	Потребительские сегменты:

Все желающие, в т.ч. люди с ограничениями

	Ключевые показатели: количество получателей услуг, количество партнёров, увеличение и степень обновления контента 
	Каналы: интернет–ресурсы: социальные сети, базы научных изданий, сайты образовательных организаций и т.д. 
	Расходы: 

Техническая поддержка, авторские отчисления, текущие расходы 
	Выручка: оказания информацион–ных за отдельную плату подписчикам 
	Влияние на общество: повышение доступности информации для людей даст возможность для их дальнейшего самостоятельного и профессионально–го развития

	Примечание – Составлена авторами


Таблица Г.2 – Основные элементы бизнес–модели «Простые вещи»

	Цель проекта: организация возможностей для обучения и трудоустройства людей с ограниченными возможностями

	Проблема:

Социализация и трудоустройство людей с ограничениями 
	Решение:

Создание модульной интернет–площадки и производственно–образовательной базы
	Уникальная ценность:

Товары уникальны по дизайну и форм–фактору 
	Преимущества:

Уникальность товаров, значительные коммуникационные связи (торговые интернет–площади, волонтеры, ярмарки, фестивали и т.д.)
	Потребительские сегменты:

– Все желающие, в т.ч. люди с ограничениями.

– Организации и частные лица, осуществляющие закуп готовой продукции.

	Ключевые показатели: 

– количество обученных и трудоустроенных людей с ограниченными возможностями;

– количество заказов за месяц;

– чистая прибыль проектов;

– количество партнеров проекта.
	Каналы: интернет–ресурсы: социальные сети, информационные площадки тематических форумов, ярмарок, фестивалей и т.д. 
	Расходы: 

– закуп расходных материалов и прочие производственные издержки;

– коммунальные платежи и аренда;

– заработная плата персонала;

– оплата за информационный контент.


	Выручка: реализация готовой продукции 
	Влияние на общество: помощь в обучении и трудоустройстве людей с ограниченными возможностями

	Примечание – Составлена авторами


Таблица Г.3 – Основные элементы бизнес–модели «EverLand»

	Цель проекта: создание площадки для встречи работодателей и соискателей

	Проблема:

Обучение и трудоустройство людей с ограничениями 
	Решение:

Организация комплекса услуг по обучению и трудоустройству людей с ограничениями с учетом требований работодателей
	Уникальная ценность:

Совокупность услуг: тренинги, профессиональное обучение, подготовка специалистов по запросу работодателя 
	Преимущества: большой штат привлеченных специалистов (наставники), волонтеров, организаций, НКО 
	Потребительс–кие сегменты:

Работодатели, организации, НКО, волонтерские организации. 

	Ключевые показатели: 

– число обученных инвалидов;

– число трудоустроенных инвалидов;

– полученная прибыль;

– количество привлеченных организаций;

– количество привлеченных наставников. 
	Каналы: интернет–ресурсы: социальные сети, информационные площадки тематических форумов, ярмарок, фестивалей и т.д. 
	Расходы: 

– затраты на организацию работы платформы;

– оплата за услуги наставникам;

– заработная плата основных сотрудников;

– арендная плата за использование помещений
	Выручка: оплата оказанных услуг организацией
	Влияние на общество: помощь в обучении и трудоустройстве людей с ограниченными возможностями

	Примечание – Составлена авторами


Таблица Г.4 – Основные элементы бизнес–модели «Второе дыхание»

	Цель проекта: создание сети торговых площадок для реализации одежды на вторичном рынке с использованием механизма апсайклинга и ресайклинга

	Проблема:

– решение проблемы трудоустройства людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации.

– улучшение экологической ситуации в отношении переработки одежды и тканевых материалов;

– развитие волонтерского движения и благотворительности.
	Решение:

Создание сети магазинов и площадок для сбора одежды для ее дальнейшего апсайклинга и ресайклинга.
	Уникальная ценность:

Разделение прибыльной части проекта и  социально–ориентированной с целью повышения эффективности управления проектом в целом. 

Применение принципов  апсайклинга и ресайклинга с целью снижения экологической нагрузки на города.
	Преимущества: привлечение к работе волонтеров, благотворительных организаций, дизайнеров, бизнес–тренеров и коучеров. 
	Потребительские сегменты:

Коммерческие компании, НКО, волонтерские, благотворительные, государственные организации, частные лица. 

	/Ключевые показатели: 

1. С социальным эффектом:

– количество трудоустроенных людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации;

– количество благотворительных акций и мероприятий;

– число площадок по приему одежды;

– количество привлеченных к работе благотворительных организаций, волонтеров.

2. Коммерческие показатели:

– доход от основной деятельности;

– количество торговых точек;

– количество заключенных договоров на апсайклинг и ресайклинг  одежды в городах.
	Каналы: интернет–ресурсы: социальные сети, информационные площадки тематических форумов, ярмарок, фестивалей и т.д. 
	Расходы: 

– текущие расходы на обеспечение деятельности торговых точек, сборных площадок, складов, логистические и транспортные услуги;

– аренда площадей для проведения благотворительных акций и мероприятий, тренингов и т.д.; 
– оплата труда сотрудников (основных и привлеченных);

– налоги и прочие обязательные платежи в бюджет и коммерческие организации.
	Выручка: 

– реализация готовой продукции;

– образовательные услуги (бизнес–тренинги и стажировки)
	Влияние на общество: 

– помощь в трудоустройстве людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации;

– помощь в организации работы прочих благотворительных организаций;

– снижение экологической нагрузки на города;

– развитие социального предпринимательства как отдельного направления развития бизнес–модели;

– развитие волонтерского движения. 

	Примечание – Составлена авторами


/

/

Рисунок Г.2 – Схема построения бизнес–модели социального предпринимателя (основные этапы и базовые элементы)

Примечание: Составлен авторами

/

– участие по мере необходимости

Рисунок Г.3 – Схема организации интернет–платформы для развития социального предпринимательства

Примечание: Составлен авторами
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приложение E
Список научных публикаций авторов по теме исследования за 2018-2020 годы
	№
	Наименование труда
	Характер работы
	Издательство, журнал (название, №, год), № авторского свидетельства
	Объем
	Фамилии авторов 

	1
	2
	3
	4
	6
	7

	2018 год

	Отечественные публикации

	1
	Типовые бизнес-модели в социальном предпринимательстве Казахстана
	Статья 
	Вестник университета «Туран». – 2018. - №1(77). – С.226-233
	0,6 п.л.
	Притворова Т.П., Аяганова М.П.

	Зарубежные публикации

	2
	Некоммерческий сектор как базис социального предпринимательства в Казахстане: потенциал и модели развития
	Статья 
	Российское предпринимательство. – 2018. - Том 19. - №4. - С.919-932


	0,6 п.л.
	Притворова Т.П., Петренко Е.С., Аяганова М.П. 

	3
	Особенности бизнес-планирования в социальном предпринимательстве
	Тезис 
	New approaches in economy and management: materials of the VII international scientific conference on September 15-16. – Prague, 2018. – С.29-33 
	0,1 п.л. 
	Притворова Т.П. и др.

	2019 год

	Отечественные публикации

	4
	Совершенствование нормативно-правовой базы регулирования некоммерческих организаций и социального предпринимательства в Казахстане
	Статья
	Вестник Карагандинского университета. Серия экономика..-  2019. - №1(93). - C.160-173.
	1,8 п.л.
	Притворова Т.П.

Спанова Б.К.


Руководитель темы, д.э.н, профессор 




Притворова Т.П.

Ученый секретарь, к.э.н., доцент 




Улыбышев Д.Н.

Директор








Жайлауов Е.Б.

	№
	Наименование труда
	Характер работы
	Издательство, журнал (название, №, год), № авторского свидетельства
	Объем
	Фамилии авторов 

	1
	2
	3
	4
	6
	7

	5
	Теоретические основы концепции человеческого капитала
	Статья
	Вестник университета Туран. - 2019. - №2. - с.215-221
	0,9 п.л.
	Омарова М.С., Солтангазинов А.Р., Смагулова З.К.

	6
	Совершенствование нормативно-правовой базы регулирования деятельности некоммерческих организаций и социального предпринимательства в Казахстане 
	Тезис
	Экономика Казахстана: от настоящего к будущему //Материалы международной научно-практической конференции. – Алматы: Институт экономики КН МОН РК. – 2019. – С.243-251
	0,25 п.л.
	Притворова Т.П., Спанова Б.К.

	7
	Оценка потенциала некоммерческого сектора как базиса социального предпринимательства
	Тезис
	Наука, экономика и социальная модернизация общества: реальность и перспективы. // материалы международной научно-практической конференции. Алматы: Институт экономики КН МОН РК. – 2019. – С.243-252
	0,25 п.л.
	Притворова Т.П., Спанова Б.К.

	Зарубежные публикации

	8
	Социальное предпринимательство в Республике Казахстан: проблемы и перспективы развития
	Статья
	Креативная экономика. – 2019. - №2. 
– С.231-238.

doi: 10.18334/ce.13.2.39919
	0,8 п.л.
	Притворова Т.П., Гелашвили Н.Н., Жуманова Б.К

	9
	Некоммерческий сектор как базис для социального предпринимательства в Казахстане: оценка экономических показателей на основе системы национальных счетов
	Статья
	Экономика Центральной Азии. -2019. - №2. - С.89-109. 
doi: 10.18334/asia.3.2.40762
	1,1 п.л.
	Гелашвили Н.Н., Спанова Б.К.


Руководитель темы, д.э.н, профессор 




Притворова Т.П.

Ученый секретарь, к.э.н., доцент 





Улыбышев Д.Н.

Директор








Жайлауов Е.Б.

	№
	Наименование труда
	Характер работы
	Издательство, журнал (название, №, год), № авторского свидетельства
	Объем
	Фамилии авторов 

	1
	2
	3
	4
	6
	7

	10
	Social entrepreneurship: business models and strategies for their development**
	Cтатья 
	Economic Annals-ХХI. – 2019. – V.178, Issue 7-8. – P.96-104. 

https://doi.org/10.21003/ea.V178-08 

Квартиль WoS – Q3, Percentile - 69
	0,8 п.л.
	Ayaganova, M., Pritvorova, T., Mamrayeva, D., Tashenova, L.

	2020 год

	Отечественные публикации

	11
	Институциональная поддержка социального предпринимательства: мировая практика и возможности для Казахстана
	Cтатья
	Экономика: стратегия и практика. – 2020. - №1 (15). – С.71-87.
	1 п.л.
	Притворова Т.П.

Гелашвили Н.Н.

Спанова Б.К.

	12
	Социальное предпринимательство в Казахстане: методологические основы, институциональная среда, бизнес-модели
	Коллект.

монография
	Караганда: ТОО «Арко». 2020. – 331с.
	20,5 п.л.
	Притворова Т.П., Аяганова М.П., Гелашвили Н.Н. и др. 

	Зарубежные публикации

	13
	Income distribution peculiarities of households with children: a case study
	Cтатья 
	Entrepreneurship and sustainability issues. – 2020. - №4. – Р.2924-2940 
http://doi.org/10.9770/jesi.2020.7.4(23)/ 

Квартиль WoS – Q1, Percentile - 98
	0,9 п.л.
	T.Pritvorova, D.Temirbyeva, Y.Petrenko, S.Benčič 
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Притворова Т.П.

Ученый секретарь, к.э.н., доцент 





Улыбышев Д.Н.

Директор
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	Фамилии авторов 

	1
	2
	3
	4
	6
	7

	14
	Sustainable development of economy via socialy oriented activities
	Cтатья 
	Journal of security and sustainability issues. - 2020. - №4. – Р.1405-1419

http://doi.org/10.9770/jssi.2020.9.4(24)
Квартиль WoS – Q2, Percentile - 86
	0,9 п.л.
	N.Gelashvili, T.Pritvorova, E.Petrenko, B.Zhumanova, A.Kizimbaeva

	* В отчете приводятся оттиски только тех статей, которые были опубликованы в 2020 году. Оттиски за предыдущие годы приведены в отчетах соответствующих лет.

**В связи с фактическим выходом статьи в 2020 году её оттиск приводится ниже. 
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Tyiiin

Maxkanaza oIeMaiK ToKIpHOe HeTi3iHe KasaKCTaHI[anI sneyMeTriK KecinKepniKTi HMHCTHTYLIHOHAIIBIK KONAay
Kyleci KapacTHIPBLIFAH. ABTOPIAp AMleyMETTIK KaCIIKepIiKTi KOJAAy ABIH MEMIIK ToKIPHOECIH KalTbUIama Typae
KapacTHIPBIIL, KoMxay cy61)e1<Tu1ep1H colfxecteriipenti, opbip CyOBeKTIHIH pellin >koHe ONAPABIH apachIHAArhl
Gaiinaneic TeTikTepin aifpinzaiine. KasakcTansa oeyMeTTIK KSCIMKEPIIKTIH PeCMH aHBIKTAMACH JKOK eKeHiH
€CKepe OTHIPHIIL, aBTOPIIAp dIEMIIK FhLIBIMU KO3KApac TeH OHbL peTTeymH 3aHIBIK HOPMATAPHIHAA KAJIBIITACKAH OCHI
KYOBUIBICTEIH Gap aHBIKTAMACHIH HeTisre aazbl OChl aHBIKTaMaHb! Natiianata oTephi, aptopiiap KEY cexTopbIHaarbt
aIIeyMeTTIK KoCIIKepIIKTiH ayKbIMbIHA O3IHIK oley MeTTiK 3epTTeyIepALH KoHe alllblK Kez/epieri 6ap AepeKTep/in
Herisinze Gara Gepenti. TriMAi aeMIiK TaxKiprGeepMeH CallbICTRIPA OTEIPEIN, MaKanafa KasaKeTanzars aley MeTTiK
KOCITIKEPIIKTI AAMBITY/IBIH HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK (asachl MeH MHCTHTYIMOHAIZIBIK OpTachia Gara Gepimeni.
ABTOpIIap SMeyMETTIK KACiTKepIep/iH, HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK MopTeGeci JkoHe ONapibl MHCTHTYLHOHAIIBIK
KOJIlay ABIH HETi3ri GArbITTaphl GOHbIHIIA YCEIHBICTAP o3ipIei. SleyMeTTiK KeCiNKePIiKTi JaMBITy/la CeKTOPapaiblK
JKOHe CeKTOpIIiNik GalilaHbICTapAbl aMBITyFa epeKile Hasap ay/IapBUIIEL Bactel Hazap )KYI/ICJ'IIK Taburathl Hap
JKOHE MeMIIeKeT TeH MeMIIEKETTIK eMec aKTopIapAbIH ic-KUMbUIIAPLH YIlIecTipy TeTikTepiHe cyleHeTiH Konay AbiH
€ HTIDKeI TYPi PeTiHzle aKcenepaTop MozleNeri KacairaH.

Tytiin co30ep: oNeyMETTIK KACITKePIiK, MHCTHTYIHOHAIABIK OpTa, MEMICKeT, MeMICKeTTIK eMec akTopiap,
HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK MopTefe, akcenepatop, Kasakcran.

AHHoOTALMA

B cTathe paccMaTpHBaeTCs CHCTeMa HMHCTHTYLHOHATBHOI TOANEPIKKM COLMAIBHOTO IpeANPHHIMATEIbCTBE
B KasaxcraHe B KOHTeKCTe MHPOBLIX MpakTuk. OOGOOmMNB MHPOBOH ONBIT COEHCTBHS COIMANTBEHOMY
TIPeATIPHHIMATENIBCTBY, ABTOPHI HACHTHPUIMPYIOT CYyOLEKTOB TTOAAEPIKKH, ONPeeNIAIOT POIIb KaXkIoro cyGheKTa I
MeXaHU3MBI CBA3M MEKIY HUMIL YUHTHIBAs TOT GakT, 4to B KasaxcTaHe HeT O(pMIMMATEHOTO ONPe/IeIeHIS COIMAb-
HOTO MNpEANPHHUMATENECTBA, ABTOPHI HCXOAAT M3 PAMOYHOTO ONPENeNeHHs AN STOTO ABNEHIM, CIOKHMBIIETOCS
B MHPOBO}T Hay4HOI MBICTH 1 IOPHANYECKNX HOPMAX €ro PerysIupoBaHIsL. FICTOmb3ys 5TO oNpeneneHne, aBTopEl
JaioT OLEHKYy MAcIITaGoB COIMATBHOTO TPEANPHHNMATENBCTBA B CEKTOPE HelPaBHTEIbCTBEHHBIX OpTaHIM3aIlii
Ha OCHOBE COIMMONOTMYECKOTO MCCIENOBAHMA M MMEIONINXCS NaHHBIX B OTKPEITHIX HCTOUHMKAX. Hcxoms m3
cpaBHeHHS ¢ 5(QdEeKTHBHBIMI MHPOBBIMI NPAKTHKAMI B CTAThE [ACTCS OLEHKAa HOPMATHBHO-IPABOBOM GAsHl 1
MHCTHTYIMOHANBHON CPeIEl PAsBHTHA COLMATBLHOTO MNMpeANpHHIMaTenbcTBa B KasaxcraHe. ABropamm paspa-
GOTaHBl PeKOMEHfAIMI IO HOPMATHBHO-TIPABOBOMY CTATYCy COLMATBHBIX TIPEANPUHEMATENell M OCHOBHBIM
HANPABIEHMAM WX HMHCTHTYIMOHANBHON mommep:xkki. Ocofoe BHHMAHHE YAEIGHO PA3BHTMIO MeKCEKTOPAIbHBIX
1 BHYTPHCEKTOPANBHBIX CBS3eH B Pa3sBUTHMH COLMANBLHOTO IIPEANPHHNMATENBCTBA. AKIEHT CelaH Ha MOZENH
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Abstract

The article studies the system of social entrepreneurship institutional support in Kazakhstan in the context of
effective world experience. By summarizing the world’s experience of promoting social entrepreneurship, the authors
identify the subjects of support; determine the role of each subject and the mechanisms of communication between
them. Taking into account the fact that there is no official definition of social entrepreneurship in Kazakhstan; the
authors proceed from the framework definition for this phenomenon, which has been developed in the world scientific
thought and legal norms of its regulation. Using this definition, the authors estimate the extent of social entrepreneurship
in the NGO sector on the basis of sociological research and available data in open sources. Based on comparison
with effective world practices, the article assesses the regulatory framework and institutional environment of social
entrepreneurship development in Kazakhstan. The authors have developed recommendations on the regulatory status
of social entrepreneurs and the main areas of their institutional support. Particular attention is paid to the development
of cross-sectoral and intra-sectoral links in the development of social entrepreneurship. The emphasis is made on the
accelerator models as the most productive form of support, which has a network nature and based on mechanisms for

coordinating the actions of the state and non-state actors.

Keywords: social entrepreneurship, institutional environment, government, non-state actors, regulatory status,

accelerator, Kazakhstan.

Beenenne

ConuagbHOe TPEANPUHUMATCIIECTBO  SIBJIS-
€Tcs  OTHOCHTCIIPHO HOBBIM  SIBJICHHEM  JIISl
Kazaxcrana, Ho B ctpanax ODCP cTpeMuTEbHO
paspuBactea ¢ 70-80-x Tomor XX BeKa, T.e.
HMeeT HOUTH HOIYBEKOBYIO HCTopHIo. CYIIHOCTh
€ro MOMKHO TPEACTABHTb JIAKOHHYHO: PEIICHHE
COLHMAIBHON TPOGIEMBI 0OIIECTBA HAa OCHOBE
HMHHOBAI[MOHHOH HJCH, KOTOpasg OJHOBPEMEHHO
TO3BOJICT HPEAIPHHUMATEIIO H3BJICKaTh pe-
TYJIAPHBIH JOXOM.

IlapagokcanbHass Ha TEpBBHIH B3DIDLL HJes
COUCTAHHSI Y OJHOTO CYOBEKTa NPH3HAKOB
PasHBIX BHJOB JCATCIBHOCTH TOMACPKUBACTCA
SMITHPHYECKOH NPaKTHKOH BO MHOTHX CTpaHax
mupa. ['uGpuanas OpHPOJa  COLMAIBHOTO
TpEANPHHAMATEIBCTEBA PACKPHIBACTCS KaK:

— VYYACTHE B pEAIM3AIMM  COLHAIBHBIX
00s3aTENIBCTB  TOCYAApCTBa  (NPEIOCTABIICHHE
PsiAa yCIIyT ColHaIbHON chephl);

— HajJIMYHC PHIHOYHBIX HCTOYHHKOB B
CTPYKTYpe JoxXoAa (YT0 HE MCKIIOYACT YacTH-
HOTO FOCY/JAPCTBEHHOTO (PHHAHCHPOBAHHUSL);

—  peamM3alMi  CONMAIBHOM  MHCCHH
(cosmanue yCIOBHH UL OOECIHCUCHHS PaBHOM
JIOCTYIMHOCTH TPaXKHaH K OaraM M BBIPABHHBA-
HUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha PBIHKC Tpy/Aa
JUCKPUMHHHPYEMBIX UM TPYIII).

ConuagbHoe  HPCANPHHUMATCIIBCTBO B
MHPOBOM ~ SKOHOMHKE TOSBItercs MO0 Ha
OCHOBE HEKOMMEPUCCKHX OpTaHU3aIMi, KOTOpHIS
Pa3BHBAIOT JICATCIBHOCTD C PETY/LIPHBIM JOXO-
JIOM JUIL HOAJCPKKH CBOCH COLMAIBHOM MHC-
cuH, JHOO HW3HAYAIBHO CO3JaeTcs Kak KOM-
MepyecKash OpTaHM3aIUd, ITYCKAaloIas 3HauH-
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TCABHYIO 4YacTh CBOCH NPHOBUIM Ha DCIICHHE
COLMATBHBIX HpobIeM 00IecTBa. B HEKOTOPBIX
CTpaHax  COLMAJIBHBIMH  NPSANPHHUMATCISIME
[PH3HAIOTCS CYOBEKTH, KOTOPHIC OKA3BIBAIOT
COILMAJBHBIC VCIYTH B PaMKaX COMHATIBHBIX
obsatenbeTe  TocyjgapetBa  (oGpasoBaHHE,
3ApaBOOXPAHCHHE, KyIAbTYpa, HCKYCCTBO H
Ip.). AKIEHT Ha HHHOBANMOHHOM KOMIIOHCHTS
BO MHOTHX CTPaHAX HE JENACTCS, TaK KaK eCTh
TPYAHOCTH BEACHHS KOPPEKTHBIX (hOpMYIHpO-
BOK B HOPMATHBHO-TIPaBOBYIO 0a3y.

BocTpeGoBaHHOCTD  COLHAIBHOTO  IPES-
IPHHAMATEABCTBA KaK ONHOTO H3 YCTOHUMBBIX
SBJICHHA  COBDEMCHHOHM  OKOHOMHKH, HCTO-
MKJICCTBCHHOTO HH OJHOMY H3 BBIICYIIOMSIHYTHIX
CCKTOPOB, ONPEJE/ICT AaKTYAIBHOCTh HCCIIC-
JoBaHHS 5Toro deHomena it Kasaxcrana.

Ilens  wWccmefoBaHHS — —  BBISBICHHE
COLMATBHBIX NpeAnpHHuMaTened B Kasaxcrame
(B TOM YHCIC MOTCHIHAIBHBIX) H OIPE/CICHHS
HX noTpeGHOCTEH B hopMax IMOATCPIKKH.

JIutepatypHslii 0630p

B  HayuHBIX HCC/ICAOBAHHSIX M MHCTH-
TYUHOHAIb-HOH TPAKTHKE PEryIHpOBaHHS
COLHAIBHOTO TIPEANPUHHMATEIILCTBA  HaOMIo -
€TCSI  HECKOJIBKO PAa3HBIX  IOJXO/IOB, KOTOPBIC
NPHHUMAIOTCS CTPaHAMH B KOHTGKCTE peliac-
MBIX TOCYAApCTBOM H oG1ecTBOM 3a1a4 [1].

CHcTeMa  MCXOAHBIX — NPCJACTABICHHH O
COLHAIBHOM HPEANPUHHMATCILCTBE ObUTa  3a-
nmoskena ucerenoparersivu J. Dees [2], R. Martin,
S. Osberg [3], J. Mair, I. Marty [4], M.S. Satar,
S. Natasha [5], K. Alter [6] u xpyrumu. Konnen-
LU HOBBIX BO3MOYKHOCTCH PCIICHHS COIL[HAIIb-
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HBIX [POOJIEM Ha OCHOBE NPEAIPUHUMATSIBCKO-
ro J0X0J@, TMOMYUYCHHOTO 32 CYST HOBBIX PeCyp-
COB M HEOOBUHOM WX KOMOMHALHH, T.€.

MHHOBAIlHOHHOTO ~ PEIICHUA  TPaJUIHOHHOH
COIHAIBHOM TPOGICMBI, CTajda TepBOM HayYHOH
KOHICTIHEH, OTpa3UBIICH HaKOIICHHBIC

SMIHPUIECKHE NPAKTHKH.
Bropas KOHIEHIMSA MOXET OBITh IPEACTaB-
JICHA KaK 5Tall B Pa3sBHTHH HEKOMMEPYECKOTO
CEKTOpa,  HAXOJMIIETOcs B IOHCKE  ajlb-
TCPHATHBHBIX CTPATErMH (DHHAHCHPOBAHHS H
CXEM YHPaBICHMS UL TOIYYSHHS COLHUAIbHOTO
Gnara  uenepbiMH  rpymmamu.  IlosiBicHHE
PEryIsipHO 3apaGaThIBASMOTO JIOXO/la, HE CBS-
3aHHOTO C TPaHTAMH M CYOCHIMAMH, OTKpPBUIO
JUISL HEKOMMEPHYECKOTO CECKTOpa HOBYIO BO3-
MOXKHOCTb Da3BUTHS H OJHOBPEMCHHO Jaio
OCHOBaHHE HJACHTH(HIMPOBATh Y HETO HpPH3HA-
KH TPEANPHHUMATENNBCTBA. DTOH TOUKH 3pPCHHSA
NPHICPKUBAIOTCS TAKHE HMCCIICJOBATEH KakK
J. Boschee [7], J. Defourny, M. Nyssens [8],
M. Sullivan, J. Weerawardena, K. arnegie [9],
H. Haugh [10] u gpyrme. YV opraHu3anui
HECKOMMEPUYECKOTO  CeKTOpa  J0X0J HE CTal
CaMOCTOATEIBHOM LEIBIO, HO CTal CPEACTBOM
JUISL pealli3alliM COLMAIBHOM MHCCHH M KpH-
TEPHEM NPESANPHHUMATETBCKOH AKTHBHOCTH.

HakoIUICcHHBIH MAacCHB MHCHHH OTpasKeH
B IMPOKO W3BeCTHRIX paGorax [11-13] mo
BOIIPOCY NPHMEHACMBIX B  MHPOBOH JIHTe-
paType OIPEC/ACICHHH COLMAIBHOIO IIPEAIpPH-
HHMATEbCTBA. YCTAHOBJICHO, YTO IPHMEPHO
B IIOJIOBHHE CIy4acB AaBTOPHl OGOCHOBBIBAIOT
NPH3HAK OJHOBPEMCHHON (WIH INapajlUIC/IbHOMN)
peaH3alMH  IIPOLECCAa  IPOHM3BOACTBA  BKO-
HOMMYCCKOM M COIMAIbHOH LECHHOCTH He3a-
BHCHMO OT OPTaHH3aIHOHHO-TIPaBOBOH (hopMbI
XO3MHCTBYIOIETO cyObeKkTa. Bropas monoBuHa
JICNacT AaKUEHT Ha IICPBHYHOCTH IPOU3BOJIC-
TBA CONHaIBHOTO OJlara H  COLMAIBHOTO
pe3y/IbTaTa, OTPAHKCHHOIO B COIHAJIBHBIX HIIH
SKOJIOTHYECKMX  TIO3MTHBHBIX  H3MCHCHHMSAX.
TIpuMCHSIOIME BTOPOH BapHAHT ONpEACIICHHS
NOAYEPKUBAIOT, YTO OPTaHU3ALMH CO3JAIOTCA
HE Ui TOJAYy4eHMS  TNPHOBUIH,  KoTOpas
SIBJIIETCS. TOJIBKO HEOGXOMMMBIM CPEJCTBOM JULL
PCILICHHS COMMATIBHBIX 3a/1a4.

Tlocmepusis No  BpPEeMEHH  NOSBICHHS
KOHIICTIHS TIOYEPKHBACT THOPUIHYIO NPHPOTY
COIHAIBHOTO  NPCAIPHHUMATEIBCTBA, KOTOPAst
SIBJIIETCS. OJHMM M3 PE3YJIBTATOB B3aUMOJEHC-
TBUS MEKIY CEKTOPAMH SKOHOMMKH, COYETaro-

MM TIPEHMYIIECTBA BCEX CEKTOPOB SKOHOMHKH
B PEILCHHH COLHATBHBIX MpodieM obmecTBa. DT1a
TOYKa 3pcHHS IpejcTapicHa B Tpymax [14-16]
H apyrux. OHa OGBACHACT IOJAXOJ K CO3/aHHIO
HOPMATHBHO-TIPABOBOTO TIOJIL I COLHAJIBHOTO
NPEANPHHUMATEIILCTBA BO MHOTHX CTpPaHAaxX, B
ToM uncnie B Kasaxcrane.

Taxum 0GpazoM, MOKHO CKa3aTh, YTO PaMOY-
HBIE HOPMBI COLMAJIBHOTO IPEIPHHHMATEIIBC-
TBA HE3aBHCHMO OT 0COGCHHOCTEH odHIHaIb-
HBIX 3aKOHOJATEIBCTB DPAa3HBIX CTIpaH Mpes-
HOJATAIOT PeaTH3alMI0 COLHATIBHOM MuccHH (B
PYyCiIe CONHANBHBIX 00S3aTENbCTB TOCYIAPCTBA)
H HaJIMYME PETY/BIPHOTO PHIHOYHOTO JOXO/a BHE
3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHOH OPTaHH3aIlHOHHO-
npapoBod (OpMBI JeATeIbHOCTH. MHHOBAIHOH-
HBIH aCIEKT JEATCIABHOCTH BBHIY CIIOXKHOCTH
ONpE/EICHHS. €T0 KPHUTCPHEB, NPHTOJHBIX I
HCIIOJIB30BaHHSL B HOPMAaTHBHO-TIPaBoBoH Oase,
(baKTHUCCKH B HEH HE MCIIOJIB3YCTCA.

MHorooGpasue  NPHMCEHSEMBIX  Pa3HBIMH
CTpaHaMH OQHIMAIBHBIX HOPMaTHBHO-IPABOBBIX
OCHOB, PETYIHPYIOIIHX JCATCIBHOCTD COIHAIIb-
HBIX IPEANPHHHUMATENICH, CHCTCMATH3HPOBAHO B
paGorax [17-19].

Oneir  5¢QeKTHBHON HHCTHTYLHOHAJIBHOU
Cpeibl, TOJICPKUBAIONICH COLHATIBHOS IPEs-
NPUHUMATEIIBCTBO B CIPAHAX MHPA, IPEACTaBICH
BO MHOTHX HCCICJOBAHMAX, B TOM 4YHCIC
MEKIYHAPOHBIX OPTaHM3ALMH, H OTPaKACT €&
pasuooGpazue’ [20-24].

Cospanne B KasaxcraHe HHCTHTYLHOHAIIb-
HOM CpEABl  Pa3BUTHS  COLMAIBHOIO  Hpej-
NPUHUMATENBCTRBA SIBJIICTCS BaXKHEHIIEH mpen-
MOCBUIKOH AKTHBH3aLMH €T0 PA3BUTHSL

MeTopoaorus

CHCTEMHBIH H HHCTHTYHHMOHAIBHBIH aHa-
JIH3, CPABHHTCIIBHBIH MEKCTPAHOBOH aHaIIH3,
COLHOTIOTHYCCKOS — HMCCIICAOBAHHE  CYOBEKTOB
XO3SHCTBCHHOH  JICATEIbHOCTH:  JCHCTBYIOIIUX
H HOTCHIMATIBHBIX CONHAIBHBIX HPCANPHHH-
MaTerneH.

CoLHOIOTHYECCKOE  HCCNICAOBAHUE  IIPOBO-
JquIochk B matH obmactax Kasaxcrana: BocrouHo-

4 Socia Enterprise: ANew Model for Poverty Reduction
and Employment Generation. // EMES & UNDP
Report 2015 [Snexrponnsit pecype]. URL: // https:/
www.undp.org/content/undp/en‘home/librarypage/
poverty-reduction/inclusive_development/social_ent
erpriseanewmodelforpovertyreductionandemployme
ntgenera.html (marta obpamenmns: 01.02.2020).
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Kazaxcrancko#t, Ilapmomapckoi, KocraHatickof,
Kaparanauuckod, AKMOIMHCKOH, a TAKOKEe B TOPO-
nax Hyp-Cyntan u Anmatst. IlpuMeHSUIHCE MeTo-
Jbl oTIpoca B (JOpME aHKCTHPOBAHHS H HHTCPBHIO
B (oxyc-rpymmax. Ilempio uccmenoBanus Gbuia
HICHTHUKALHSI CONMATBHBIX IPENPHHAMATE-
Jed B KOMMEPYECKOM H HEKOMMEPUECKOM CEKTO-
Pax SKOHOMHKH JUISI OTIPE/ISIICHHST HX MOTPSGHOC-
TeH B Mepax IO/UICP/KKH.

B wame#t  crpame,  HecMoIps  Ha
OTCYTCTBHE B  OQMIMaIBHOH  HOPMATHBHO-
NpapoBoH Gase  ONPEJCNICHHUS  COLMAIBHOTO

TPEANPHHHMATEIBCTBA, CIOKHWIHCH OIpPE/CIICH-
HBIE MacITaGhl SMIHPHYCCKHX MPAKTHK, KOTO-
pHie MO COJCPKAHHIO JICATCIHHOCTH COOTBETC-
TBYIOT PaMOYHOMY OIPEACTICHUIO CONMATLHOTO
TPEANPHHHMATEIBCTBA, CIOXKUBIIEMYCSl B MH-
POBOH HayKe H MpaKTHKE.

Kpome HIIO (HEIPaBHTCIIbCTBCHHBIC
OPTaHM3aIlHH) ¢  IHOCTOSHHBIM  PBIHOYHBIM
JIOXOIOM ~ TAKOMY DaMOYHOMY OIIPCACIICHHIO

COOTBETCTBYIOT «OPTAHH3AIHH, OCYLIECTBIIOIIHE
JICSITCIIBHOCTh B COLMATIBHOM cpepe» (CTaTha
290 HamoroBoro kogekca PK). B coctase
BO3MOMKHBIX chep ASATEIBHOCTH [UISl HUX YKa3aHbI
yeIyrH o0pa3soBaHHs BCEX YPOBHEH, COLMAIBHOM
3AIIUTBl  HACCJICHHSA, CIOPTA, MCIHIHHCKHE
YCIYTH H HEKOTOPBIC JAPYIHE, HAXOASINHCCS B
PYCJIE COLMAIBHBIX 00A3aTENBCTB TOCYAAPCTBA.
TpeGoBaHus K  OPraHU3AaLHOHHO-IIPABOBOMY
THITy OPraHM3aLlMH OTCYTICIBYIOT, YTO  JaeT
el MaKCHMaJIbHYI0 CBOGOJYy B STOM BOIIPOCE.
B KayecTBe OTJC/IBHOTO THIIA IIPH3HAFOTCS
OPTaHM3AIlHH, NPHUBICKAIOIHE TPYA PaCOTHHKOB
C OIPaHHYCHHBIMH BO3MOKHOCTSAMH (HE MCHee
51% paGoTHHKOB H MX JI07H B (oHae 3apaboTHOM
IIATHL, JUI OTACHBHBIX BHJOB HHBAIHIHOCTH
35%).

B CONMONOTHYECKOM HCCIICIOBAHHH OIpa-
NMBAJIHCH CYOBeKTH co cratycom HIIO wu
CyOBEKThI MAJIOTO H MEJIKOTo GH3HECa, KOTOPhIE

COOTBETCTBYIOT — TpeGoBaHMsAIM  cTath 290
Hamoroporo xoxexca PK.
OneKTpoHHOE AHKETHPOBAHHE HIIO

TIPOBOAUTIOCHE € HCMOJB30BAHUCM Gasbl JAaHHBIX
30HTHIHOH Opranusanuu <<O6T)CZ[I/[HCHI/[C 0opu-

5 Komexc Pecy6nmxn Kazaxcran or 25 mexa®ps 2017
romga Nel20-VI «O Hamorax o ApyTHX oGs3aTelbHBIX
mnatexxax B Gomxer (Hamoroseii Kogexc)» ¢
W3MEHSHIAMKI ¥ JIOTIOMHEHISIMU 10 COCTOSHMIO Ha
01.01.2020r https://online.zakon kz/document/?doc_
1d=36148637 (nata obpamenus 06.01.2020)
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JHYeCKHX  JHI <« PaKTAHCKHH  aIbsHC»
(mamee OIOJ). KomMepdeckue  OpraHH3aLHH
onpanmBaiuck 1o  peectpy  HauwoHasapHOlM
HasiaThl NpeAnpHHUMATENEH «ATaMeKeH»
(manee HIIIT).

Wnentudukanus  CONMATBHBIX  HPEIIPH-
HuMateneil B cekrope HIIO mpopogmiack Ha
OCHOBE KPHTECPHEB!

1) Hamwuue nmesTeIbHOCTH ¢ PETYIAPHBIM
PBIHOUHBIM JOXOJOM.

2) IImanupyemasi AeSATEIBHOCTh C PETYILIP-
HBIM PHIHOUHBIM JIOXOOM.

HneHTHHKALMSA  CONMAIBHBIX  IPESANPH-
HHMaTelell B KOMMEPYECKOM CEKTOpE HPOBOIH-
JIach HA OCHOBE KPHTEPHEB:

1) Opranmsanus, paGoTalome B COIHATb-
HoM cdepe (0OpasoBaHHE, 3/PaBOOXPAHCHHE,
KyJIbTYpa, CHOpT).

2) OpraHuzaliif, IPHBICKAIONIMES  TPYX
HAacMHBIX PaGOTHHKOB C OIPaHHYCHHBIMH BO3-
MOKHOCTSIMH.

TeM, KTO COOTBETCTBOBAJI  KPHTSPHSM,
3a/laBaJIUCh BOIPOCHL O NpPOOIEMax B JICATEIb-
HOCTH, HMCIOIMUXCI M KeJaeMbIx  (opmax
MOJJCPKKH co CTOPOHBI TOCylapeTBa
(HaOTOBBIC M JAPYTHE ()HHAHCOBBIC JIBIOTSL
IPaHTBY/GECIIPOLICHTHBIE  KPEIMTHL,  JIBIOTHAS
apeHja TOMCIICHHM) M JAPYIHX CyOBEKTOB
MHCTHTYLHOHAJIBHOH  cpefbl  (VHHBEPCHTCTHL,
omzsL, MEKTYHAPO/THBIC OpTraHH3aLlHH,
ACCOIMALIUH, JISIIOBBIE TIAPTHEPEL).

QoKyc-TpyINbl  NPOBOMMINCH Ha PETHO-
HaIbHBIX ceMuHapax OIOJI  «'pakmaHcKuit
Ampste» H HIII «ATtamekeH» ¢ yd4acTHEM
SKCIEPTOB — DPYKOBOJHTCIICH OpraHM3aluii H
0GCYIaNICs AHATIOTHYHBIN KPYT BOIIPOCOB.

OcHOBHbIe pe3yJabTaThl

Oq)I/[I_[I/[aJ'II)HI)IC HCTOYHHKH JAHHBIX 0
macmTabax COIMHAJIBHOTO TNPCANPHHUMATEIIBCTBA
B Kasaxctane mnoxka OTCYTCTBYIOT, B CBA3H C
UCM HHTEPEC MPEACTAB/BIOT OUCHOYHBIC daH-
HBIC HAIICTO COIHOJIOTHYCCKOIO HMCCIICTOBAHUS,

KOTOpBIC  MOJATBECPIKAAIOTCS  JAHHBIMH  He3a-
BHCHMBIX OIICHOK B cektope HITO.
Hamu Gsuto  ompomeHo 237  mempa-

BUTC/IBCTBECHHBIX OPraHH3aMi B IATH 0GIACTSIX
u aByx cromuuax Kasaxcrama. 22 opraHH3allMH,
8,6% 0T 00mIeTo YMCIa OTBETHBIIMX HA AHKETY,
OTMETHJIH  COLMATIBHOS MPSATPHHHUMATCIBCTBO
Kak jActicTBytomui npoekT. Eme 7 opranusaruit
(2,9%) HMEIOT HJACH WIH KOHKPCTHBIC IUIAHBI
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1o ero pasputuio. TakuMm oGpasom, B 2019 roay
11,5% HIIO yxe gBmsmorcs WIH IUIAHHPYIOT
CTaTh COMHATHLHBIMHU NPEIPHHUMATEIIIMH.

Ilo omneHke, NpUBSJCHHOH B aHAJTHTH-
YECKOM OT4ETe O TEKYIIEM COCTOSHHH He-
TIpaBUTEIBCTBEHHOTO ceKTopa B 2019 roy, 14,4%
u3 272 oprammsanuid HIIO B 14 peronax u
3 ropoJax pecIyOIMKAHCKOTO 3HAYCHHS OTME-
THIH COIMAILHOE  IPENIPHHHMATEILCTBO B
KauecTBE aKTHBHOTO HAIPaBICHHA JIEATEIBHOC-
TH.  16% oTMeTWIHM, 4YTO  KOMMEpUecKas
JICSTCIIBHOCTD/ TUIATHBIC YCIYTH SBISOTCH I
HHX y0OHBIMH HCTOYHHKAMH (DHHAHCHPOBAHHUSS.

Ecmu cenats jfomymeHue  SKCTPanoHpo-
BaThb STH JaHHBIe Ha uuciaeHHocTh HIIO, TO
MOKHO CKazaTh, 4to 10-15% HIIO Kasaxctana
3aHHMAIOTCS WIH IUIAHUPYIOT Pa3sBHBATh OH3HEC
JIeATEIBHOCTD, T.€.  NpuOmsHTeapHO 3000

OpraHH3aLHH.
OtBersr Obutd  mosydeHsl oT 158 kom-
MEPYCCKHX ~ OPTaHM3alluH, IPEJOCTaB/IMIOMIUX

YCIIYTH B CONHANIbHOH cepe WIH IpecTaBiIso-
IMX OPraHM3AIHH C Y4acTHEM PaGOTHHKOB ¢
OTPAHHYCHHBIMH BO3MOXHOCTSIMH.

Brumn Taroxe yuteHs! MHEHHS 37 SKCIepTOB
pa3sHBIX YPOBHEH 10 BONPOCAM  PA3BHUTHS
HIIO, yuactBoBaBHMX B (POKyC IpYIIIAX,
H TNPCACTABISIONIMX YIPAaBICHUYCCKHH KOPIyC
OIOJNl  'pakmanckuit  ampsHc» ® HIII
«ATAMEKCSH.

CHeKTp MHECHHH 110 HEOOXOAMMBIM (hopMaM
HHCTHTYLMOHAJIBHOH TNOJIEPKKH JUIS COLHAIIb-
HBIX NPEANPHHAMATENCH 0G03HAUIIT CIICAYIOIIHE
€¢ IPHOPUTETHL:

— 68% pECHOHICHTOB CUHTAlOT, 4YTO Ha
JIaHHOM 5Talie B OTACIBHOM 3aKoHe «O colLHalb-
HOM IIPEJANPUHHMATEIBCTBES» HET HEOOXOIMMOC-
TH M JOCTATOUHO BBEACHMS COOTBSTCTBYIOILETO
onpenencHus B IIpeqnpHHUMATEIBCKHN  KOJIEKC
Pecny6iuxu Kazaxcran” .

6 AHANNTHYECKMH OTYeT O TeKyIIeM COCTOSHHH He-
TIPAaBHUTENBCTBEHHOTO cekTopa B Kasaxcrane // OD
«ecenra» 2019 [Omexrponnerii pecype]. URL: //
http://decenta.kz/project/proekt-razrabotka-i-izdanie-
natsionalnogo-doklada-o-tendentsiyah-razvitiya-
nepravitelstvennogo-sektora-v-respublike-kazahstan/
(mara obpamenmst: 10.02.2020).

7 Konexc PecryGnuxu Kazaxcran ot 29 oxtatps 2015
roga Ne375-V «IIpegmprmnmaTenseknii kogeke Pe-
cryGimkn Kasaxcramy (¢ M3MEHEHISIMIL 1 JOTIONHe-
HIAMK TI0 cocTosgrro Ha 11.01.2020r.) https://online.
zakon kz/document/?doc_1d=38259854

— 71% peCHOHACHTOB CUHTAIOT, YTO HM
JUBSL pa3BHTHS HeEOOXoWMa (PHHAHCOBAS IOX-
JIepKKa B popMe TPaHTOB WIH OCCIPOICHTHBIX
KPEAUTOB.

— 83% pecHOHACHTOB HCHBITHIBAIOT MHOT-
PpeGHOCT B JIOTIOJIHUTCIBHOM OGYUCHHH UL
pazpaboTku TepBOil GH3HEC-MOJCIH WIH Pa3BH-
THA YKE HMH PSaTH3yEMOH.

— 25% xoTenu GBI COACHCTBHS B TOCTYIIC K
GecIUIaTHOM WIH JIBTOTHOM apeHIe HOMCIICHHIA.

— 46% HCHBITBIBAIOT — MOTPEOHOCTE B
GecIuiaTHOM — KOHCAMITHHIOBOM — MOMOIHM — Ha
HAYaJIbHBIX HTANAX PCATH3AIUH GH3HEC-MOIEITH.

Bosmoxubie  GOpMBI  HOJJCPKKH IS
Ka3aXCTAHCKHX COIMAJIBHBIX TNpEANpHHUMATEICH
nenecoobpa3sHo  paccMOTPeTh B KOHTEKCTE
MHPOBOTO OIIBITA.

OCHOBHBIMH ~ HAaIIPaBICHHUSIMH ~ CHCTEMBI
TIOJACPIKKH COMHATIBHOTO TIPS IIPHHUMATEIBCTBA
B COBPEMCHHBIX CTPaHAX AB/BIOTCA: HOPMATHBHO-
mpaBoBo€  OOCCICUCHHE, HAJIOTOBBIE JIBIOTHI,
Pe3yIbTaThl HAYYHO-TIPAKTHUSCKHX HCCIICAOBa-
HUH, (HHAHCOBBIC 3aiMBI M TPAHTHL, MCTOHUCC-
Kast IOMOIIp (TCXHOTIOTHH paGoThI, KOMIICTCHIHH
¥ HAaBBIKH, MCHTOPHL H JIp.), peCypcHas Moacp-
JKKa  (IpefocTapIeHiHe HMHPPACTPYKTYPHL  JUIS
BeJCHUSI GH3HECA, CETEBBIC PECYPCHI ACCOLUALIMI
CONMATBHBIX  TIpeAIpUHUMATETIeH H T.IL),
HHPOPMAITHOHHAS TTOUICPIKKA.

HucrutynuoHanbHYIO  cpely  MOAJACPIKKH
COCTABISICT CHCTEMAa CYOBEKTOB, MPCACTABICH-
HBIX BCEMH CEKTOpaMH SKOHOMHKH. B cocraB
3JIEMEHTOB HHCTHTYIIHOHATIBHOH CPE/IBl BXOJAT:

1. T'ocymapcTBeHHBIE YIIOJTHOMOUCHHBIE
opransl B (OpME LCHIPAIBHBIX H MECTHBIX
OpPTaHOB YIPaBICHHA. MeKTocyAapcTBCHHBIC
OpTaHH3allMH, HanpuMep, EBpocoros.

2. YHHBEPCHTCTHL, BHINOIHSIONIHE B TOM
uncne (yHKuud OusHec-mkon. HecremoBaTters-
CKHE HEHTpPHL, PCATH3YIOIHE HAyYHBIE HCCIIe-
JoBaHHS  (DYHAAMCHTATBHOTO (KOHICTITIHH,
TEOPHH, METOABI TOANEPKKH) H MPUKIATHOTO
XapakTepa (HOPMATHBHO-IIpaBoBast Gasa, Gu3HeC-
MOJEITH, CTPATCTHH PA3BUTHS OPTAHU3AIMH U T.1L.).

3. Hexommepueckme H  KOMMEpPYECKHE
OpPTaHH3ALMH, B 3aBHCHMOCTH OT KOHKDETHOTO
MPOCKTa TOMACPKUBAIOIHE B PasHBIX (opMax
COIMATIBHOE IPEAIPHHHMATETBCTBO.

4. Acconmanuy  COIHAJIHBIX
HUMaTeICH.

5. llepuomuyeckue M3ZaHHS HAYYHOTO H
TIPHKJIATHOTO XapaKTIepa.

Tpe/IpH-
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6. Koudepenuun u (HopyMbl, MOCBSIICH-
HBIE CONUATIBHOMY IPEAIPUHUMATCIILCTBY.

B 3aBHCHMOCTH OT  CTpaHbl  pasHbIC
SJICMEHTHI GYAyT JpadiBepaMH CHCTEMBI, HO B
KOHEUHOM CYeTe 3HAUYUMYyIO poiib GyAeT HIpaTh
€¢ KOMIUICKCHOCTh U BO3MOYKHOCTD JUTSL COI[HAIIb-
HOTO TPEANPHHHMATEISI TOIYYHTh BCECTOPOH-
HIOIO TIOJUICP)KKY B 3aBHCHMOCTH OT KOHKpET-
HBIX TIpoGeM [25].

Hopmamueno-npa6osoit. cmamyc couuais-
HbIX npeonpunuMamenei.

OTIHUHTCIPHON YepTOif TOCyJapcTBa Kak
CYOBEKTA CHCTEMBI SIBBICTCSL €r0 HOPMOTBOP-
yeckast (pYHKIHMS, YTO MPEAIOIATAET JICTAIBHOC
OINPEACTICHHE  COLHAJBHOTO  HPEIPHHHMA-
TENBCTBA H MOPSIOK €10 HaroroobmoxeHus [26].

OCHOBHBIMH XapaKTEPHCTHKAMH COBPCMEH-
HOW HOPMOTBOPYECKOH IIPaKTHKH B MHPOBOH
SKOHOMHUKE SBIIIOTCS THG0/TH60:

— Komukpernast npasopast popma perucrtpa-
IMH B KayecTBE 0c060TO BH/A KOONCPATHBA HIIH
xommanuu (Bensrus, BemukoOpuranus, Kanana,
Tlonsma, Uramus, CIIA u ap.).

— IOpuauucckast KBamu(pUKALUS COCTOS-
HUSI OpraHmsaimuu (cTaTyc, cepTH(UKAT), KOTO-
pas mpumensicres B IOxHo# Kopee, Oumign-
Jiud, CIIoBeHHH, ABCTPHH H JIp.

Hopmamu, xotopbie mpu3HaoTCs  GOitb-
OIMHCTBOM ~ CTpaH M OHPEJACIOT  IpaBo-
CYOBEKTHOCTD, SIBIIIIOTCSE:

— OCYIICCTBICHHEC KaK 5KOHOMMYECKOH,
TaK U COIHATIBHOM JICSITEIIBHOCTH,

— (uHAHCOBAasS HE3aBUCHMOCTH OT JIpy-
THX IOpPHAMYECKHX JIMI, MECTHBIX OOIIMWH,
TOCY/JapCTBCHHBIX OPTaHOB;

—  3aIpeT Ha PACIPCACIICHHE HIIH HPABO Ha
pacmpeienicHue YaCTH MPHOBUTH,

— mepefada aKTHBOB B CIy4ac GaHKPOTCTBA
B aHAJIOTHYHYIO [0 CTATYCY OPraHH3aIHIO.

Hekotopbie cTpaHbl yKa3bIBAIOT KOHKPET-
Hble cepbl JEATCIPHOCTH IS COLHATIBHBIX
NPCAIPUHUMATEICH, — Pa3spelIaloT  BHIMYCKATh
AKIHH, TPUMCHSIOT MPOUEAYPY OIOKHPOBKH
AKTHBOB, T.C. BO3MOXKHOCTh HX BBIBOJA TOJIKO
TIPH BCTPEHHOM aHATIOTHYHOM BO3HATPAXKICHUH.

PemmarommM 0CHOBAHHEM UTS JICTHTHMAIHH
B CTATyCce COLMAIBHOTO  IPENPHHHMATEIIS
SIBIISIIOTCSI HAJIOTOBBIE H APYTHE JIBTOTHL, KOTOPHIC
MOJIYHacT CYOBEKT IOCIC TMOATBCPIKACHHS CTa-
Tyca. Eciu 5TH JIBTOTHL Majbsl HIH OTCYICTBY-
0T, TO MHOTHE NPEIIMOYHTAIOT JCHCTBOBATH B
CTATYCE HEKOMMEPUCCKOH HIH KOMMEPUCCKOH
OpraHH3AIUH.
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HeoGxoauMo  OTMETHTH, YTO, HECMOTPS
Ha OTCYTCTBHC O(UIHATIBHOIO  OIPCHCICHUS
COLHAJIBHOTO  TIpenpUHUMAaTenbeTBa, Hasoro-
Beiii  kojgekc PK  mpemaraer  3HaUMTENNBHBIC
HAJIOTOBBIC  JIBTOTHI  JJI1  HEKOMMEPUYECKHX
OPraHM3aIUHi H OPTaHHU3AIMH, OCYINECTRIIIONIK
JICATCIIBHOCTh B COLHATIBHON cdepe, KOTOpbIe
Ha JAHHOM STAale HPEJCTABIIOT SMIHPHICCKUHE
MPAKTHKH CONHAIIBHOTO MPEINPUHHMATEIECTBA B
Kasaxcrane.

HexomMepueckue opraHu3alui HIpH yIUIaTe
TIO/TOXO/THOTO HAJIOTa MOTYT OTHECTH HAa BBIYCTHI
JIOXO/BI  OT TOCYJapCTBCHHOTO  COLHAIBHOTO
3aKa3a, JICIO3MTA,  CIHOHCOPCKOH  MOMOIIIH,
rpanta, GaaroTBOpHTENbHOH momomm. OCTaTok
oGraraeTcst o OGIIHM MPABHIAM.

OpraHU3alMH, OCYIICCTRIBIOIME JICATEI b
HOCTb B COIMAIBHOM cdepe, 0CBOGOKIAIOTCS

OT YIJIATHl  KOPIOPATHBHOTO  IIOJOXOAHOTO
HaJloTa, €CIH MX JICSATC/IBHOCTh BXOJHT B
YCTaHOBICHHBIH  cTatbet 290  Hasorosoro

kojekca PK IepeucHb BHIOB ACSTCIBHOCTH H
JIOXOJBl OT Hee cocTaBImoT 90% CyMMBI Bcex
joxo/oB.  ITockombKy yiKe IIPeOCTABISICMbIC
HAJIOTOBBIC JIBTOTH SBISIOTCS MAaKCHMAaIbHBIMH,
TO U1 TAKHX OPraHU3alMd MOMKeT OBITh
TIPHBJICKATCIIBHOM TOJIBKO BO3MOYKHOCTD apCH/IBI
TOCY/IaPCTBCHHOTO HMYyINecTBa 6€3  KOHKypea
M TI0 JITOTHBIM CTABKAM.

Oprauusanuy, MPHBIICKAIONHX PYA
PaGOTHHKOB ¢ OTPAHHYCHHBIMH BO3MOJKHOCTSIMH
B YCTAHOBJICHHBIX KOJIMYCCTBEHHBIX COOTHO-
mieHWIx, ocBoGokaeHbl  oT  ymwiatet  HJIC
H CoIMadbHOTO Hajora (ctathd 394 u 482
Hanorosoro xogexca PK). Kpome storo, onu
HMEIOT MPHOPUTET B TOC3AKYIKAX, HO HEPCUCHB
TOBapoOB, VCIYT H  OPTraHU3AIUH-YYaCTHHKOB
3a(pHKCHPOBaH®.

C y4eToM TPCHAOB MHPOBOH IPAKTHKH H
ONPOCOB  Ka3aXCTAHCKOTO HKCICPTHOTO  C006-
MICCTBA HAMH TPEUIATACTCS YUPSKACHHE CTATY-
ca (cepTH(HKATA) CONHATIBHOTO MPCANPUHH-
MATESL, MOJYYCHHE KOTOPOTO HE CBSI3AHO C
KOHKPETHOH  OpraHH3alMOHHO-IPaBOBOH  dop-
MO#, HO CBSI3aHO C BBIMOJIHCHHCM TPCGOBAHHH H
TOJTYYECHHEM JIBIOT.

8 3akom Pecnybmukn Kasaxcram or 4 mexabps
2015 roma Ned34-V «O TOCYHApCTBEHHBIX 3aKYII-
Kax» (C M3MEHeHMAMM ¥ [OIOJIHEHMSAMY IO CO-
crogumo Ha 01.01.2020r.) https://online.zakon kz/
Document/?doc_id=34050877 (pata obpauienus
08.02.2020)
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B  xauectBe
CIIC/IYIOIIUE HOPMBIL:

1) OcymiecTBiICHHE BHIOB JCATSIBHOCTH
COITIACHO IICPEYHIO, NPEJICTARICHHOMY B CTAThE
290 Hamoroporo komekca PK, wmmm mpucyte-
TBHC B mrrate opranmsanud 30% paGOTHHKOB
H3 YHCJIA IPAKJAH B TPYAHOH >KH3HCHHOM
CHTYallMH, COIVIACHO OIPEACIICHHIO, YKA3aHHOMY
B 3akone PK «O cHenUagbHBIX COIHATIBHBIX
yermyraxy.

2) Bamper mHa  BBIBOJ  (GIOKHpOBKa)
akTHBOB €3 COOTBSTCTBYIOIIETO BCIPEUHOTO
BO3HATPAXKICHHU.

B KauecTBe JIBIOT Hpe/IaracIcs:

1) IlpumeHEHHE HAJIOTOBHIX JIBIOT IO THITY
OpraHH3alHi, NPSAOCTABIIOIMX YCIyTH B
conmabHOl cdepe (cTathst 290).

2) IlpaBo pacmpenenchus 30% npuGbUIH
OpTraHH3alHUH.

3) IlpaBo apeHABI rocyJapcTBEHHOTO HMY-
miecTa Ge3 KOHKYPCa U IO JIbTOTHBIM CTaBKAM He
Gosee ueMm 30% 0T OOIEHPUHITOTO YPOBHSL

OTH  ycnoBus OYIyT HHTGPECHBI  JUIs
HEKOMMEPYECKHX OpTaHM3alluH, Tak KaK OHH
ceiyac He MMCIOT IIPaBa Pacpe/e/aTh IPHOBLIb,
a CJIe/IOBATC/IBHO, HE SIBJIIOTCS NPHBICKATENb-
HBIMH IS CTOPOHHHX MHBECTOpOB. B 10 Ke
BpEMsl OHH HE OYAyT MCHATH OPTaHH3aLHOHHO-
npaBoByl0 (opMy M MOTYT Y4acTBOBaTh B
rocsakase Io NpoQHIo CBOCH JCATESIBHOCTH H
COYETaTh PA3HBIC HCTOUHHUKH (PHHAHCHPOBAHHSL.

Bo3MOKHOCTD  apeH/Bl  TOCYAAPCTBCHHOTO
HMYyIIecTBa Ge3 KOHKYPCAa H IO JIBTOTHBIM CTaB-
KaM 3aMHTEPECYeT KOMMEPYECKHE OpPIaHH3a-
LHH, NPETOCTABIBIOIIME YCIYTH B COLHAJIBHOM
cepe M COOTBETCIBYIOIIHME  TpeGOBAHHAM
ctathH 290 Hammorosoro kojekca PK.

Ecnu cepTuduKaT okaxkercss BocTpeGOBaH-
HBIM H TO3BOJIMT  YBEJIHYHTh  KOJIHUYCCTBO
XO3MHCTBYIOIUX ~ CYOBEKTOB,  3aHUMAOIMXCS
COLHATBHBIM  NIPCALIPHHUMATEIBCTBOM, TO B
JaNbHEHIEM MOXHO OyJeT KOPPESKTHPOBATH
TpeGOBaHHS K COLHAIBHBIM IPEANPUHAMATEIIIM
H JIBTOTHI JUIS HUX.

TpeGoBaHUi  IIpeyIaraloTcs

9 3axon Pecryonnxu Kaszaxcran ot 29 gexaGpst 2008
roza, Ne 114-TV, «O crieIManbHEIX COMHATBLHBIX
yeayraxy (¢ M3MeHSHISIMHI H TOTIOTHEHISIMI 110
cocrosirimo Ha 01.04.2019r.) https://online. zakon.
kz/Document/?doc_1d=30369331#pos=3;-247 (nata
obpamens 08.02.2020)

pyeue  opmer  zocydapcmeennoii  noo-
0EPIICKI COUYUATLHBIX RPEOnPUHUMamene

Yro xacaercs ApYrHX (OpM, TO MOKHO
CKa3aTh, YTO ILE/ICHANPABICHHAS TOCYJaPCTBEH-
Hast monuTHKa B Kasaxcrame o0acTH conuanb-
HOTO NpPEANPHHUMATEIBCTBA HE peanusyercs. B
TO BpeMs KaK B IEPCICKTHBE HMECHHO 3TOT BHJ|
NPEANPHHUMATEIICTBA CIIOCOOCH PEIIHTh MHO-
IHEC CONLHajIbHBIC NPOGIEMBI, O0OCCHECUHTh 3a-
HATOCTh H CHH3HMTh 3aBHCHMOCT OT TOCY-
JIAPCTBEHHOM IIOMOIIM MHOTHX IE/ICBBIX IPYIIIL

B MHPOBOH  NpaKTHKE  HPHMCHSIOTCS
MHOTOYHCIICHHBIE GopMBI  OJJEPIKKH €O
CTOPOHBI TOCyJapcTBa. Yame BCero CTpaHAMH
HCTIOJTB3YIOTCS:

— CyOCHIMpOBAaHHE  3aTpaT Ha  HAeM
TPYAOBBIX PECYPCOB M3 LEJIEBBIX IPYII (COCTaB
PEIJIaMEHTHPOBAH),

— cyOGcupupoBanue OH3Heca craprama (J10
3 ner);

— HAJIOTOBBIC JIBIOTHI VIS CTAapTamoB B
TCUCHHE 2 JICT,

—  JIOCTYII K TPaHTaM,

— JocTyn Ge3 KOHKypca K TOCYJapCTBEH-
HBIM 3aKyIKaM H apeHJAe ToCyAapCTBEHHOTO
HMYIIECTBA (TI0 JIBTOTHBIM CTABKaM),

— JocTym K 0Gpa3soBaTCIIBHBIM HPOTPaM-
MaM M KOHCAJITHHTY TIPH LEJICBOM HIH COBMECT-
HOM (PHHAHCHPOBAHHUH.

B Kasaxctane Bmepeeie ¢ 2018 Toma
peau3yloTcs TOJIBKO JBa HayuHbIx Tpanta KH
MOH PK 1o npoGieMaM pa3BUTHS COLHATIBHOTO
NPEANPHHUMATEIIBCTBA K HMEET MECTO HEKOTOPAs
uHpopManHoHHas mopnepxka B CMH B 0CHOBHOM
CHTYATHBHOTO Xapaktepa'’.

B 1o ke BpeMS COIIACHO pe3y/IbTaTaM
COLMOTIOTHYECKOTO HCCIICAOBAHHS, TIPHBEICHHBIM
BBIIIC, MHOTHE OpPTaHH3AIHH 3aHHTCPCCOBAHBI
B IPaHTOBOH IOJJICPIKKE HIH  JIBIOTHOM/
GECIPOLCHTHOM KPE/IH TOBAHHH.

AKTHBH3AIMS ~ Y4acTHS TOCYJapcIBa B
HOJIEPIKKE COMHAIBHOTO NPEANPHHUMATEIIBCTBA
MOKET, Ha Hall B3DL OCYIIECTBIATBHCS IO
CITC/IYIOIIUM HATIPABJICHHSM.

— OUHAHCHPOBAHUE HAYYHBIX  HCCIICIO-
BaHUM NPHKIAJHOTO XapakTepa B HHTEpPEcax
COLMAIBHOTO IIPESANPHHAMATENNBCTBA B PaMKax

rpantoBoro ¢unancuposanuss KH MOH PK
d  HauuoHaJdpHOTO aKIMOHEPHOTO OOIIECTBA

10 https://www.inform kz/ru/pervyy-forum-
social-nyh-predprinimateley-prohodit-v-stolice
23448357 (mata obpamenns 08.02.2020)
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«IeHTp MOAAEPKKH TPAKTAHCKUX HHHUIHATHBY
(manee — HAO IIIT'N).

— BecnpoueHTHOE KPSAHTOBAHHE COLHAIIB-
HOTO MpeAlpHHHMATENbCTBA M3 cpeacts HAO
IIITH, xoTopoe MOMKET BECTH TaKYIO JCATEIb-
HOCTh CAMOCTOSITE/IBHO, HO JIYYIIC B IAPTHEPCTBE
¢ (oumamu (OOIICCTBCHHBIME OPTAHH3AIUSIMHU)
yepe3 aKCeNCPAlHOHHBIE MPOTPAMMBL, O KOTO-
poix Gyaet Gonee moApoGHO CKa3aHO Jaree.

— VYuyacTHe MCCTHBIX OPTaHOB YIPaBICHUS
B KauecTBEe TIPaHTOJATES WIH Kpeautopa (c
JIBTOTHBIMH ~ CTABKAMH KPEAUTOBAHHS) Uepe3
COLHAIBHO-IPCANPHHAMATCIFCKHE  KOPIOPALIMH
(nanee CIIK), uto BHojHE GYJET COOTBETCTBO-

BaTh HX CONHaubHOH (yHkuuu. HmeHHO
MECTHBIC OPTaHbl YNPaBJICHHS 3HAIOT, KaKHe
HENICBBIC  TPYNIBl B TPYAHOH  JKH3HCHHOH

CHTYallHH B JAHHOM PETHOHE SIBJLIOTCS HamGo-
Jec NPOGICMHBIMH (OpaJIMaHBI, JCTH, IPaK-
JaHe TOoC/e NpoGAlMH M T.OL), HAa 4YeM Hajo
COCPEJIOTOUHTHCS B PEIICHHH MX 3aTPY/THCHHH.
Takas pgeqTenbHOCTH IElieco0OpasHa B COT-
PYJHHYECTBE ¢ MECTHBIMH YHHBEPCHTETAMM HJIH
aKCEIEPaTOPaMH, KOTOpBIe OYAyT OCYILIECTBIATH

o0yucHHE,  METOJMUYECKOE  CONPOBONKJICHHE,
KOHCAITHHT M JpYTHE MEpHl TEXHHYSCKOH
TMOJACPIKKH.  DTOT MEXaHH3M  KOOpIHHAIHH

yewmmii  cyGbeKTOB  PasHBIX CEKTOPOB OyaeT
HauGosIee Pe3y/IbTa THBHBIM.

— IlpenocrapieHne Ha MECTHOM YPOBHE
JIBTOTHOM WM GeCIIaTHOM apeHIBl MOMEIICHHUI,
MecT B OH3Hec-MHKYGaTOopax ¢ Ga30BBIM Habo-
POM YCIIYT.

— Perymsapras HHOPMALMOHHAS HOJACD-
K2 COLHAIBHOIO NpPESIANPHHHMATEILCTBA B
rocyaapctBeHHbIX CMH Ha BeexX ypoBHIX.

Boszmosierocmu  noddepircku  coynansiozo
HPEONPUHUMAMENTCIMGEA  OPYZUMU  CEKMOPamMu
IKOHOMUKH (He20CyOapCmeeHHble AKMopsl).

ConuanbHOE INPEANPHHUMATEIIBCTBO  H3-32
CBOGH HCBBICOKOH PCHTAGE/IBHOCTH B 3HAUHU-
TEJIBHOM MEPE ONMPACTCS Ha CETEBYIO CIPYKTYPY
SKOCHCTEMBI GH3HECA, B KOTOPOH IIPEACTABICHBI
CYOBEKTHI YAaCTHOTO H HEKOMMEPYECKOTO CEKTO-
pa. HerocygapcIBeHHBIE CIPYKTYpH obecte-
YHBAIOT OGYYCHHE, MPESAOCTABISIOT TPaHTH/
KPSAHTBL,  KOHCANITHHIOBBIE  YOIYTH  JUIS
COLMAIBHBIX HPEMPHHHMATEICH.

B MMpoBOM MNpaKTHKE BBIICISIOTCS JBE
OCHOBHBIC MOJICTTH Y4aCTHS HETOCYAapCTBCHHBIX
aKTOPOB B Da3BHTHM  COLMAIBHOTO  Npei-
NPUHUMATEIBCTRA.
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B uGepanbHBIX — CTpaHaX  HOJJEPXKKY
00eCIeYHBAIOT B OCHOBHOM YACTHBIC (DOHBL
KOTOPBIE COBMECTHO C YHHBEPCHTCTAMH HIH
HCKOMMCPUYCCKHMH OPTaHH3aLMSMH — aKcesle-
paTopaMH NPEAOCTABIIIOT  0GPa30BATE/IBHYIO,
KOHCAJITHHIOBYIO,  TPCHHHIOBYIO  IIOJUICPKKY
colHalbHBIM TIpeinpuHuMatesiM. B Eppome
5TH (YHKUHH Gosbine (PHHAHCHPYET rocymape-
TBO, @ PEAIM3YIOT CYOGBEKTHI HEKOMMEPUECKOTO
CeKTOpa.

Yactuste ¢ouasr CIITA aktHBHO paGoTaroT
o 3ToMy HampapicHmo ¢ 80-x rojos XX Beka.
OJHH M3 HHX JCTalOT aKUCHT Ha (hOPMHPOBAHHE

cooBIECTB M CETEBBIX  B3aHMOOTHOIICHHH
(Kauffman  Foundation), npyrue creuuasu-
3HPYIOTCS Ha CTapTamax ¢ COUMAIbHOM MHC-
CHCH I JHOACH, KOTOPBIC HCIBITHIBAIOT

3HAYMTEABHBIC TPYAHOCTH IPH TPYAOYCTPOHCTBE
(Roberts Enterprise Development Fund).

TunmuHo#f ceTeBoH  CTIpyKTypol — gBiIs-
ercst wactbiif  ¢Qoux  Skoll  Foundation,
NOJJICP)KHBAIOIIH  COLHATIBHOS  IIPCANPHHH-
MaTenbeTBo. B Hero BXoadT:

— wHayunsiit  Skoll Centre for Social

Enterprencurship npu Gusnec-nikone Oxcdopa-
CKOTO YHHBCPCHTETA;

— Skoll World Forum on  Social
Enterprencurship;

— MOporpaMMa TPaHTOB UL IOOIPCHHUS
H  pasBUTHS paGoTHl  CONHANBHBIX  IPEA-
npuHuMaTtenei-HoBatopoB  Skoll  Awards  for
Social Enterprencurship.

DT0T DOpHMEp YKA3BBACT HA  IIHPOKO

PACTIPOCTPAHEHHYIO CBS3KY MEXKAY YaCTHBIMH
doxmamu u yHuBepcuTeramu. Hauwnas ¢
TapBapackodt monsl GW3HECAa, MHOTHME YHH-
BEPCHTETHl CO3/IAIM  Ha cBoed Gase wccie-
JIOBATCIBCKHE LEHTPHL, YYCOHBIC IPOIPaMMBI
MBA u peryjaspHO NpOBOIT SKOHOMHYCCKHE
M COIHOIOTHYCSCKHE HCCIICAOBaHUA B 00IacTH
COIHATPHBIX HHHOBATHH.

AKTHBHO paGoTaloT OGIICCTBCHHBIC Opra-
HH3aIMH THIA acCOUHaluii, Hampumep Social
Enterprise Alliance, oGbeaunsmomme 941 opra-
Hmsanmio B 44 mratax. CocTaB  acCOI[HAITHH
JMUBCPCHOUIHPOBAH, €€ WICHAMH SIBIBTOTCS
GU3HEC-CTPYKTYPBL, HEKOMMEPUECKHE  OpTaHH-
3aI|H,  (UMUCCKHC  JIMI@A,  CONHUAIbHBIC
npexupusitast.  MIX  0OBEIMHSACT mMOmmCpIKKA
5 PEKTHBHBIX COIHATBHBIX H3MCHEHUH,
JIOCTHTAEMBIX UCPE3 MCPONPHATHS, IIPOCKTHL,
CO3/JaHHMC [ICJIOBBIX CeTed. AKTHBHO paboTaer
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acconmanus Americas Group of Workability
International, oGbpemuHsONEAS TEX, KTO MPHBIIC-
KaeT TpyA paGOTHHKOB C HHBAIUITHOCTBHIO.

B mocneaHee ABajUaTWICTHE TOSBWIOCH
HECKOJIBKO AKTHBHBIX aKCEJICPAIMOHHBIX IIPOT-
paMM, JACHCTBYIOIMX Ha Ga3e HEKOMMEPUESCKHX
OpraHH3alMii M  YHHBECPCHTETOB. AKcenepa-
LHOHHBIC  NPOTPAMMBI,  PEAIM3YeMbIE  He-
KOMMEPYECKHMH OPTAHH3ALMAMH, IIPEACTABII-
IOTCI 33 CUET CIIOHCOPOB, (WIAHTPOIIHH
KPYIHBIX KOPIOpalMH H OIaroTBOPHTCIIBHBIX
donnop. Haubosee  ONBITHBIE OpPraHH3ALMH
CHIA — Uncharted u Propeller. Ectp mpumepst
aKceNepaTopoB Ha Ga3e YHMBEPCHTCTOB, HAIPH-
mep GSBI Miller Center Vuusepcureta Canra-
Knapa (CwmkoHoBass AomuHa). AKcelaepaTophbl
SIBJSIEOTCSL.  NPHMEPOM  KOOPAHHALMH (pUHAHCO-
BBIX PECYPCOB H HPOAYKTHBHOIO MEHE/KMCHTA
H JEMOHCTPHPYIOT BBICOKHH YPOBEHB «BBI-
JKHBACMOCTH» CYOBCKTOB COLHAJIBHOTO IIPE-
NPUHUMATEIBCTBA.

HHCTHTYIHOHAIBHASL CPEla B CBPOICHCKHX
CTpaHax B IIEIOM aHAJIOTHYHA.

OcoOeHHOCTHIO eBponeiickoii MoaeTH
Pa3BHUTHS COLHATIBHOTO IIPSANPHUHHMATEIBCTBA
SBJIMETCS  TO, 4YTO 3apOJMBIIMCH B  CPEfie
HEKOMMEPUECKOTO CCKTOPa, OHO HO-NPEHKHEMY
pa3sBHBAacTCS  NPECHMYINECTBEHHO KaK  OJHO
M3 HampapieHHMii ero pasButha. Hecmotps
Ha TPHHATHE MHOTHMH CTpaHaMH EBpomns
CIICHHATBHBIX Y3KOHAPABJICHHBIX 3aKOHOB JUILSL
COLMAIBHBIX TNPCANPHHHMATENICH, GOJIBIIHHCTBO
JICHCTBYIOIHX ~aKTOPOB IO-TIPSKHEMY  IIPEI-
MOYHTAIOT OCTABAaThCS B HOPMATHBHO-IIPABOBBIX
PaMKaX «TPETBETO CEKTOPa».

OCHOBHBIMH ~ CYOBCKTAMH  COLMAIBHOTO
NpeNIPHHUMATENIBCTBA B EBpone  sBismoTcs
KOOIepaTHBE,  OOCIECTBA  B3aHMOIIOMOIIH,
ACCOLHALHH.

Becomyio poih B Pa3sBHTHH COLMAIBHOTO
NpENIPHHUMATENILCTBA B CTpaHaX  Espombl
HIPAIOT MEKIYHAPOAHBIC (OHIBL, TaKHE Kak
The Schwab Foundation for Social Entrep-
rencurship, Gazupyrommiics B ITIBeiapuu.

Ect KpPYIHBIC HCCIIEI0BATEIbCKHE
neHtpsr — EMES European Research Network,
SIBJITFOIIIHECS CEThIO YHHBEPCHTETCKHX
HCCNIEOBATEBCKHX — LECHIPOB M OTACIBHBIX
VYEHBIX, KOTOpHIE  CICHHAIM3HPYIOICS  Ha
(dopmMHpoBaHHH MAaccHBa TEOPECTHYECKUX
KOHIETIHA M SMIHPHYCCKHX HCCIICIOBAHHH B
0GJIACTH COLMATIBHOTO NPEAIPHHUMATENBCTBA. B

NPAKTHKE MHOTHX CTPaH HMCHHO YHHBECPCHTETBI
CTalH  NECPBBIMH  CTIPYKTYPaMH,  KOTOpBIC
COJICHCTBOBATIM POCTY 0Opa3oBaTe/IBHOM IOJ-
TOTOBKM H  (DOPMHPOBAHHIO  HPAKTHYCCKHX
HABBIKOB COLMAJIBHBIX IIPEANPHHUMATENCH. B
paMKaxX OM3HEC-IIKOT CTATH (DYHKIHOHHPOBATH
OT/JCIbHBIC IPOTPAMMBI C TPCHHHIAMH IO
5TOMY  HANpPABJICHHIO  IPEINPHHHMATCIIBCTBA,
H3/1aBaThCS MEYATHBIC M ICKTPOHHBIC IOCOGHSL
EcTh mpHMEpBL, KOIla Y4YCHBIC YHHBEPCHTSTOB
CTalH CO3JaBaTh HH(OPMALHOHHBIC IUIAT(HOPMBI
I CHCTBYIOIMX OH3HECOB C COLHAIBHOMN
KOMIIOHEHTOH, 4TO IO3BOJIWIO 5THM OH3HEcaM
BBIKHTD M Pa3BHBATHCAL.

EBpocoros uepes CcO3JaHHBIC
JIYHAPOJHBIC OPTAHH3ALHH, aKTHBHO IIPOJBHIACT
nporpaMMbl OGYYCHHS H TPCHHHIOB B CTPaHaxX
BCETO MHPA, B KOTOPHIX SBJICHHE COLHAJIBHOIO
Ipe/IPUHUMATECTBA  TOJBKO  3apOXKJACTCSL
TIpoeKThl Takoro poja pealU3yIOTCS, Kak Ipa-
BHJIO, YcPe3  MHOTOCYOBEKTHOE  MHCTHTY-
LUOHAJIBHOE ~ NAPTHEPCTBO  HEKOMMEPUYECKHX
OPTaHM3aIMi H YHHBEPCHTCTOB, B KOTOPOM
YYACTBYIOT CYOBEKThI HECKOJIBKHMX CTPaH, CPEAH
KOTOPBIX €CTh CTpaHl EBpocoiosa H Jpyrue
crpansl mupa. Tak, B Bemapycum peammsopaHa
nporpaMMa «BU3HEC-HHKYGAaTOp VIS COLHAb-
HBIX NPEANPHHHUMATEIICH», B MApPTHEPCKOH CETH
KOTOpO# IpHHHMAJIM y4YacTHe Oeibruiickas
HekoMMepuceckast opramusanus OBD  Brussels,
yuusepcurer  TNU  Network  University
(Huzgepauasr) 1 0GINECTBEHHOE OGBETHHCHHE
«Hossie muua» (benapycs). B Takux mporpaMmax
JieflacTCsl AaKLUCHT Ha METOJOJIOTHIO H TCXHHYEC-
KyIO IIOMOINp NPH OPTaHH3ALHH COLHUAIBHOTO
GH3Heca, HO HE Ha IPAHTOBYIO MOJIEPIKKY.

B 2000-¢ rogpr B Epponie Taroke HOSBHIIHCH
aKCeNICPaTOPhl,  NPOJBHIAIOINME  COLHAIBHBIC
NPOSKTHl ¢ MNOCTOSIHHOH peHTaGenpHOCTRIO. C
2016 roga (PYHKIHOHHPYET COBMECTHBIH MPOCKT
Vuupepcutera Jynga, Illkomsl conuanpHOH
paGoTsl B ropoje Xenbcunroopre u IllBenckoro
arcHTCTBA SKOHOMHYECKOTO H PETHOHAIBHOTO
pocta — akcenepatop SoPact. Mogens aenmosoro
mpoliecca aKceIepaTopa HAUHHACTICA C JISTHETO
Jarepsi, TAC YYACTHHKAM IIOMOTAIOT ONpPEACIUTH
CBOH HJICM H BBISBHTb IpoOimeMsl mpoekta. Ha
BTOPOM 5Talle NPOUCKOJUT YCBOCHHEC OM3HEC-
KOMIICTCHIMH M 3HAKOMCTBO C OPraHH3AaLUAMH H
JIOJBMH, KOTOPBIC MOTYT NOMOYb Ha HAYaJIbHOMH
CTafHH NpocKTa. Mojeab OpHEHTHPOBaHA Ha
CETEBbIC B3AHMOOTHOILCHHS H KOMMYHHKAIMH.

HM  MCK-
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AKTHBHO  JICHCTBYIOIIMM  aKCENEpaTopoM
sistercst Social Impact Start (Bepnun, Bewa,
Illryarapr  ®  Jpyrue Topoda), KOTOPBIH
NpefOCTaBIsIET 10 8 MeCsIeB IOJICPKKH B
dopme mpodecCHOHATIBHOTO KOHCYJIbTHPOBAHHSL,
KOBODKHHIA, KOYYMHIa, ccMHHapoB. Ilox-
JiepxuBaetess 9 KpynHeHIMMH GaHKaMH H (OH-
Jamu EBpombl. SHaHMS M HABBIKHM PaclpocTpa-
HAIOTCS  4epe3  JaGOpaTOpHH  COLHATIBHOTO
BO3/ICHCTBHS, KOTOphE (YHKUHOHHPYIOT B 8
ropojax I'epmannu u Apctpun. B akceneparope
3ageicteoBanbl 90 MeHTOpoB. B mporpammax
YYACTBYIOT H MECTHBIC OPT'aHBI BJIACTH, KOTOPBIC
HHMIMUPYIOT, HANpPUMEDP, IEICBHIC IPOTPaMMBI
VTS MHTPAHTOB.

OCOoGEHHOCTH ~ aKCEICPaTOPOB UL CO-
LUAJIBHOTO NPESANPHHUMATEICTBA 0GOGICHB H
NpE/CTABJICHBI B TabHue 1.

Takum 00pa3soM, MHCTHTYLHOHAJIBHAS IOJ-
ZepKKa  COLMAIIBHOTO  IPEANPHHUMATEIBCTBA
SIBTISIETC MHOTOKAHAIbHOH M ceTeBoi. B Hel
YYACTBYIOT BCE CEKTOpa SKOHOMHKH, 00CCIICUHM-
Basi THOKYIO HHCTHTYIHOHAJIBHYIO cpely H B
KOHEYHOM CUETEC 3HAYHMBIC COLHUAIBHBIC SdeK-
THI JyTS1 OOIECTBA.

KasaxcraHckas IpakTHKa OOyYecHHS H
KOHCAJITHHIA COLMAJbHBIX HpEeANPHHHMATECH
OIHpAcTCs HPEHMYIIECTBEHHO Ha MOJENb GH3HEC-
IIKOJT H TPSHHHIOB..

B Kasaxctane AJMaTHHCKHH YHHBEPCHTET
meneprMenta  (AlmaU), coemectio ¢ Kasax-
CTaHCKUM  (JOHIOM Pa3BUTHS MEHC/DKMCHTA
(KFMD) ® HeKoMMeEpUccKod  opraHH3alHcH
AccolHanusi pa3BHTHS McHemkMeHTa ¢ 2016
rojia peanusyeT LUK TpeHHHTOB «yCllex20 ».
AkuMaT TOpoja AJIMATHI OKashBacT HHQpOp-
MAIHOHHYIO  TOJJIEPXKKY  STOMY  NPOCKTY.
BusHec-IHKII NPOSKTA NPEACTABIIET HPOTPaMMy
oOyucHHS HaBBIKAM OM3HCC-IUIAHHPOBAHHS H
CONPSIKCHHBIMH ¢ HHUMM KOMICTCHIMSMH. Ilo
OKOHYaHHM TPCHHHIOB YYaCTHHKH IPEACTaB-
JIEOT CBOU NMPOEKTHL, 4 NPHIIAIICHHBIC SKCIIEP ThI
JIAIOT NPOTHO3HYIO OLCHKY HCEPCIEKTHB STHX
NPOSKTOB HAa PBHIHKAX TOBAPOB H YCIYI H
PEKOMCEHJalMH. B  mpoekTe y4acTBYIOT Kak
CTYJCHTB, TaK H HECKOMMCEPYCCKHE OpPTaHH3a-
LM, KETIAIOIIUE OCBOMTB STOT BHJ| ISATEIBHOCTH.

Ecrp nmpuMep  MEKTYHapOJHOTO IIPOEKTa,
CIIOHCHPYEMOTO Erpocorozonm, KOTOPBIH
peanusyercs KaK IIHKI TPECHHHIOB /I
COLMAIBHBIX IPSANPUHUMATEICH, HAayaThld B
2019 roxy B KaparanauHCKOM TOCYJAapcTBEH-
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HOM YHHBCPCHTETC ¢ YYACTHEM YHHBEPCHTCTOB
u oprammsamui Jluteer, MHmum, ApTeHTHHEL
Vrangsr. .

N 10T ¥ Jpyrol IHPOCKTHl  SBISIOTCS
MPOJO/DKCHHEM OCHOBHOM JESITCIIBHOCTH YHH-
BEPCHTETOB, KOTOPHIC OCBOWIH MOJCIb OH3HEC-
LIKOJIBI, TPCHHHITOB H JOCTATOYHO YBEPEHHO €¢
TPHMEHSIOT.

Mexay  TeM  CPABHMTCIBHBIM  aHAIH3
PE3YIBTATHBHOCTH  TPEX  HHCTPYMCHTOB B
MOKIYHAPOTHOH NPAKTHKS MO3BOILICT CICIATh
BBIBOJ] B IOJIB3Y HPOCKTa aKCEICPAIHH, KOTOPbIH
siBIieTest GoJice 3aTPATHBIM, HO B TO )K€ BpeMs
Goree >PPEKTHBHEIM B JOCTHXKCHHH KOHCYHBIX
PE3yIIBTATOB.

IIpoexT akceneparopa SBISETCS AOCTATOUHO
CIIOYKHBIM B MCHGKMEHTC H HYXIACTCS B
(uHAHCHPOBAHUM OGYUCHHS KOMAHIBI MPOEKTA
COIHAJIBHOTO TPCAIPHHHMATEIBCTBA B TOJICBBIX
YCIOBHSIX, a TalkkKe UIHTEIBHOTO KypaTopcTBa
CO CTOPOHBI MEHTOPOB, YTO TalKe TpeOyeT
omwIiaThl HX TpyAa. IIodTOMYy NPOCKT akcenepa-
TOpa MPEATOIATaeT MAPTHEPCTBO:

— KOMMEPYECKMX  OpraHH3aIH{
TOPOB, CIIOHCOPOB, MEHTOPOB),

— HEKOMMCPYECKHX OpraHM3alui (Ha Ipak-
THKC PEATM3YIOIHMX OH3HEC-MOJCTh AaKceepa-
TOpa JUISl COLUATBHBIX IPSANPHHUMATCIICH),

(uHBeC-

— ¢oHIOB ¢  JHBCPCHUIHPOBAHHBIMH
CHAOJKHBIMH ~ HCTOUHHKAMH  (DHHAHCHPOBAHHS,
HMCIONMX ~ PasHBIH  cratyc  (MoOryT  GBITh

GJ1arOTBOPHTEIIBHBIMY, BCHUYPHBIMH, OIODKET-
HBIMH).

Brnmke, ueM Ka3axCTAHCKHE YHHMBEPCHTETHI,
K MOJCIIH aKceIepaTopa MOJOIUIA HPOrpaMMa
«Kapkbipa», KkoTopas SBISETCS OJHHM H3
npoektoB Qouga «Eppazus» Ientpanpron Azuu
B Kaszaxcrame (EFCA), peanusyeMbM B
Atpipayckoii M MaHrucrayckoit  obnactu
coBmecTHO ¢ TOO «Tenrusmespoivn» . IIporpam-
Ma 3a 2016-2018 roasr mogaepikaga 21 IPOEKT.
Cynq mo ToMy, 4TO HOKa HPOTPaMMa PEaH3y-
eTcs TONBKO B JBYX 0OJacTAX, OHa BO3MOMKHA
npu (UHAHCOBOH MOJJEPIKKE TaKOrO MOIIHOTO
napTHepa, Kak TOO «TeHrmsmenpoitm».

CpaBHHTCIIBHBIH aHAJIH3 THIOBOM OM3HEC-
MOJCIM aKcelepartopa H Mep IOJUICPXKKH B
paMKax HporpaMmsl «KapKbIpa» NpecTaBiIcH B
TabsmIE 2.
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Ta6muia 1 — OcoGeHHOCTH MOATEPHKKH CONHATBLHBIX NpeANPHHUMATeJ/Ieii Yepes akce/iepallHOHHBIE POrpaMMbl (Ha MaTepuasax CIITA)

Hoperit Opnean),
Mass Challenge
(Bocton)

Y HEBEPCHTETHL:
GSBI Accelerator
Canra-Knapa
(CunuxoHoBast
JIOIMHA)

Fast Forward

(Kanndopas)

GeCTIpOIeHTHEIX 3aiiMOB

Global Social Benefit Insti-
tute: 6eJHOCTE

Uncharted: roponckast
GeIHOCTD, JTUCKPUMIHALIS,
Mass Challenge exeronso
B 38BHCHMOCTH OT
TIPHOPHUTETOB TAPTHEPOB

GyZeT COTPOBOKIAT Pealmsaliio
TaHa

GSBI pabortaior ¢ MacmTabupye-
MBIMH IIPOEKTAMIL 3 MeCsII[a THIHOTO
YUIACTHSI KOMaHAE! B CTPaTeTHIecKoi
CECCHH H 6 MECSIIeB MEHTOPCKOTO
COTIPOBOMKACHHS

Fast Forward : TpaHT B pasmepe 25
THIC. IOIUL, 13 Hemenb o6ydeHIs I
100 meHTOpOB

IIpuBneuenme
IIpuBeUeHne pecypcoB B Crerpanmsars KBaTHbHUIIPO- DHHAHCOBHIE
Yupegurens P pecyp o 5 Cpok peammanun b
TIPOEKTHL COIMATBHBIX aKCENIePATOPOB BaHHBIX ToKa3aTeNn
KOHCYIHTAHTOB
Hexommepueckne | CrioHcopekme cpenctea 1 | PaGota Tonmbko ¢ mpoextamy, |IIporpammer or 3 go 10 mecsien, Koncynbrantst ITo my6nuxyemeIM
OpraHmaIyi Win | GIaroTBOPHUTENLHOCTh MMEIOIIIMIT 3HAUHMBII B cpefHeM 6 MecsilleB, Golee AIHHHbIE | IPHBIIEKAIOTCS Ha JaHHBIM TTOIEPKH-
YHHBEPCHTETH TocyAapcTBeHHOE CONMANBHBIHA M1 CPOKH B CBSI3H ¢ 0COGEHHOCTAMHI TiaTHOH 1 GecrmaT- | Baercsi oT 10 mo 80
(pUHARCHpOBaHTE SKOIOTHIECKHH 3¢dexT, COLMANBHBIX GM3HEC-TIPOEKTOB HOIf OCHOBE 113 BEJIy- | MPOEKTOR B 10T
HATIPABIICHIIA @KETO[HO IIMX KOMITaHHiT MiTpa
HKO: OrpaHiaeHHoe Hanpumep: Uncharted paGoTaioT B OCHOBHOM AxTuBHOE COTpYA- | Mass Challenge ¢
Uncharted (paree | HCTIONB30BAHNE MPAKTHKI Propeller: Bona, THIeBas yIaneHHo. 4-5 HeJleNb BBEIE3THOTO HIYECTBO ¢ KOMITa- 2011 1o 2018 rog
Unr_easonable HMHBECTHPOBAHIIA B BEsTARHAGTE nareps: 00ydeHne, KOHCYIBTAIIIH C v PwG, TIofIe KAl
Institute, mrar KaInTal KOMIIaHHIA, MeHTOpaMii, HHBECTOPaMI Morgan Stanley, 600 coImanbHbIX
K ). 31 paBOOXPaHEHHe, 06paso- FSC Interacti
0Nopazo); HCTIONB30BAHHE CHOTEM BaHIIC KoMaHa cOCTARISET TIIaH Ha 18 nteractive, TPOEKTOB, MPHBIEK
Propeller (utat | IpaHTOBOIT TOZIEPKKY 1 MeCSLIEB H aeTcs MEHTOp, KOTOPHLH Amazon u ap. 700 s oL/

Uncharted: ¢ 2010 mo
2019 rox 190 mpoexk-
TOB, HHBECTHIH
252 MITH. JOILL.

Hpmeqa}me — CocraBneHo ABTOPaMM.

20707 (1) T av ‘vanupindu n yneawndus oinwonoNg / /@~ ‘D9OHDYU) '] ‘nirnempia [ 'H'H ‘veodoswnd[y [T [
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Tatmmia 2 — CpaBHHTeILHBIIH aHAH3 MPOrpaMMbI «/KapKbIpa» H THIIOBOI Mo/e/IH aKceJiepaTopa

TTapamMeTpEl cpaBHEHI

Tunosas Moziens akceneparopa CII

IIporpamma «Kapksipay

Craznns npoekTa, ¢
KOTOPOH MPHXOIAT

Ha6op B nporpammy OTKPHITHI KOHKYpC Ha HOCTYII B akcenepaTtop | OTKPHITEI KOHKypC Ha IIONyUeHIe
MmaKeTa YCIyr M OeCIpOIeHTHOTO
3aliva

1 Oram. IIpomenme KOHKYpC Ha cTafny GI3HeC- Konkype cormanbHEIX GH3HeC-

naeun, BBIpa)KCHHOﬁ B 3a41BKE, [IPUTIAINAIOTCSA B I/IJICﬁ, OHU3HeC-TUTaHBI KOTOPBIX
aKCeepaTop AL TMYHOTO YUacTs KOMaHbL B

HOpaGaTI)IBaIOTCSI B IIporecce

TIPaKTHYECKNX HABBIKOB

APYTHMH KOMaHIaMI.

KOMITeTeHINH 11 0TpaBoTka | ¥ T.IL) JULS TMYHOTO y4acTHs B obydarorme
CeCCHH, KOTOPAs JLTITCS OT 3 JI0 5 HeZles.

B teuenne sToro cpoxa Mozes Gu3Heca
OTpaGaTLIBAeTCS ¢ Pa3HBIMI KOHCYIIBTaHTaMIL

TIpoxoxur o6yueHne HABBIKAM MapKeTHHT4,
TPOZIaK, TIePEeroBOPOB M IP.

B IIPOTPaMMy obydatoreii ceccun 4 TPEeHHMHTOB 1 Ha 3aIlliTe
(TpeImoceBHAsT CTaIL) BEIGHPAIOTCSI TyUIIITe

2 3Tan. TIpoexTHbIe KOMAH/IbI PUIIANIAIOTCS B 3amura IPOeKTOB 1

DopMIpoBaHHe axcenepaTop (JIETHHIT Tareph, 1aG0PaTOPHIO (buUHAHCHPOBAHME JIYUIIIX IPOEKTOB:

GecTpoIle HTHEL 3alim Ha 1,5-3 roma

3 stan. flemoceccns amst

Tlocre cpoka IMIHOTO yUacTHs UIST KOMAH/BL
TIPHBIIEUSHIS HHBECTOPOB | TIPOBOAMTCS JEMOCECCHS, 3aKPEILIseTCsT
MEHTOp ¥ OHa paboTaeT ¢ HUM B TECHOM
KOHTaKTe JUCTaHIHOHHO 10 18 Mecsres,

MOy YaeT AOCTYIL B COOGIIECTBO BHIIT CKHIKOB
¥ MOET NOJIB30BATECS MX MOAIEPKKOH ToXe

TIpenocTaBneHe BO3MOXKHOCTI
0By4aIOIINX TYPOB H CTAKHPOBOK
Bo3MOKHOCTB TIOTYUSHILS
KOHCYJIBTAIIH 1 HeTBOPKHUHT

HpI/IMC‘IaHI/IC — CocTaBleHo ABTOPaMIL.

CpaBHeHHE MoJelicH IO3BOJIET  CAEIATH
BBIBOJ, UTO YHHKaJBHAS Ha  CCTOJHA JUISL
Kazaxcrama mporpamma «Kapksipa» wmmeer

VIPOIICHHBIH UKL, YTO MPEKAS BCETO CBA3AHO C
PECYPCHBIMHE OTPaHHICHHSIMH.

XapakTepHBIMH OTIIHYHIMH
CIICAYIOIIHE IPU3HAKH.

— B mporpamme «Kapxpipa» mporpamma
GU3HEeC-aKCeNICpallil  BIIOUaeT 4 TPEHHHIA,
B IPOLECCE KOTOPBIX IPOUCKOAAT OTpaboTka
GusHec-IUIaHA W OTTAYHBaHHEC OH3HEC-MOJICITH.
B tHnoBoit MojenH ocHOBHOM paGoToi SBISCTCS
HE TOJBKO OTTaYHBaHWC OW3HEC-IUIaHA, HO H
JMYHOE Y4YacTHE BceH KOMaHABI IPOCKTa B
o0yucHHH, OOCY)KICHHSX IPOCKTA C JPYTHMH

SIBJISIFOTCSL

KOMaHIAMH M KOHCYJIBTAHTAMH,  oGyucHHE
aKTHBHBIM ~ HABBIKAM BEJCHHS Tpoekra. B
nporpamme <« Kapkpipa» HET  BO3MOMKHOCTH

TPHUBJIEKATh BCIO KOMAHAY HPOEKTa B aKcesepa-
TOp M CO3/laHHA UL KOMaHIBI IIOJIEBBIX YCIIO-
BHH, HO NpPEJOCTABISIOTCS CTAKHPOBKH H
oGyuatome Typsl B crpatax CHI'.

— B THIOBOM akcelnepatope 3a KOMaHIOH
3aKpEIUIICTCS  MEHTOp,  KOTOpBIH  sABIIseTCs
OIBITHBIM OH3HECMCHOM H IOACHPACTCS MO THILY
JesitenbHocTH. OH KypHPYET KOMAHJY JOCTaTou-
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HO JUIHTEIBbHOE BpeMms, Jo 1,5 mer. B mporpam-
Me «Kapkeipa» 5Ta aKIHS OTCYTCTBYET.

— Tunossie aKceIepaTophI CO3/AIOT
ACCOIMALMH BBITYCKHHKOB, KOTOPBIC TOXE MOTYT
NPEIOCTABIAT PECYPChl  CBOSH  CONHAIBHOM
CETH VIS PEIUCHHS BOSHUKAIONMX NPOGIEM HITH
3aTPYAHEHHH U HOBHYKOB. IIOCKOJIBKY Iporpam-
Ma «Kapkppa» AEHCTBYET BCECIO TPH I0OJa, OHA
NOKa HE 3asBWIA O CO3JAHHH aCCOIHAIIMM CBOHX
BBIIYCKHHKOB.

Ha mam B3r1a1, HEOGXOJMMO pAaCIIHPSHHE
NPAKTHKH akceepalud B KasaxcraHe, HOCKOIBKY
PE3Y/IBTATHBHOCTh €€ BBIIIE, YEM Y CTAHIAPTHOTO
MPOESKTA UK TPSHHHTOB B GU3HEC-IIKOJIC.

Obcyarcoenne. Pe3yapTaThl  HCCICIOBAHUS
OXBaTBIBAIOT TPH BHJA HHCTUTYLHOHAJIBHOM
MOIEPKKH COLUATIBHOTO TIPEAIPHHHMATEIBCTBA:
HOPMATHBHO-TIpaBoBas Gasa ®  (opMbl HOJA-
JICP’KKH  CO  CTOPOHBI TOCY/IaPCTBEHHOTO —CCK-
TOpa, MNOMJIEPKKAa JPYTHX CYOBEKTOB HHCTH-
TYUHOHAIBHOH ~ CPEABl  (HETOCY/apCTBEHHBIX
aKTOPOB).

OlicHKa HOPMAaTHBHO-TIPABOBOIO obecIeye-
HEs B KasaxcTaHe B KOHTGKCTE MHPOBBIX TCH-
JICHIMH TI03BOJISIET HAM CODJIACHTBCS €  TOY-
kot 3penus G. Galera [18], D. Hwang [21],
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KOTOpbIE CUHMTAIOT, YTO JOCTATOUHO FOPHAH-
YeCKOM KBaIM(UKALMH cTaTyca  (COCTOSHES)
OpraHM3aIUM, MOATBEPIKIACMON  cepTH(HKa-
ToM. OGOCHOBAHHEM  TAKOTO  MPC/UIOMKCHHS
SBISeTCd  HAJMMYME  3HAUMTCIBHOTO  YHCTA
VK¢ JCHCTBYIOIIMX HAJIOTOBBIX JIBIOT IS
OpraHu3aliMif, TpPEJOCTABLLMOIMX YCIYTH B
connapHolt  cepe.  ITostomy crarye Gymer
MpeACTaBIaTh HHTepee ckopee s HIIO, xoto-
pHic TOMydaT TpaBo pacupedcneHus  30%
npuOBUTH M GECIIATHYIO apeHAy MOMCIICHHI,
€CITH BHIIOMHAT YCIOBHS JUIL HOMYYCHHS 3TOTO
ceprudurata. B CBM3M C HTHM MBI IIPCJCTaB-
JIIEM TOUKY 3PCHHA, OTIMYHYIO OT TE€X aBTOPOB,
KOTOPBIE CUHTAIOT, YTO HEOOXOAUM OTICIBHBIH
3aKOH © CONHAJBHOM MPCANPHHHMATEIBCTBES
[27].

Mspl TaloKke CUMTAGM, 4YTO HEJOCTATOUHO
YCWIMM  OTACIABHBIX  CYOBCKTOB — HHCTHTY-
NHOHAIBHOH cpefitl WIM UX  Pa3spo3HEHHBIX
YCWIHH, Ha UYTO YXKE YKa3pIBaJIOCh, HAIpHMED,
B pabore K. Jung, H. Jang, I. Seco [28].
HeobxoauMa KOHIICHTpAIHS PECYpcoB W ACHCT-
BHH CYOBEKTOB BCEX CEKTOPOB SKOHOMMKH JUIS
CTUMYJHMPOBAHHS POCTa MacmtaboB COLMANTb-
HOTO NIPSANPHHAMATEIIBCTBA.

MBI cOIIaCHBI C TEM, YTO CO CTOPOHBI
TOCY/JapcTBa  MOMICPKKA MOJKET OBITh  MHO-
TOKaHAJIbHOH M CKOOPJHMHHUPOBAHHOH C JEHCT-
BHAMH CYOBEKTOB JPYTHX CEKTOPOB HKOHOMHKH,
KaK 3T0 OTPa’KCHO B CPaBHHUTCIIBHOM MCCIICAOBA-
HHM OINBITA MHOTHX CTpaH, H3IOKCHHOM B
cratbe 1. Bozhikin, J. Macke, L. da Costa [25].
B cemu ¢ 5THM CUHTacM IeIeco0Gpa3HBIM
pacIIHpeHHE KaHAJIOB, KOOPAHHALIMM H KOO-
TIEpallii YCHIIHH aKTOPOB Pa3HBIX CEKTOPOB.

3akoueHne

TlogBomst WTOT HCCICAOBAHHIOMOIKHO —CJic-
JIATD CIIC/YIOIIHE BBIBO/IBI PEKOMCH/ALIHH:

1. ConuanpHOC NPEIUPHHUMATEIBCTBO B
Kazaxcrane  gBusiercss  JIOCTATOYHO — HOBBIM
SIBIICHHEM, TT0Ka HE MOJYUMBIIHM HOIHOUCHHOTO
OTPAKCHHUSI B TCOPCTHUYCCKHX  0GOOIICHHSX,
SMIMPHYECKHX HCCICAOBAHUSX, TOCYJAaPCTBCH-
HOM monutHKe. B HOpMATHBHO-TIpaBOBOH Gaze
OTCYICTBYCT OINPEACTCHHE HTOT0  (heHOMCHa,
Ho B HamoroBom komexce PK ectb  mbrotst
JUISL OPTaHH3AIMi, KOTOPBIC MO COACPIKAHHIO
JICATCIIBHOCTH COOTBETCTBYIOT MCKIAYHAPOIHOMY
PaMOYHOMY OTPCACIICHHIO STOTO THIA TIPSI-
NMPHHUMATEIBCTBA. DTO HEKOMMEPUECKHE Opra-

HM3AI[HH, KOTOPBIC HMEIOT COLMAIBHYIO MHCCHIO
H MOTYT MMETh DETY/SPHBIH PHIHOYHBIH JOXOJ.
D10 TakKe KOMMEPUYCCKHME OPTAHH3AIHH, KOTO-
pHle TPEOCTABISIOT COLMAIBHBIC YCIYTH B
PaMKax COIHAJBHBIX 00A3aTEC/IBCTB TOCYAAPCTBA
WIH HAHHMAOT PaGOTHHKOB C OTPaHHYCHHBIMH
BO3MOKHOCTSMH.

TIpoBeficHHOE ~ HAMH  COL[HOJIOTHYECKOE
HCCJICIOBAHHE TO3BOJILIO OLCHHTb KOJIHMYECTBO
JICHCTBYIOIMX M HOTCHIHMAIBHBIX COIHATIBHBIX
npeanpuauMateied B Kaszaxcrane npubnmsu-
TeabHO B 3000 oprammsamuii. JeiicTBytomue u
HAUMHAIOIME NPEANPUHUMATEIH HYKIAOTCA B
(uHancoBO# (rpaHTH/GECHPONCHTHBIC KPEIHTHI)
HOIEPKKE, OOYYCHMM M MCHTOPCKHMX YCIIyTax,

KOHCAJITHHTOBBIX yCITyrax,  OeCIUIaTHOMH/IBroT-
HOM apeH/Ic IOMEIICHUH.
2. B MupoBoH TpaKTHKE  CYIIECTBYET

MHOTOKaHaJIbHASL TOAACPKKAa COIHAJIBHOTO TIPEA-
TIPUHUMATEIIBCTBA, IIOCKOJIBKY €TI0 FI/[6PI/IZ[H3$I
IpUpoJa MPEAoIaracT BO3MOXKHOCTD YYaCTHSA

BCEX  CEKTOPOB  ODKOHOMHKH B Pa3sBHTHH
5TOT0  BHJAA HKOHOMHYECKOH  JCATETBHOCTH.
OCHOBHBIMH ~ CTPYKTYPaMH, COJCHCTBYIOIHMH

Pa3BHTHIO COIHAJIBHOIO TIPEAIPUHHUMATEILCTBA
B MHPOBOH IIPaKTHKE, SIBJIOTCA HEKOMMEpUeEC-
KHE M KOMMEPUECKHE OpraHH3alliM, a TakkKe
TOCYAapCTBEHHBIC ~ OPTaHBL, KOTOPBIC HIPAIOT
Gosblyro posib B EBpolle M MCEHBILIYIO B JIH-
Gepanpubix crpaHax (CIITA, BenuxkoGpuTaHus H
Ap.).

3. TocynapcTBenHas TIOJUICPIKKA B
Kazaxcrane Ha pgaHHOM »Tale IpejcTaBIcHA
HAJIOTOBBIMH JIBTOTAMH JUIS HEKOTOPBIX THIIOB
OPTaHU3aIUH  CONHATILHOTO TIPESANPHHUMATEIIb-
CTBa M TpeMs TpaHTaMH Hccnenopanui yepes KH
MOH PK u HAO IIT'A.

MsI cyHTaeM, UTO HEOGXOJIHMO IECPSHTH K
CHCTEMHOH TIOJUICPIKKE HA OCHOBE KOODTHHAIIHH
JICHCTBHH M KOONCpallHd YCHIHH BCEX CEKTOPOB
SKOHOMHKH.

Hamm npepraractes HOpMaTHBHO-IIpaBOBas
TIOJIEPIKKA COLHATBHOTO NPEIIPHHUMATEIBCTBA
B (opMe IOPHIMUCCKOH KBATHOHUKALMH COCTOS-
HHSI OPTAHH3AIMH, T.€. CEPTH(OUKATA COLHUATBHOTO
TPENPUHEMATENS, IOTYyuYCHHE KOTOPOTO  HE
TpefyeT  CMEHBI  OPraHH3aLHOHHO-IIPABOBOH
dopmbr.  TIpuveHeHHe CcepTHHUKATAa IIO3BOJIHT
PACIIHPUTH KPYT MOICPKHBAECMBIX HAJIOTOBBIMH

M JIPYTHMH JIbIOTAMH OpTaHU3aIMH, KOTOphIe
GyIyT COOTBCTCTBOBATH HPEJBSBICHHBIM TpE-
GoBaHHsIM (cepa JEATETBHOCTH, MO LEIECBBIX
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IPYIIL, 3alpeT Ha BBIBOJ AKTHBOB) H MMETh
COOTBCTCTBYIOIME IIpaBa (HAJIOTOBBIC JIBIOTHL,
pacnpenenenue 30% npuOHUIM, NPCHMYILECTBA B
BOIIPOCE APEHJIBI TOCYAPCTBCHHOTO HMYILICCTRA).

Ilpenaractcs  paciuupeHue  (pHHAHCOBOH
HNOANEPIKKM CO  CTOPOHBI TOCYJapcTBa  4epes
Qonx EFCA wu apyrue mpoToakcelcpallHOHHBIS
nporpaMMbel ¢ (YHKIMCH KOHKPESTHOTO 3aKasa
HaIpaBJICHHS HPESANPHHAMATEIIBCTBA, HALIPHMED,
TIAHCHOHATHL I mpectapensx. HAO IIIT'U
MOXKET YYacTBOBaTh KaK JIOHOP B 5THX KOHKpET-
HBIX HpoekTax uepes Qomx EFCA u apyrue
doHgp, YTO YCHIWIO OBl aKTYalbHYIO OPHEH-
Tauuio AesrenbrocT camoro HAO IIITH.

Ha  mectHOM  ypoBHE HEOOXOHMO
AKTHBH3HPOBATH NPESAOCTABICHHEC HATYPaJIbHBIX
IPaHTOB NPH MOJIYYCHHH 3aiiMa B aKcesIepalMoOH-
HOM TpOrpaMMe, T.€. HPEAOCTABIATH JIBIOTHBIC
NOMEIICHUS B apeHIY/COGCTBEHHOCTD, CHIDKSH-
HbIE TapUMBI HA KOMMYHATIbHBIC YCIIYTH.

ColHaIbHO-IPSATIPHHUMATEIIBCKHE  KOPIIO-
pALMH, KOTOpBIE JCHCTBYIOT B KOXKIOM PETHOHE,
JIOJDKHBI YCHJIHTh, HAKOHCL, CBOC COLHAIBHOC
NpeJHA3HAUYCHHE M NPOBOAHTH  CTapTam-
meporpusitust B ¢opme hackathons He TONBKO
JUIS HHHOBAIIHOHHBIX IPOCKTOB, HO H JUIL
colMaabHBIX mpeampuHuMatench. Jima CIIK
TAIOKE BO3MOXKHO YYAaCTHE B aKCCIICPALMOHHBIX
OporpaMMax —WIH  OU3HEC-IIKOJAX — MECTHBIX
VHHBEPCHTETOB.

IenecoobpasHa OpPraHM3aIUs  €KETOJTHOTO
dopyma COLMATBHBIX npenpuHUMAaTeIeH
KasaxcTana, 4To HEBO3MOMHO O€3 TOCY/apCTBEH-
Ho mojepxku. Ha dopyme mMoryr obeyxnars-
Ci HOBBIE HJACH M HAIpPABJICHHA Da3BUTHI,
KOHKPETHBIC OM3HEC-MOJICIIH M BO3MOKHOCTH HX
THPAXKUPOBAHHS B JAPYIHX PETHOHAX (HAIPHMED,
sdextunas  momens Ilentpa Kemee B
r. Ammatsl). DopyM MOMKET cTaTh IDIOMIAAKOH
JUIS OPIaHHM3alMH TPEHMHIOB H MAcTep-KIaccoB
C  CONMAIBPHBIMM  IIPCSANPHHUMATCIIMH M3
JPYTHX CIpaH, NpPEACTABUTC/SIMH — MCEK/IyHa-
pomHbIXx (OHJOB H aKCEIEPATOPOB, MHOTHE H3
KOTOPBIX PaGOTAIOT HA BECh MHP.

IIpu moganepxke rocymaperea wam  HII
«ATaMeKeH» IeIeco00pasHO  CO3JAHHE JHa-
J0TOBOM  MWIATOpMBL, KOTOpas Momia Gl
CTaTh IUIOM@AJAKOH  JJI1 OOMCHA MHCHHSMH,
KOOP/IHHALIMH YCHJIMH, 0OpaGOTKH HAeH PasHBIX
CTCHKXONZIEPOB, TIOJICPKHBAIOIIHX COLHAIBHOC
NPEIPUHAMATEITBCTBO.
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4. HIII «Atamexen» cosmectHo ¢ OIOJI
«'paxKIaHCKHH abSHC» MOTYT CO3JaTh PEeCTp
COLMAIBHBIX  HpeAnpuHuMaTeied  Kasaxcrama.
TlockosbKy NpPHPOJA STOTO BHAA ACATEIBHOCTH
NPE/TIONAracT JABOHCTBCHHOCTD HPOHCXOMICHHS,
Y4aCTHE JBYX ACCOLMAIHH IO3BOJHT OXBATHTH
BCEX JICHCTBYIOIMX H TOTCHUHAIBHBIX IIPE-
npuHMMateed. Peectp HeoGxoqmM s pac-
HIMPEHUS KPYra YYACTHHKOB aKCEJIEPAallHOHHBIX
nporpaMM, — OM3HEC-IIKOJ,  MEKIYHAPOJHBIX
MPOSKTOB U JAPYTHX (HOPM MOIEPIKKH.

5. VHHBepCHTISTHl BMHpPOBOH IIpaKkTHKE
SB/LUTHCh [THOHEPAMM B  acleKTe OGYuCHHS
COLMATBHBIX NpPCANPHHUMATEICH B OH3HEC-
mkonax. B Kazaxcrane tompko Alma U u domx
KFMD  peanmusyloT OHKI TPEHHHIOB I
COLMAJIBHBIX TPEANPUHHMATENCH, HO PECYpcoB
UL TIEpexofia K MOJCIH  aKCeIepaTopa SIBHO
HefocTatouno. st (OpMHPOBAHHS KPHTHYEC-
KOM Macchl COLHAIBHBIX IPEANPHHUMATEICH
nenecoobpasHo B KakIoM OONIACTHOM — IICHT-
pe HMeTh Jaxe He OH3HEC-IIKOIY, a Hpo-
Toakceaepatop Ha Gase (omga (Hampumep,
«DARA», KOTOPHIH peaIM3YET COLHATBHBIC
MPOEKTH GIIArOTBOPHTEIBHOTO XapaKTepa BO BCEX
obmactax KazaxcraHa), VueHsle YHHBCPCHICTOB
MOTYT MpPHBICKATBCS JUIL BEACHHS HEKOTOPBIX
TPESHHHIOB, HO COCTaB HpemojaBateNcii Jom-
HeH  OBITh  JAMBSpCHOMIMpPOBaH.  YuacTHE
YCICHHBIX NPeJCTABHTCNICH GH3HECa HE JOJDKHO
OTPaHHYHBATBCS TOJBKO PA30BBIMH BCTPEUAMH
co cinymartesiMd.  IIpuueM B GH3HEC-IIKOIAX
5TH COyIIATEIH 4acTo He Cojlee aKTHBHBI, UeM
OGBIUHBIC CTYACHTHL, B TO BPeMs KaK B aKcelepa-
Tope OOYYaroTCS NPOCKTHBIE KOMAHJPL, IIPO-
mieAmHe 0TGop MO 3aiBKAM H HAIEJICHHBIC Ha
PCATH3ALHIO KOHKPETHOTO MPOCSKTA.

6. AxcerepaTopsl B MHPOBOH IIpakTHKE
SIBJITFOTCS. CaMBIM IIPOJYKTHBHBIM ~ HHCTPYMCH-
TOM HOJJICP’KKH, OPTaHM3AIMOHHBIH MEXaHH3M
KOTOPOTO JENAET CTABKY HAa OTKPBITBIH KOHKYpC
no or1Gopy 3asBOK, KOMaHAHOE OOy4YeHHE C
JIMYHBIM HPHCYTCTBHEM H IOCICAYIOICH JHC-
TaHIMOHHOM paGoToif ¢ MeHTOpOM, (opMHpOBa-
HHC MHOTOCTOPOHHHX HABBIKOB HC TOJIBKO
GU3HEC-IUTAHMPOBAHMS, HO H MHOMKSCTBA JIPYTHX
M3 OOJACTH OICPATHBHOTO MCHEDKMCHT,, BO
BpeMsl NPEOBIBAHUA B JIAGOPATOPHH IIPOBE/ICHHE
CCCCHOHHBIX OOCYKJCHHH CO BCEMH KOMAHJAMH,
JIOCTYII K CETEBBIM PECYPCaM BCEX BBITYCKHH-
KOB IPOTPAMMBL.
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Tlporpamma  «JKapkeipa»  douga EFCA,
¢umancupyemoro  TOO  «TeHrwsueBpoitin», B
HacTosIIlice BpeMs SBIETCS HauGoice GIIM3KHM
NPOTOTHIIOM — aKCEeIepaTopa VIS  COIHAJIBHBIX
npeanpuauMateicii. Ho oHa JeHCTBYeT TOJIBKO
B Arbipayckodi B MaHrucTayckod obmacsix, H
pecypeoB U MOIHOMACINTAOHOH S(deKTHBHOR
MOJICIH Y 5T0H MPOrPaMMBI HET.

B TakoH CHTyalliH BO3MOXHO JIHGO
NPUBJICUCHHE JIOTIOJTHH TETIbHBIX pecypcos
rocyaapctea, Hampumep depes HAO «Ilentp
NOJNEPKKM  TPaXJaHCKMX  HHHIMATHBY»  HIIH
CIIK, mubo paclmpeHHC MHPAKTHK JPYTHX
(}OH/OB, HMMEIONMX OIBIT IIPOCKTOB B cdepe
COIHAMBHBIX yoIyr (Hampumep, Doug «DARA»),
Ha PCAIH3ALMIO HPOTPAMM AaKCENEPalMH I
COIUAJIBHBIX MPE P UHHMA TEITCH.

TlpuyeM aKCENCPAllHOHHBIM  IIPOIPAaMMaM
Haj0  OPHCHTHPOBAaThCS  HE  TOJNBKO  Ha
HEKOMMEPUECKHI CEKTOP, HO M Ha KOMMEPYECKHE
OPTaHH3aIHH, KOTOPHIE PEAIU3YIOT COLMATIBHYIO
MHCCHIO, T.€. Ha PEECIp CONMAIBHBIX MPE/-
TIPHHHMATETICH.
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Abstract, The article esplores family income indicators in the contest ofthe transformation of the fmily model in Kazakhsta in terms of
{arge famities householdsvith hilden. The purpose ofthe aticl i to assess the level and dynanics of fmilies”incomes with children fn
Kazakhstan to develop recommendations fo improviag the support poliy, that will provide nev consumpion patems and sustzinable
srowth of enizprenzurhip activitis, inchuding social entreprensurship The methodology for studying the ncome level of Emilies with
ildren was based on eonomic and statisical methods for asessing the inequality of incomes of familes with cildeen based on 2
comparison of the characteistics of the distrbuion seres and quintile sroups. An income stmeture asessment wihin population fs
presented i the quintile sroups, and the dynamics of the proportion ofchildren n the frst quintle sroup. The authors substantited the wse
of the hildren‘shareindicator of child poverty i the dbsence f a corresponding indicator in offcal satstics i the frt quintle group. An
analysis of avorable dynamics relted fo mumiber of children living i low-income families within the first quintle roup makes possile to
assess current trend 2 neative. An assessment s made ofthe diffrentiaton of income within 2 group of households (HED wih childen:

the parameters of the disrbution seres by the indicato of income vsed for comumption are compared;the Tatio of income used for
consomption with  ving wage i estimated s well. Thre i stimated uniformity and asymmetey of the istsvution seis of familes with
chideen. To identiy common and special characterisic, the distribution seres were compared with the simiar charscteristis of the
distebution seris for all households, The most sgnificant substative fesult identified by the authors s the growing iequality n the
Gistesion ofincome btrieen small amilies (1-2 childre) and large families 3 or more children) while maintaining a high propottion of
chidren in the first quintile, The authors developed a mumber of recommendations towards social iy, the introduction of an offical
indiator of child poverty in offcil staistics to adequately assems measures taken by the stte, and the development of social
entreprencurship as anefective ool to empover hidren from low-income familis.
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1. Relevance

Modern society considers the family one of the main institutions for forming of the human potenial of the _country
There are especially factors acting on the side of the family, to a large extent determine individuals~possibilites o
realize their genetic inclinations 2nd accumulate the human capital during the growing up period. (Nikolskaya
2006).

G. Becker, one of the founders of the theory of human capital, proved the direct connection between the value of
human capital and the well-being of the household, the most important proxy of which is determinate the level of
personal income. (Becker, 1994)

Studies of human capital in modern economic science use the concept of the houschold s a basic economic unit
with s characteristics as corresponding incomes, expenses and consumptions are

It can be noted that the undersianding of the household as 2 group of people living together, and partally or fully
combining their income and expenses, befter corresponds to the empirical picture of socicty and provides more
effective state support for the group. (Bekteleeva 2012)

The Republic of Kazakhstan managed to overcome the negative trends of the wransformation period, given in
decrease n the bith rate, especiall in urban houscholds. Over the past ten years, a significant structural shift in the
structure of families with children has been recorded in favor of 2 large family with three or more children. At the
same time, large familes significantly differ from small families (1-2 children) with lower incomes and_purchasing
power, which undoubtedly 2ffects their abiy to form human capital.

International studies of households (EH) with children and child poverty identify the problem as one of the most
urgent in the modern world. Rescarchers from different countries and international organizations provide a lot of
convincing evidence on the relationship between fmily incomes with children and the subsequent social and
economic risks that oceurin their ives of adls. (Schouten 2019)

In this regard, the assessment of the dynamics and structure of the income of large familes is an urgent task,
including for state regulation of employment and the standard of living of the population. At the same time, the
redistribution of society's incomes in the context of positive dynamics of the mumber of children in large
houscholds is a prerequisite for the growth of domestic demand for goods and services, that s, a susiainable driver
of enreprencurship.

2. Review of recentresearch

Family policy issues are considered as a set of measures in the state social policy system.

Interesting research results on the dependence of the human capital of children on family incomes are presented in
the works of many foreign authors, such as (Harding 1996). (Hlalpern 2000), (Arriaga etal, 1998). (Ridge 2007)
(Ferguson et al., 2007), (Rothman 2007), (Cahn et.al 2018)

Many studies confirm the impact of income distribution in society on the development of entrepreneurship, as
large low-income families have a significant deferred demand for goods and services. (Lévesque, Mimniti 2011),
(Ribeiro, Fonseca 2018), (Tvaronaviciené 2019)
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A considerable body of rescarch has been formed in the post-Soviet space by such authors as ( Kolosova 2016),
(Elizarov, Zvereva 2018), (Sidorov 2015). (Pivovarova, Artyukhoy 2011), (Gribovsky 2019) and others. Family
policy measures are considered in the context of the formation of human capital by such authors as (Sinyavskaya
2011), (Potapova 2016). (Tyumentseva 2018), (Pritvorova, Bekileeva 2014) and others. These and many other
authors talk about the significant impact of family income on the human capital of children.

The research results confirm that the formation of the human capital of children in low-income families” proceeds
with difficulties and is characterized by 2 lower progress compared to families with higher incomes. Thus, the
problem of the formation of socially accepable famly incomes in connection with their influence on the
development of the human potenial of children remains an urgent topic in the world economic fiterature.

Another important aspect of overcoming income inequality between different classes of households with children is
the impact of their consumer models on the development of entreprencurship in general and social
entreprencurshipin particular. The results of many studies point to a high level of dependence between the
smoothing ofincome inequality 2nd the dynamics of enirepreneurial activity in a variety of fields. (Sasongko et
al, 2019; TvaronaviSiené, Gatautis, 2017)

The purpose of the article s to assess the level and dynamics of families” incomes with children in Kazakhstan to
develop recommendations for improving the support policy, that will provide new consumption patterns and
sustainable growth of entrepreneurship activiis, including social enireprencurship.

The methodology for studying the income level of families with children was based on economic and staistical
methods for assessing the inequality of incomes of fmiies with children based on 2 comparison of the
characteristics of the disiribution series and quintile groups. A comparative analysis of the parameters of the
distribution series for the groups “all houscholds” and “houscholds with children™ was also used. To assess the
structure of children living in families of different types, the paper compiled a model according to which the
mmber of children in houscholds of the corresponding type is calculated s the product of the proportion of
familis, taken together the mumber of children in one household of the specified type.

3.The results of the study

A study ofthe level, dynamics and income inequality in the households sector with children was carried out
according fo the following analytical sections:

1) The mumber of chidren in the family
2)  Quintle groups ofthe population: income structure, share of children in accordance with groups by
consumption expenditures

3) Differentiation of income within 2 group of households with children: parameters of the distribution
series,the ratio of income used for consumption with a ving minimum wage:

4) Comparative analysis of houscholds incomes with children in the group of “all households”

For the period 2009-2015, the family model in Kazakhstan has noticeably transformed in the direction of
Targe families. (Figure 1)

‘This vector of changes i observed together n the context of the ciy / villge.

As in 2009, 49.2% houscholds, that are almost half. raised one child, so in 2018 their share decreased to 41.1% in
Favor of all other groups. Structural shift in families with three children (4%%) is remarkable and with four children
(3%) s more significant

Structural changes in the direction of large families continue in rural areas: the share of families with three children
increased by 3% and with four children by 4%
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Figure 1. The strcture of hovssholds (1) with chiien by th mumbr of ilien, %
Source: compiled by authors according to ofical websiteof the Ministry of National Esonoms of the Republi of Kazakhstan Statistics
committee hitp:stat gov iz

‘The most noficeable shift in the increasing reproduction model has occurred in wban families. The houscholds
with three and four children significanty doubled in 2018 in comparison with the year 2009. The proportion of
families with three children increased from 7% to 14%, and with four children increased from 3%

of households with two children increased by 4% and this led to 2 decrease of single-parent Emilies by the share
of 142%. The urban model of reproduction during ten years has undergone the most significant changes in the
direction of arge familis.

We have compiled 2 model according to which the mumber of children in families of the corresponding type is
calculated as the product of the proportion of all families together (Figure 1) by the mumber of children in one
family of the specified type. According to this calculation model, the mumber of children living in families is
presentedin columas 3-8 (Table 1)

In columns 9-14, there is a caleulation of the children structure, according to 46% of chidren live in large
houscholds in 2018. Moreover, the proportion of large households” children increased by 10% comparing to 2009.

Table L. Structue of chidren living in houssholds according to corresponding types

Typsoftamty | No Nomber of chidgen i 155 persons “The sirstuce of ilien W FEEL%%
ofchidn 2000 [ 2078 [ 2000 | 2018 | 3005 ] 2078 | 2000 | 2016 | 3009 2018 [ 2000 ] 201

Togeher | Vilige iy Togier | Vil iy
7 7 N A T 0 0 £ 2§

el T g 0 0 O O P
P 7 0 0 2 O 0 30 0
Seildn 3 0 Y 0 5 5 0
Tandmore ES S 5 5 A P 0 0 I I O 3
The proporiionef ihen i Trge Ml ¥ o e iy A 0 O

Theaverage mumber of chiliren n 2 fmily s gven empirically
== Source: compiled by authors acsording 1o offiial websiteof the Ministry of National Economsyof the Republic of Kazakhstan Statistics
committes hitpystat gov kz/
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Atthe same time, 56% of children come from large fames in rural areas.
‘The urban model of reproduction has undergone, 25 we indicated above, the most radical changes. The proportion
of children from large families has ncreased by 16% and amounts to almost 40%

Quintile groups of households with children: structural changesin income, share of children in the first
quintile group

Over aperiod of 10 years,the structure of cashincome per 1 houschold memberin 20% of the poorest households
with children has undergone dramatic changes. The labor income share increased by 25.1%, and social ransfers
increased by 4.8%. At the same time, the share of income from the sale of agricultural products decreased by
285% and the share of other cash receipts by 1.4%. (Table 2)

e TSR Per by e frstand ffipquinties of hopsshotds i 2409
income quintle quintle qintle intle quintle intle

2018 2009 Strctunl s 20182009
Tncome from work 759 52 508 5.1 5.1 [y
Egoull produets
etenues 19 308 21 285
Social transers 53 134 52 48
Othercash resipts 56 50 o1 a4 E
Sonrce: compild by auhors aordin it of the M iy of Natonal Esonoasy of the Republe of Kazakstan
Statisticscommittes . st gov 2

There are not very significant changes in the income structure related to 20% of the richest households with
children. The share of social transfers in this group increased, but structurall it amounted to 2 lower value of
2.6%.

Despite some positive trends that indicate the social policy of the state, we revealed 2 tendency to increase the level
of children in the first quintile, ic. the poorest group of households

The lack of dafa on Kazakhstan's statistcal indicators does not allow an analysis of its dynamics in the visible
period. For this purpose, we have used the indicator of population distribution by age calculated in domestic
statistics in the first quintle group, as Kazakhsian rescarchers TPritvorova and D. Bekicleev did carfer.
(Pritvorova, Bekteleeva 2014)

The concentration of children under 14 years of age in the first quintile group was gradually increasing: this group
had 35.4% of children in 2009, 36.8% in 2012, and 39.2% in 2018. We can say that if in 2009 in every third
quintile group there was already a chid age under 14 years, and then in 2018, the represeniativeness of children
has increased and is 2pproaching 40%.

‘Thus, along with the positive trend of increasing the share of labor incomes 2nd social ransfers among the low-
income population group, more 2nd more children from 0 to 14 years are concentrated in this group. A similar
trend is observed in many European countries. (Guio et al. 2018) This allows us to conclude that the absolute and
relative income growth of households with children is lagging, especially households with three or more children,
as they are studied in details below.
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Tncome within a group of households with childr

‘Within the group of houscholds with children, there is a clear differentiation in terms of per capita income used. for

consumption.
Distribution curves for small households are shifted to the right, which characterizes their level of consumption as

higher compared with the whole group as a whole. Distribution curves for large houscholds are shified to the left
indicating a lower consumption level for one household member. The curve for 2ll houscholds with children is
shifted to the right, becanse these houscholds numerically dominate the ageregate

The basic parameters of the distribution series are presented in able 3.

‘Table 3. Basic parameters of the general population of hovseholds with children vnder 16 in terms of average per capita income used for
consumption per monthin 2018, thousand tenges

Toee ol e et me
st Devianes Fomgoup Varnes o Devianes fomgoup
households ke o e Absolute | value
Absohute | “All bouseholdswith | Apsofuter | ATREwith e | Al househotds it
e children” e | children” children”
i
Ghildren 56 000 212 00
il cid Friy 35 pixy i3
T E T o1 31 E)
i3 chldn | 437 1) iy 37
T andmore
chldn 284 219 90 164 48
Souree:compled oy suthors sccorfing o offcl websie of e Nty of Natonal Esonomy of the Republcof Kazakistar
Statstiscommites hirp: st goc i

Al caloulated characteristics of the distribution series for households with three, four or more children show a
negative deviation from group indicators. So, if the average group value of the median income was 37.02 thousand
tenge, then for households with three chidren the median is 32.02 thousand tenge, and for households with four or
more children 27.98 thousand tenges. Comparison of distribution curves with similar curves of 2009 allows us to
conclude that the parameters for households with two children are improved. Mode and median for this subgroup
are characterized by greater values than for the entire group of households. In 2009, only one-child houscholds had
beter general distribution parameters than group-wide ones. (Kaydarova 2011)

Based on the caleulated values of the distribution parameters, itis possible to determine the values ofthe
cocfficient of variation and asymmetry. (Table 4)

Table 4. Assessment of the degree of homogenity and symmatry of the distribution

i Boussholds with | Houssholds with | Hovssholds ‘Houssholds ‘Housshwith 4 and mote
Ghildren Tehid with chidn with 3 chidn chldn
Cosffcient of B1 e iy s 00
variation %
Asymmetyy (X 07 [ % [55]
cosficient

Source: compiled by authors aceording to oFfcal website of the Misistry of National Economy of e Republic of Kazakhatan STaisics
committee hitpy/stat ov kz/
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‘The coefficient of variation is defined as the ratio of the sandard variation to the arithmetic meanand claracterizes
the homogeneity or heterogencity of the population (formla 1)

&3]

-G -the mean quadratic variation of distribution_series
-3;— arithmetic mean. (Shmoylova et al, 2014)

According to the values of the coefficients of variation, all groups of households with children can be considered
heterogencous, because the upper limit of the coeffcient at which the agreggate is recognized as homogencousis
339%. Closer than others, 2 group with 4 or more children 2pproaches the threshold value of homogenity. The
ocfficient for this group is 35.1%.

The asymmetry index is determined by the formula 2.

As=(xz- Moo &)

o the mean quadratic variation of distribution series
- arithmetic mean:
Mo - Mode

As for the asymmetry coefficient, according to statistical canons, with 2 value above 0.5 (regardless of the sig), it
is considered significant, and less than 025 insignificant. According to this crierion, for the distribution of
houscholds with one child. the value of the asymmetry coefficient is closest to the norm and is 0.27. The most
significant asymmetry is characteristic for houscholds with four or more children and for all households with
children.

Characterizing the different sets of households with children, we can drav the following conclusions
~Houscholds with three and four chidren are characterized by a right shift limit in the distribution of per capita
income used for consumption relative to the distribution represening 2 group of houscholds with children as a
whole. Both types of households are heferogencous, but the cocfficient of variation for houscholds with four
chiliren is closer to the boundary of homogeneity, i.c. the ageregate is almost homogenous. Morcover, the group
has 2 more cpressed asymmetry. In fac, this means that most of the group consists of homogeneous low-income
houscholds, the distribution of which by level of income used for consumption has significant right-side
asymmetry

~Houscholds with one child and two children are characterized by a lefi-side shifi, as the enfire group of
houscholds with children is. These groups have a higher level of income used for consumption by groups as a
whole compared with the distribution representing the group of houscholds as 2 whole. Households with one child
and two children have an asymmetry coefficients of 0.27 and 0.29, respectively, it means that the distribution is
close to the normal statistcal distribution. Morcover, the coefficient of variation is high, which indicates the
heterogencity of this group by income
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The ratio between the cost of living and the main indicators ofincome used for consumption, as 2 rule, is used to
assess the real purchasing power of the population. (Yakovleva etal, 2017)

Tt should be noted that n this case the cost of iving is ameasure representing the minimum consumer basket, in
our case, for the physiclogical survival of 2 person. (Malaeva 2009)

The cost of living is currently determined by a very controversial method, in which 2 food basket of 48 products is
calculated and equated to 55%. The rest of consumer spending is determined as the other 45%, despite the fact that
eventhe first quintlle group has this the value is 55%.

Atthe same time, these indicators can be used to measure the differentiation between the purchasing power of
intragroup incomes

Inthis regard, we have adopted the following prerequisies for determining the differentiation of purchasing
power.

1)Determination the ratio of the main characteristics of the distribution series (mode, median, arithmetic mean)
with the value of the cost of iving in the corresponding year or the ratio of income fo 2 iving wage minimum;
2)Determination of the absolute difference betwveen the coefiicient values for households with one child and all
other groups of households

3)Determination of the absolute difference between the values of the coefficients for the households of
neighboring groups, i households with one and two children, tywo and three children, three and four or more
children.

Houschold purchasing power, measured as the ratio between income indicators and the cost of iving. . the
minimom consumer basket has increased. (Table 5)

Tl P o B S T T
s AR R T
o [ | v | ceun | seun | e | wih | s | e | sehn |
b | A fi
=, s | B2 [ o | w0 [ e | s | w7 | | e
Mot 50 | oo | w w0 | me | 1 | 20 | me
S
S[:L\ﬂ thous. 136 154 103 2.7 212 266 211 179 164
T
=
g g
S 3 -
ST v [ule [w 5] s [ v [s] 2 [u
ot ; - p
S DU os | n | w | | e | w6 | s |w | w | @
S :
BN [ [n| u [w e [ u [e] w =

“Source: compled by authors acsording to oFical websiteof the Minisiry of National Esonomy of the Republic of Kazakhstan Statisies
committes hitp:/stat gov iz

The ratio between the living wage value and the main indicators of consumption income hasimproved and
characterizes the growth of iving standards of households with children in terms of income
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Ifin 2009, orly  out of 15 indicators were more than the lving wage, .. the coefficient was more than one; in
2018 only 4 coefficients have 2 value less than one. That s, the main group of coeffcients s in the “white” zone.

According to all the characteristcs, only households with one child had the consumption per person higher than
theliving wage n 2009 butin 2018, there are more households with 1 child.in the “white” zone

Orly arithmetic mean values are below the living wage value, which indicates a significant differentiation within
the groups, because ts value markedly depends on the extreme values of the distribution series.
Atthe same time, the differentiation in incomes between small 2nd large families, correlated with the.
level, has been increasing (Figure 2).

wage

According to calculations, the difference between the group with one child and the group with two children
decreased: for example, for mode it was 0.2 in 2009, and became 0.1 in 2018; for the median it was 0.2, and it
became 0.18, respectively. It is obvious, that groups have become closer in terms of incomes. At the same fime, the
ifference in the arithmetic mean between the sroups increased, that indicates an increase in heterogeneity within
the group, because the arithmetic mean value sirongly depends on the extreme values of the distribution series.

1n 2018, 2 group with three children differs from a group with two children in the greater difference in the value of
the coefficient characterizing the ratio of modal income and the living wage. The groups became closer by the
cocfficient for the arithmetic mean and median income.

0,80

070 +

060

0,50

0,40

= Between 3and 4

l 0147 wgetveen2and3
W sceveentona:

023021

020

Figure 2. Differentition between households with different mumbers of children 25 3 difference n thecoefiiients of the ratioof income.
indicators to the lving wage level, in 2009 and 2018
‘Source: compiled by authors acsording to offical websiteof the Ministry of National Economs; of the Republic of Kazakhstan Statistcs

‘committee http:/stat govz’
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Thus, the assessment of income differentiation within 2 group of households with children allows to draw the
following conclusions:

~The composition of all four groups is not homogeneaus, as the coeffcient of variation in all four casesis more

than 33%.

~The curves for small households (1-2 children) are shifted to the right relative to the distribution curve for all
houscholds, which characterize their consumption level as higher compared to the whole group s 2 whole
Distribution curves for large houscholds (3-4 children) are shifted to the left, which indicates 2 lower level of
Consumption for one member of the houschold.

~The ratio of the main disiribution parameters (mode, median, arithmetic mean) with the living wagein 2018 has
improved significantly. Ifin 2009 only 2 group with one child was characterized by coefficients of more than one,
then in 2018 the ratio is less than one for the arithmetic mean of groups with two, three and four children. At the
same time, the value of the living wage itself remains, in our opinion, underestimated, because not consistent with
the structure of consumption of the first quintle

~Within groups, especially the groups with two and three children, there is significant heterogeneity, which shows
the coefficient of variation.

Comparative analysis of household incomes with children with the group “all households™

In Figure 3 distribution of the statitcal population of all households, houscholds with children under 16 years old,
houscholds with 4 children by average per capita income used for consumption per monthis presented.

30
2 —AllHH
s All HH w/children under
2 16 years old
mm HH w/4 children and
more
15
10
5

Figure 3. Distribution ofth satitcal popuation of ll households, houssholds with children under 16 years od, households with 4
children by average per capita income vsed for consumption per month, 2015,
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Source: compiled by athors acording toofical websitofthe Ministy of Naional Economy o th Repubiic of Kazakhstan
Statitics commites itp:stargov iz

The distribution of the sttistical population of all houschalds is closer to the uniform distribution and their bulk is

concentratedn the central part of the graph.

The distribution of households with four children has 2 clear lefi-side shift and most of the households are in the
lower-income zone compared to all households.

An analysis of the main characterisics of the distribution series allows us to conclude that houschalds with
chiliren to varying degrees but lag behind the standard of living from the group “all houscholds”. The difference
betweenthe absolute values of mode, median and arithmetic meanis negative n al cases. (Table 6)

‘Table 6. Main characterstis of the gensral agereeates of all ouseholds and diffeent types of households with children under 16 years old
‘percapitaincome vsed for consumption per month, 2018, thous. tens

Distrbution Groups ofhouseholds (FFS) “Teviation from the group of howseholds AT
Charscteristics
TEE [EEwl | EEA
wihilden | child childeen
AT HEwT HEwE oup3- oup oup3-
child children Zroup2 oup2 moup2
1 7 7 5 7 5
et mean piicy 6801 7036 Bl 15T
Mode ) B0 23614 5203
Median 15361 360 27981 56

‘Source: compled by authors acsording to oFiial websits of the Minkstry of National Ecoriomy of the Fepublic of Kazakhstan Statstes
committes hitpy/stat gov kz!

‘The smallest deviation is demonstrated by houscholds with one child, where deviation from the “all houscholds™
‘group indicators is 2 small, economically insignificant value

The deviation for households with four children is -42% for mode, -45% for the median, -38% for the arithmetic
mean,

‘The most significant deviation is observed for median income. Since the median income indicator befter reflects
the essence of the distribution series than the mode and arithmetic mean (which sirongly depends on the frequency
of the extreme values of the distribution series). The difference between median incomes for households with four
children 2nd all households s 90% of the living wage value

Fln connection with the foregoing, it is advisable to evaluate the purchasing power of all households and

houscholds with children by the ratio of the main characteristics of the distribution mumber and the minimim wage
(or minimum wage, since since 2010 they have been equal). (Figure 4)
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w/a and more children

w/1 child 1,86
= Median/LW.
= Mode/LW
All HHs w/children 183 B AMAW

AllHHs

Figure 4. Puchasing power atios fora houssholds and differet types of houssholds with children, 2018,
‘Source: compiled by authors acsording to oficial websiteof the Ministry of National Eonomy of the Republi of Kazakhstan
Statistics committee hitp:stat ovicz

Conclusions

Thereby, in the socio-cconomic situation of families with children in Kazakhstan, there are both positive and
negative trends that must be taken into account to develope measures for improving the family policy.

Posiive trends n terms of population reproduction and household income dynamics are as follows

—For the period from 2009-201, the family model has noticeably transformed in the direction of large families. In
2009, 49% of households raised one child under 16 years old, then in 2018 their share decreased to 41%, and the
proportion of large families with 3 or more children increased to 25%. The urban model has undergone the most
significant shifis n the direction of large families, as the share of such famiies increased from 10%to 20%
-According to calculations 2nd to our model, the mumber of children in houscholds of the comesponding fype is
calculated 2 the product of the proportion of households in total to the mumber of children in one household of the
specified type. In 2018, 46% of children live i large houscholds, and 56% chidren in rural areas. The proportion
of chiliren from large households in the city s 39%;

-Over a period of 10 years, the structure of cash income per 1 houschold member in 20% within the poorest
houscholds with children has undergone dramatic changes. The share of labor income increased by 25.1%, and the
share of social transfers increased by 4.8%, amounting to 18%

‘The negative characteristics of the socio-economic situation of households with children are represented by the
following phenomens:

- The concentration of children under 14 years old in the first quintile group consistently increased: in 2009, this
group had 35.4% . in 2012 - 36.8%, in 2018 - 39.2%. Since thereis no official indicator of child poverty in the
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statstics of Kazakhstan, it is possible only estimate its extent by the proportion of children in 1 quintile (the
poorest) group of households.

~There are existence of two groups, according to the indicators of per capita income used for consumption, related
to the houscholds with children. Houscholds with one and two children in all respecis of the distribution series
have the opportuity to implement a more progressive consumption model than the whole population. Comparison
of distribution curves with similar curves of 2009 allows to conclude that the parameters for households with two
children are improved. Distribution curves for large houscholds are shified to the left, indicating 2 lower
consumption level for one houschold member. All calculated characteristics of the distribution  series for
houscholds with three, four or more children show a negative deviation from group indicators. The curve for all
houscholds with children is shifiedto the righ, because these households numerically dominate the ageregate

-At first glance, an analysis of the relationship between the living wage and the basic parameters of the
distribution incomes series used for consumption represents extremely positive frends in increasing the purchasing
power of households with children. At the same time, it is generally and officially recognized, that the cost of
living has been underestimated for more than five years, and the ratio of food 2nd non-food expenses needs to be
clarified.

~The ratio of the main distribution parameters (mode, median, arithmetic mean) with the cost of living in 2018 has
improved significantly compared to 2009. Considering that in 2009 only 2 group with one child was characterized
by cocfficients of more than one, then in 2018, the arithmetic mean ratio of groups with fwo, three 2nd four
children is less than one. At the same fime, the value of the living wage isclf remains, in our opinion,
underestimated, becanse it does not correspond to the structure of consumption of the first quintile.

-An analysis of the main characterisics of the distribution series allows concluding that houscholds with children
to varying degrees but lag behind the standard of living from the group “all houscholds™ The difference betvween
the absolute values of mode, median and arithmetic meanis negative in all cases.

~The smallest deviation s demonstrated by households with one child, whose deviation from the indicators of the
“all households™ group is a small, economically insignificant value. The deviation for households with four
children is 422% for mode, -45% for the median, -38% for the arithmetic mean.

In connection with the foregoing, the following suggestions can be made to increase the income level of
houscholds with children

“Bringing the size and structure of a living wage in accordance with the structure of consumption of the first
quintile. Since some allowances for children from low-income families and households are tied to the subsistence
level, this will lead to their increase. It is necessary to iniroduce a special allowance for children from large
families (4 or more children), it depends on their financial sifuation.

~The infroduction of a proflling procedure at the Employment Centers with provision of clients from the farget
‘group of low-income houscholds with children with an targeted package of measures developed taking info

account the specific needs of employment for this social group. This measure will be aimed at increasing the
absolute value of labor income

“Stismilating the development of social entreprencurship with the participation of target groups in difficult life
sitations s clients or employed in this business. The development of social enfreprencurship creates the
conditions for expanding the capabiliies of houscholds with children both on the basis of social services provided
to such families free of charge or at economically reasonable prices.

Itis necessary to introduce in Kazakhstan an official statistical assessment of the level of child poverty, since in

the system of regulatory insiruments this is the firs in importance, since 2ll measures of family and social policy
must take info account s value in dynamics. It is this assessment that wil allow us to adequately assess the efforts
undertaken by the state to improve the standard ofliving of children and expand their social capabiles.
~Successful family policy with 2 high level of natural demographic dynamics will increase consumer activity of
houscholds with children and will be a sustainable impetus for the development of enreprencurial activity. Even a
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small increase in the income level of large households, the number of which is growing rapidly, will stimulate the
development of social entreprencurship, which in Kazakhstan works mainly with children.
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Abstract. The aticte considersthe problem of forming the vestor o esonomie development on the principles of sustainable development
nd social sconomy. State security i based not only on successfl economic devlopment, but also on maintaining a balance of socal
interess. Social entreprensurship i contrary to social stratification and confrontation in society. As an empirical basis fo this direction
of development, the authors explore the segment of non-profit organizations with constant income and organizations providing services
in the social sphere of Kazakhstan. In the absence of an official defnition of social entrepreneurship, these ypes of socilly oriented.
activities most fully implement the principles of sustainable development, whil at the same time forming sconomic and social value.

The results of 2 sociological study reveal the microscopic estent of ths phenomenon in Kazakhstan, and the overwhelming armay of
cespondnts focuses on the system of insitutional support for socil entreprencurship. The authors developed recommendations on the
segulatory legal status of social entreprenaurs and the main directions of their institutional support. Pariculr attention is paid to the
development of intersectoral and intra-sectoral fes in the development of socil enireprencurship. The emphasis is on the accelerator
‘model. as the most productive form of support, which has 3 netwwork nature and i based on coordination mechanisms betsveen the state
and non-state actors. The formation of a full-fledged institutional environment willensure the stability and progression of the esonomi
evelopment of socially orfented activites and create a critical mass of nlites acting on the pinciples of sustainable development inthe
ity of economic and social valuzs of social development
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1. Introduction

The concept of susiainable development of the economy implies 2 balanced development of the economic
social and environmental subsystems of society, which is a rather complicated task of applying 2 systematic
approach to the regulation of public processes [Spangenberg 2005]. From the standpoint of combining social
mission 2nd economic profitabilty, and often al three characteristics of sustainable development, social entre-
prencurship is 2 worthy alternative to the traditional solution to the problems of social vulnerability of target
‘roups based on instiutions of redistribution of national income (Goyal, Sergi 2015).

1 This research was supported by the project, which has ressived funding
ion and Science of RK under the grant NeAP03130260 https: e nests Kz assets vploadi
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‘The conceps of sustzinability and social economy in the modern world, characterized by a decreasein the eco-
nomic security of the development of countries, receive 2 lot of evidence of the synergistic effect of the synthe-
sis of economic and social values in the sector of social entreprencurship (Picciofti 2017).Social en-
treprencur- ship is a relatively new phenomenon for Kazakhstan but has been rapidly developing in the OECD
countries since the 70-80s of the XX century, i.e. has almost half a century of history. Is essence can be repre-
sented sue- cinctly: solving the social problem of society on the basis of an innovative idea, which simultane-
ously allows the enirepreneur to extract regular income.

‘The demand for social entreprencurship as one of the phenomena of the modern cconomy, embodying the
essence of its sustainable development in the inexiricable wnity of production of social and economic value,

determines the relevance of the study of this phenomenon for Kazakhstan Since the formation of the social
entreprencurship sector is going through the initial stage in Kazakhstan, it is advisable to create an institutional
environment to support it, which wil ensure its sustainable expanded reproduction The purpose of the study is
o identify social enireprencurs in Kazakhstan (including potential ones) and determine their needs in forms of
support to increase the sustzinability. of the country’s economic development.

2. Literature review

In scientific research and institutional practice of regulating social entreprencurship, there are several different
approaches that are izken by countries in the context of fasks being solved by the state 2nd society (Moskovs-
kaya etal. 2017). Researchers emphasize that one of these prioriies is to increase the susizinability of the
economy at the regional and local level (Kim, Lim 2017). Other authors identify specific ways in which social
entreprencurs coniribute to the transiton to sustainable development (Hudon, Huybrechts 2017).The system of
initial ideas about social enreprencurship was laid down by researchers Dees (2012), Martin, Osberg (2015).

Mair, Marty (2006), Satar, Natasha (2019), Alter (2006) and others

‘The appearance of regularly earned income that is not related to grants and subsidies has opened up a new,
development opportunity for the nonprofit sector and at the same time provided the basis for identifying signs
of entreprencurship in it. This point of view is supported by such rescarchers as Boschee (2001), Defourny,

Nyssens (2010), Sullivan et al . (2003). Haugh (2007) and others. For non-profit sector organizations. income
did not become an independent goal. but became a means for realizing 2 social mission 2nd 2 criterion of en-
treprencurial activity

‘The variety of officil legal frameworks used by different countries to regulate the acivities of social entrepre-
neurs is systematized in the works Nicholls (2010), Galera, Borzaga (2009), Grishina (2016) and others.The
experience of an effective instintional environment that supports social entreprencurship in counfries around
the world is presented in many studies, including by international organizations, and reflects its diversity. De-
fourny, Nyssens (2017), Hwang et al, (2017), Marianne (2018), Arai, Burmistrova (2014), Kennedy (2016).
The ereation of an institutional environment for the development of social entreprencurship in Kazakhstan is
the most important prerequiste for activating its development.

3. Methodology

Systemic and instifutional analysis, comparative cross-country analysis, a sociological study of business enti-
ties: existing and potential social entrepreneurs. A sociological study was carried out in five regions of Ka-
zakhstan: East Kazakhstan, Paviodar, Kosnay, Karaganda, Akmolz, as well as in the cites of Nur-Sultan and
Almaty. Survey methods in the form of questionnaires and interviews in focus groups were used. The aim of the
study was to identify social entreprencurs in the commercial and non-profit sectors of the economy to determine
their needs for support measures

In our country, despite the absence of a defintion of social enreprencurship in the official regulatory frame-
work, certain scales of empiical practices have developed that,in terms of activiy, correspond to the frame-
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profit organizations (NPO) with constant market income, such framework definitions correspond to “organiza-
tions operating in the social sphere” (Code of the Republic of Kazakhstan dated December 23, 2017 No.120-VI
“On taxes and other mandatory payments to the budget (Tax Code)”).

The possible areas of activity for them include education services at al levels, social protection of the popula-
tion, sports, medical services, and some ofhers that are in line with the social obligations of the state. There are
10 requirements for the legal type of organization, which gives it maximum freedom in this matter. Organiza-
tions that attract employees with disabilities (at least 51% of employees and their stare in the salary Fund. and
35% for certain types of disabiltes) are recognized 2s a separate type.

In the sociological study, subjects with the stafus of NPOs and small and small businesses that meet the re-
quirements of article 290 of the Tax Code of the Republic of Kazakhstan (Tax Code) were inferviewed. The
clectronic survey of NPOs was conducted using the database of the umbrella organization Association of legal
entities (ALE) “Civil Alliance”. Commercial organizations were surveyed according to the register of the na-
tional chamber of entreprencurs (NCE) “Atameken”

Identification of social entreprencurs in the NPO sector was carried out based on the criteriz
1) The presence of activiies with regular market income
2) Planned activiies with regular market income

‘The idenification of social entrepreneurs n the commercial sector was based on the criteriz:
1) Organizations working in the social sphere (education, healthare, culture, sports).
2) Organizations afiracting labor of employees with disabilties.

‘Those who met the eriteria were asked questions about the problems in their activities, the available and desired
forms of support from the state (t2x 2nd other financial benefis, grants / interest-free loans, preferenial rental
of premises) and other enfites of the institutional environment (universities, foundations, international organi-
zations, associations, business partners)

Focus groups were held at regional seminars of the ALE «Civil Alliance and NCE «Atameken with the par-
ticipation of experts - heads of organizations and 2 similar range of issues was discussed.

4. The main results

There are 1o offcial sources of data on the scale of social entreprencurship in Kazakhstan, and therefore, esti-
mates of our saciological research are of interest, which are confirmed by independent estimates in the sector of
non-profit organizations.

‘We interviewed 237 NPOs in $ regions and two capitals of Kazakhstan. 22 organizations, 8.6% of the total
mmber of respondens to the questionnaire, noted social enireprencurship as 2n ongoing project. Another 7
organizations (2.9%) have ideas or specific plans for its development. Thus, in 2019, 11.5% of NPOs are akready
or plan to become social entreprencurs. According to the assessment given in the analytical report on thecurrent
state of the non-governmental sector in 2019, 14.4% of 272 NPO organizations in 14 regions and 3 cities of
republican significance noted social entreprencurship as an active area of activity. 16% said that commercial
activites / paid services are convenient sources of financing for them.

If we make an assumption and exirapolate this data to the number of NPOs, then we can say that 10-15% of
Kazakhstani NPOs are engaged in o plan to develop business activities, that is, approximately 3 thousand
organizations Answers were received from 158 commercial organizations providing social services or repre-
senting organizations with the participation of workers with disabilities. The opinions of 37 experts of different
levels on the development of NPO experts participating in focus groups and representing the managerial body
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of the Civic Alliance and NCE Atameken were alsotakeninto account.

The range of opinions on the necessary forms of instfutional support for social enireprencurs outlined its fol-
lowing prioriies

682% of respondents believe that at this stage there is no need for 2 separate law “On Social Entreprencurship”
and the introduction of an 2ppropriate definition in the basic regulatory act s sufficient. (Code of the Republic
of Kazakhstan dated October 29, 2015 No.375-V “Entrepreneurial Code of the Republic of Kazakhstan™)
719 of respondents believe that they need financial support in the form of erants or interest-free loans for
development

« 83% of respondents need additional training to develop the first business model or to develop what they
already implement.

.28

would ke assistance in aceessing free or preferenial rental premises
« 46% feel the need for free consulting assistance at the inifial stages of implementing 2 business model

Possible forms of support for Kazakhstan's social entreprencurs should be considered in the context of world
experience. The main directions of the social enireprencurship support system in modern couniries are: legal
support, tax incentives, research results, financial loans and grants, methodological assistance (work technolo-
gies, competencies and skills, mentors, ctc.), resource support (providing infrastructure for doing business.
netwwork resources of associations of social enirepreneurs,etc.), information support.

The institutional support environment is constituted by 2 system of enities represented by all sectors of the
economy. The elemens of the instittional environment include

1.State authorized bodies in the form of central and local governments. Interstate organizations, for example
the European Union

2 Usiversities performing, including the functions of business schools. Research centers that carry out funda-
mental rescarch (concepts, theories, support methods) and applied rescarch (regulatory framework, business
models, organization development sirategies, etc.).

3. Non-profit and commercial organizations, depending on the specific project, supporting social enreprencur-
ship in various forms.

4. Association of social entrepreneurs
5. Periodicals of a scienific and applied nature

Conferences and forums on social entreprencurship. (Figure 1)
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Figure 1. Subjects elements) and communications in the system of mechanisms for supportng social entreprensurs

Source: compiled by the anthors

Depending on the country, different clements will be the drivers of the system, but, ulimately, its complexity
and ability for the social enireprencur to receive comprehensive support depending on specific prablems will
play a significant role (Bozhikin etal., 2019)

5. Regulatory status of social entrepreneurs

A distinetive feature of the state, a5 a subject of the system, isits rule-making finction, which involves the legal
definition of social enireprencurship and the procedure for its taxation (Pritvorova, Spanova 2019). The main
characteristics of modern norm-sctting practice in the global economy are cither / or

oThe specific legal form of registration as 2 specil type of cooperative or company (Belgium, United King-
dom, Canada, Poland, Ttaly, USA. etc.).

eLegal qualification of the organization’s stamus (status, certificate), which s used in South Korea, Finland,
Slovenia, Austria, etc.

‘The norms that are recognized by most couniries and determine the legal personality are
« Implementation of both economic and social activites

« Financial independence from other legal entiies, local communitis, government bodies;
« Probibition of distribution or the right to distribute part of the profi;

o Transfer of assetsinthe event of bankruptcy to a simiar organization in status

Some countries indicate specific areas of activity for social entreprencus, allow issuing shares, apply the pro-
cedure for blocking assets, i.c. the possibiity of their withdrawal only in the event of a similar reward. The
decisive basis for legitimization in the status of a social entrepreneur is tax and other benefits that the subject
receives after confirming the stafus. If these benefits are small or absent, then many prefer to actin the stafus of
2 non-profit or commercial organization.
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It should be noted that, despite the absence of 2n official definition of social entreprencurship, the Tax Code of the
Republic of Kazakhstan offers significant tax benefits for non-profit organizations and organizations engaged in
social activities, which at this stage represent empirical practices of social entrepreneurship in Kazakhstan. When
paying income tax, non-profit organizations can deduct income from 2 state social order, Deposi, sponsorship.
‘grant, or charitable assistance. The remainder is taxed according to the General rules.

Organizations operating in the social sphere are exempted from corporate income tax if their activities are
included in the list of types of activities and income from it established by Article 290 of the Tax Code of the
Republic of Kazakhstan and make up 90% of the total income. Since the already provided tax incentives are
maximum, for such organizations only the possibility of renting state property without 2 tender and at reduced
rates can be atiractive.

Organizations employing workers with disabilities in established quantitative ratios are exempt from paying
value added tax and social tax. (Articles 394 and 482 of the Tax Code of the Republic of Kazakhstan). In ad-
dition, they have priority in public procurement, but the list of goods, services and participating organizations
is fixed. (Law of the Republic of Kazakhstan dated December 4, 2015 No.434-V “On Public Procurement™).

Taking into account the trends of world practice and surveys of the Kazakhstan's expert community, we propose
the establishment of status (certificate) of the social enreprencr, the receipt of which s not related to a specific
legal form, but s associated with filfling the requirements 2nd receiving the benefis.

The following standards are proposed as requiremens:

1)the Implementation of activities according to the list provided in article 290 of the Tax Code of the Republic
of Kazakhstan or the presence in the organization of 30% of emplovees from among citizens in a difficult life
situation. (Law of the Republic of Kazakhstan dated December 29, 2008 No. 114-IV “On Special Social Ser-
vices”).

2) A ban on the withdrawal (blocking) of assets without an appropriate consideration

Asbenefits are offered:
1) Application of tax benefits by type of organizations providing services n the social sphere (Asticle 290).
2) Theright to distribute 30% of the organization’s profi.

3) Theright to lease state property without 2 tender and at reduced ratesis not more than 30% of the generally
acceptedlevel

These conditions will be interesting for non-profit organizations, as they now do not have the right to distribute
profits, and therefore are not affractive to outside investors. At the same time, they will not change the legal
form and can participate in state orders according to the profile of their activities and combine different sources
of financing The possibility of renting state property without a tender and at preférential rates will be of interest
to commercial organizations providing social services and meeting the requirements of Article 290 of the Tax.
Code of the Republic of Kazakhstan.

If the certificate is in demand 2nd will allow increasing the mumber of economic enfties engaged in social
entreprencurship, then in the future it will be possible to adjust the requirements for social entreprencurs 2nd
benefits for them.

6. Other forms of state support for social entrepreneurs

s for other forms, we can say that a purposeful state palicy in Kazakhstan in the field of social entreprencurship
s not being implemented. At the same time, this type of business can solve many social problems i the future.
provide employment and reduce the dependence on state 2id for many target groups. In world practice, there are
many forms of support from the state. Most commonly used by couniries:

o subsidizing the costs of hirng labor resources from target groups (the compositon is regulated);
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tax incentives for start-ups for 2 years;

access to grants,
« non-competitive access to public procurement and rental of state property (at preferential rates).
access to educational programs and consulting with targeted or co-financing.

For the first time since 2018, in Kazakhstan, only two scientific grants of the Commitiee of Science of the
Ministry of Education and Science of the Republic of Kazakhstan on the development of social enireprencurship
are being implemented, and there is some informational support in the media, mainly of 2 situational nature. At
the same time, according to the results of a sociological study given above, many or ganizations are interested in
‘grant support or soft / inerest-fiee lending. In our opinion, the activation of the state's participation in supporting
social entreprencurship can be carried out in the following areas

eFunding of applied research in the interests of social enireprencurship in the framework of grant funding Of
the Committee of science of the Ministry of education and science of the Republic of Kazakhstan and the
‘National joint stock company “ Civil Initiatives Support Center * (CISC)

elnterest free lending to social entreprencurship from the funds “CISC”, which can conduct such activities in-
dependently, but better in partnership with Foundations (public organizations) through acceleration programs.
which will be discussed in more detail below.

eThe participation of local governments as 2 grantor or lender (with preferenial lending rates) through re-
‘gional socio-entrepreneurial corporations (SEC), which will fully correspond to their social finction. Itis local
‘governments that know which target groups in the difficult life sitation in this region are the most problematic
(oralmans, children, citizens afier probation, etc.), what should be concentrated on solving their difficultes.
Such activities are advisable in cooperation with local universities or accelerators, which will provide training,
methodological support, consulting and other technical support measures. This mechanism of coordination of
efforts of subjects of different sectors will be most effective.

« Providing at the local level preferential or free rent of premises, places in business incubators with 2 basic
set of services.

o Regular informational support of social entrepreneurship in state media at al levels.
7. Opportunitiesfor supporting social entrepreneurship in other sectors of the economy (non-stateactors)

Social entreprencurship, due to its low profitability, relies heavly on the network structure of the business eco-
system, in which private and non-proft sector eniities are represented. Non-governmental structures provide
training. provide grants / loans, and consulting services for social entrepreneurs.

In world practice, there are o main models for the participation of non-state actors in the development of
social entrepreneurship. In iberal couniries, support is mainly provided by private foundations, which, together
with wniversities or non-profit organizations - accelerators, provide educational, consulting, and training sup-
port to social enirepreneurs. In Europe, these finctions are financed more by the state, and are implemented by
actors of the non-profit sector. US private foundations have been active in this area since the 80s of the 20th
century. Some of them focus on the formation of commnities and networking, while others specialize in start-
ups with 2 social mission for people who experience significant difficultis in finding work.

A typical networking structure s the private Skoll Foundation, which supports social entrepreneurship. Itin-
cludes

o Scientific Skoll Center for Social Entreprencurship at Oxford University Business School
« Skoll World Forum on Social Entreprencurship;

« Grant program for the promotion 2nd development of the work of social enirepreneurs-innovators Skoll
Awards for Social Entreprencurship.
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‘This example points to the widespread link between private foundations and universities. Starting at Harvard
Business School, many universities have established research centers, MBA curricula and regularly conduct
economic and sociological researchin the field of social innovation.

Public organizations such as associations are active, such as the Social Enterprise Alliance, which unites 941
organizations in 44 States. The membership of the Association is diversified. its members are business struc-
fures, non-profit organizations, individuals, 2nd social enterprises. They are United by supporting effective
social changes achieved through events, projects, and creating business networks. The Americas Group of
Workabilty International is an active Association that unites those who atiract workers with disabiltes.

In the last twenty years, several active acceleration programs have appeared, operating on the basis of non-
profit organizations 2nd universities. Acceleration programs implemented by non-profi organizations are pre-
sented at the expense of sponsors, philanthropy of large corporations and charitable foundations. The most
experienced US organizations are Uncharted and Propeller. There are examples of university-based accelera-
tors, such as the GSBI Miler Center of Santa Clara University (Silicon Valley). Accelerators are an example of
coordination of financial resources and productive management and demonsirate  high level of “survival” of
subjects of social entreprencurship.

The institutional environment in European countries s generally similar. The peculiarity of the European
model of social enreprencurship development i that it was born in the environment of the non-profi sec- tor,
but it is still developing mainly as one of the directions of its development. Despite the adoption by many
European couniries of special narrowly focused laws for social enrepreneurs, most active actors st prefer to
remain within the legal framework of the"third sector”. The main subjects of social entreprencurship in Europe
are cooperatives, mutual aid societies, and associations. International foundations, such as the Schwab Foun-
dation for Social Entreprencurship, based in Switzerland, play 2 significant role in the development of social
entrepreneurship in Europe.

‘There are major research centers - EMES European Research Network, which is a chain of University research
centers and individual scientists who specialize in forming an array of theoretical concepts and empirical research
i the field of social entreprencurship. In the practice of many countries, universities were the first structures that
contributed to the growth of educationsl training and the formation of practical skills of social enirepreneurs

‘The European Union, through ifs international organizations, actively promotes training programs in couries
around the world where the phenomenon of social entreprencurship is just emerging. Projects of this kind are
usually implemented through a multi-entity institutional partnership of non-profit organizations and universi-
ties, which involves enties from several countries, including the European Union and other countries of the
world. For example, Belarus has implemented the Business incubator for social enireprencurs program, in
which the Belgian non-profit organization OBD Brussels, TNU Network University (the Netherlands) nd the
public Association “Neww faces” (Belarus) partcipated in the partner network. In such programs the emphasis
s on methodology and technical assistance in the organization of social business, but not for grant support.

Accelerators also appeared in Europe in the 20005, promoting social projects with constant profitabilty. Since
2016, 2 joint project of the Lund University, the School of Social Work in Helsingborg 2nd the Swedish Agency
for Economic and Regional Growth, the SoPact accelerator, has been operating. The model is focused on net-
work relationships and communications

An active accelerator is Social Impact Start (Berlin, Vienna, Stutgart and other cities), which provides up to §
months of support in the form of professional counseling, coworking, coaching, seminars. It i supported by 9
largest banks 2nd funds in Europe. Knowledge and skills are distributed through social impact laboratories,
which operate in § cites in Germany and Austria. The accelerator employs 90 mentors. Local authoriies also
participate in the programs, which initate, for example, targeted programs for migrants
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Features of accelerators for social entreprencurship are summarized and presented in Table 1.Thus, the institu-
tional support of social entreprencurship is multi-channel and netvork. It involves all sectors of the economy,
providing a flexble institutional environment 2nd, ultimately, significant social effects for society.

Table 1. Features of support forsocial entreprenzurs through acceleration programs (based on US materials)
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Source: compiled by the authors

The Kazakhstani practice of training 2nd consulting social enfreprencurs is based mainly on the model of
business schools and trainings. In Kazakhstan, Almaty University of Management (AUM), together with the
Kazakhstan Management Development Fund (KMDF) and the non-profit organization “Management Devel-
opment Association”, has been implementing a training program “yCTlex” since 2016. Akimat of Almaty city
provides informational support to this project. The business cycle of the project represents 2 training program
in business planning skills and related competencies. At the end of the training, participants present their pro-
jects, and invited experts give 2 predictive assessment of the prospecis of this project in the markets for goods,
and services and recommendations. The project involves both stadents and non-profit organizations wishing to
master this type of activity.

There i an example of an international project sponsored by the European Union, which is being implemented
as a training cycle for social enirepreneurs, launched in 2019 at the Karaganda State University with the par-
ticipation of universities and organizations from Lithuznia, India, Argentina, Uganda Both of these projects are.
2 contimiation of the main activities of universities that have mastered the model of business school, trainings
and apply it confidently enough

At the same time, a comparative analysis of the effectiveness of the three tools in international practice allows

usto conclude in favor of the acceleration project, which is more costly, but at the same fime, more effective in
achieving the final resuls.
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‘The aceelerator project is quite complicated in management, it needs funding for training the project team of
social entrepreneurship in the field, as well 2s long-term mentoring by mentors, which also requires payment
for their work. Therefore, the accelerator projectinvolves a partnership

o commercial organizations (investors, sponsors, mentors),
o non-profit organizations (in practice, implementing the accelerator business model for social entrepreneurs),

o finds with diversified complex sources of financing having different stafus (maybe charitable, venture,
budget),

‘Table 2. Comparative analysis of the program “Zharkyra”and thetypical modsl of the aceslertor

Comparison options Typical Accelerator Model. ZharkyraProgram
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Source: compiled by the authors

Closer than Kazakhstan's uiversities, the Zharkyra program approached the accelerator model, which is one
of the projects of the Eurasia Ceniral Asi2 Fund in Kazakhstan (EFCA), implemented in Afyrau and Mangistau
regions together with Tengizchevroil LLP. The program for 2016-2018 supported 21 projects. Judging by the fact
that while the program is being implemented in only two areas, it is possible with the financial support of such a
powerful partner as Tengizchevroil LLP.

A comparative analysis of a typical business model of an accelerator and support measures under the Zharkyra
program is presented in Table 2

Comparison of models allows us to conclude that the Zharkyra program, unique for Kazakhstan today, has a
simplified cycle, which is primarily associated with resource consirains. Characteristc differences are the fol-
lowing features

oln the Zharkyra program, the business acceleration program includes 4 trainings, during which 2 business
plan is developed, and 2 business model is honed. In the standard model, the main work is not orly honing the
business plan. but personal participation of the enfire project team in training, discussing the project with other
teams and consultants, teaching acive project management skills. In the Zharkyra program, it s not possible to
attract the entire project team to the accelerator 2nd create field conditions for the team, but internships 2nd
study tours n the CIS countries are provided.

oln a typical accelerator, a team is assigned 2 mentor who s an experienced businessman and is selected by
type of activity. He oversees the team for quite a long time, up to 1.5 years. In the program “Zharkyra’ this ac-
tion s absent

« Typical accelerators create associations of graduates who can also provide resources of their social network
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[image: image57.jpg]to solve problems or difficultes for beginners. Since the Zharkyra program has been in operation for only three
years, it has not yet announced the creation of an association of ifs graduates

In our opinion, it is necessary to expand the practice of acceleration in Kazakhstan, since iis effectiveness is
higher than that of the standard project “iraining cycle” in 2 business school

8. Discussion

The research results cover three types of institutional support for social entrepreneurship: the regulatory frame-
work 2nd forms of support from the public sector, support to ofher entities of the instinutional environment
(non-state actors),

An assessment of the legal support in Kazakhstan in the context of global trends allows us to agree with the
point of view (Galera 2009, Hwang et al, 2017), which consider that the legal qualification of the status (sta-
tus) of the organization, which s confirmed by 2 certificate, is sufficient. The rationale for such 2 proposal is
the presence of a significant mumber of existing tax benefits for organizations providing services in the social
sphere. In this regard, the status will be of interest more likely for NPOs that willreceive the sight to distribute
30% of profits and free rental of premises if they flfill the conditions for obtaining this certificate. In this re-
gard, we present a point of view that is different from those authors who believe that a separate law on social
entrepreneurship is necessary (Lambooy, Argyrou 2014).

‘We also believe that the effrts of individual actors in the instittional environment or their fragmented efforts
are insufficient, as was already indicated. for example, in (Tung ct al., 2016). A conceniration of resources and
actions of subjects of al sectors of the economy is needed to stimulate the growth of social entrepreneurship
Only an increase in the scale of socially oriented activities at the local and regional level will allow us to form
2 vector of sustainable development, in this we agree with the resuls set forth in the artcle (Kim, Lim 2017).

9. Conclusion
Summing up the study, we can draw the following conclusions and offer recommendations

1.0xly the formation of multilevel institutional support for social entreprencurship will allow to accumlate at
the local, regional and national levels a critical mass of changes for the genesis of the transiion to sustainable
development of the economy of Kazakhstan.

2.Social entrepreneurship in Kazakhstan is a fairy new phenomenon, not yet fully reflected in theoretical general-
izations, empirical rescarch, and public policy. There is no definition of this phenomenon in the regula- tory frame-
work, but the Tax Code of the Republic of Kazakhstan has benefits for organizations that, in terms of activites.

comply with the international framework definition of this type of business. These are non-profit arganizations
that have 2 social mission and can have regular market income. They are also commercial organi- zations that
provide social services within the framework of social obligations of the state or employ workers with disabilties

Animportant factor in the successfil development of the country is the provision of social security, which s an
integral part of national security. Social enireprencurship removes the confrontation of economic benefits and
social benefits and thereby contributes to social security in society

Our sociological study allowed us to estimate the mumber of existing and potential social enirepreneurs in
Kazakhstan 2t approximately 3 thousand organizations. Existing and emerging entrepreneurs need financial
(grants | interestfiee loans) support, training and mentoring services, consulting services, free / preferential
rental of premises.

3. Inworld practice, there is multichannel support for social entreprencurship, since its hybrid nature suggests
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the possibilty of participation of all sectors of the economy in the development of this type of economic activ-
ity. The main structures contributing to the development of social enireprencurship in world practice are non-
profit and commercial organizations, as well as government agencies that play a greater role in Europe and 2
smaller one in Hberal countries (USA, UK. etc.).

4.State support in Kazakhstan at this stage is represented by tax incentives for certain types of social entrepre-
neurship organizations and three research grants through the Minisiry of Education and Science of the Republic
of Kazakhstan and CISC.

‘Webelieve that it is necessary to move to systemic support based on coordination of actions and cooperationof
efforts of all sectors of the economy

‘We propose legal support for social entreprencurship in the form of legal qualifications of the state of the
organization? i.c. certficate of 2 social enirepreneur, the receipt of which does not require 2 change in the le-
gal form. The application of the certificate wil expand the range of organizations supported by tax and other
benefits that will meet the requirements (area of activity, share of the target groups, a ban on the withdrawal of
assets) and have the appropriate rights (tax benefit, distribution of 30% of profits, advantages in the issue of
renting state property)

Itis proposed to expand financial support from the state through the EFCA Foundation and otherproto-acceler-
ation programs, with the function of 2 specific order of the diection of entreprencurship, for example, boarding
houses for the clderly. CISC may partiipate as a donor in these specific projects through the EFCA Foundation
and other funds, which would strengthen the current orientation of the activiies of CISC itself.

At the local level, i is necessary to intensify the provision of in-kind grants when obtaining a loan in the ac-
celeration program, i.c. provide preferential premises for rent / property, reduced tariffs for utlities

Social and entreprencurial corporations that operate in cach region must finally strengthen their social mission
and conduct start-up events in the form of hackathons, not only for innovative projects, but also for social en-
treprencurs. It is also possible for the SEC to participate in acceleration programs or business schools of local
universities

‘The organization of the anmual forum of social entrepreneurs of Kazakhstan is advisable, which is impossi- ble
without state support. The forum may discuss new ideas and directions of development, specific business
models and the possibilities of their replication in other regions (for example, 2n cffective model of the Kenes
Center NGO in Almaty). The forum can become 2 platform for organizing trainings and master classes withso-
cial entreprencurs from other couniries, representatives of international funds and accelerators, many of which
work all over the world

With the support of the state or Atameken NPP, it is advisable to create a dialogue platform that could become
a platform for the exchange of views, coordination of efforts, 2nd processing of ideas of various stakeholders
supporting social enireprencurship.

5NCE Atameken together with the ALE Civic Alliance can create a register of social entrepreneurs in Ka-
zakhstan. Since the nature of this type of activity presupposes a duality of origin, the participation of two as-
sociations will cover all current and potential entreprencurs. The regisiry is necessary to expand the circle of
participants in acceleration programs, business schools, international projects and other forms of support

6 Universities in the world practice were pioncers in the aspect of training social enfrepreneurs in business
schools. In Kazakhstan, only Alma U and the KFMD find are implementing a training cycle for social en- tre-
preneurs, but the resources for moving to the accelerator model are clearly not enough. In order to form 2 critical
mass of social enirepreneurs, it is advisable in each regional center not to have 2 business school, but 2 proto-
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[image: image59.jpg]accelerator based on 2 foundation (for example, DARA, which implements charitable social projects in all areas
of Kazakhstan). University scientists may be involved in some trainings, but the teaching staff must be diversi-
fied. The participation of successful business representatives should not be limited to one-time meetings with
students. Morcover, in business schools, these students are ofen no more active than ordinary students, while
project teams trained in applications and aimed 2t implementing a specific project are trained in the accelerator.

7. Aceelerators in the world practice are the most productive support tool, the organizational mechanism of
which relies on an open tender for the selection of applications; team taining with personal presence and sub-
sequent distance work with 2 mentor; the formation of multlateral skills not only in business planning, but also
many others from the field of operational management; during thei stay in the Iaboratory conducting in-session
discussions with al teams; access to network resources of all graduates of the program.

‘The Zharkyra program of the EFCA Foundation, funded by Tengizchevroil LLP, is currenty the closest pro-
totype accelerator for social entreprencurs. But it operates only in the Atyran and Mangistau regions, 2nd this
program does not have resources for 2 fullscale cffective model.

In such a situation, it is possible either to atiract additional resources of the state, for example, through CISC or
SEC, or to expand the practice of other funds with experience in social services projects (for example, the
“DARA” Fund) to implement acceleration programs for social entreprencurs.

Moreover, acceleration programs need to focus not only on the non-profit sector, but 2lso on commercial or-
‘ganizations that implement 2 social mission, that i, on the register of social entrepreneurs.

Economic development and social harmony are the main goal of the country’s development and the key to its
sustainability and security Social entreprencurship, whose activities are based on the principles of sustainable
development, will most consistently translate these principles into progressive movement throughout the coun-
ry's economy.
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Некоммерческая неправительственная организация 





Организация, осуществляющая деятельность в социальной сфере (виды перечислены в Налоговом кодексе)





Из налогооблагаемого дохода могут быть вычтены суммы:


дохода по договору на осуществление государственного социального заказа;


вознаграждения по депозитам;


доход в виде безвозмездно полученного имущества (спонсорской помощи, благотворительной помощи, другой помощи  на безвозмездной основе)





Налоговая льгота в размере 100% корпоративного подоходного налога, если она осуществляет установленные виды деятельности, доходы от которых с учетом дохода от безвозмездно полученного имущества и вознаграждения по депозитам составляют не менее 90% совокупного дохода таких организаций. 





Социальная организация, не имеющая статуса НКО, не может участвовать в государственном социальном заказе, несмотря на то, что виды деятельности могут быть в перечне НКО


Некоммерческая организация не сможет получить налоговую льготу по КПН, если она работает и на рынке и по государственному социальному заказу, если доход от ГСЗ  будет более чем 10%. Доход от ГСЗ для социальной организации  не учтен в составе 90%.





М и н у с ы 





Если некоммерческая организация занимается предпринимательской деятельностью в рамках своей миссии и уставной деятельности, то доход от этой деятельности будет облагаться КПН по общим правилам, т.е. стимула для социального предпринимательства нет. 
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В Налоговом кодексе предусмотреть, в дополнение к существующим, вычеты из налогооблагаемого дохода, если доход получен по видам деятельности, предусмотренным статьей 290. 


Ввести обязательство для НКО обеспечить механизм коллегиального управления.





Организация, осуществляющая деятельность в социальной сфере имеет налоговую  льготу в размере 100% корпоративного подоходного налога, если она осуществляет установленные виды деятельности, доходы от которых с учетом дохода от безвозмездно полученного имущества и вознаграждения по депозитам составляют не менее 90% совокупного дохода таких организаций. 





Организации, привлекающие труд работников с ограниченными возможностями освобождены от НДС и социального налога, если среднесписочная численность таких работников  и их  фонд заработной платы не менее 51%.


Общества инвалидов и созданные ими организации имеют приоритет при государственных закупках товаров, работ, услуг согласно перечню, в том числе могут поставлять товары, которые ими не были произведены. 





Предлагается:


Снизить норму работников с инвалидностью и их долю в фонде заработной платы до 30%. Ввести ограничение: не менее 5 человек. Для инвалидов по слуху, речи и зрения, ментальных нарушений вести норму 20%. 


Ввести временные ограничения сроком на 5 лет для организаций инвалидов и созданных ими организаций, которые только поставляют специальные средства в рамках государственных закупок, но не производят товары, услуги, работы





НКО


Из налогооблагаемого дохода могут быть вычтены: доход от ГСЗ, депозита, спонсорской помощи, гранта, благотворительной помощи. Остаток облагается по общим правилам.





Предлагается: получение статуса (сертификата) социального предпринимателя любыми организациями со следующими характеристиками:


Реализует виды деятельности, перечень которых представлен в статье 290 Налогового кодекса (базовые социальные услуги) + содействие занятости безработных и граждан в трудной жизненной ситуации.


Распределение между инвесторами не более 1/3 прибыли. 


Наличие процедуры блокировки активов, касающейся запрета на их вывод без соответствующего встречного вознаграждения.


Обязательство обеспечить демократическую систему управления, механизм участия всех членов организации в управлении.


Возможность аренды государственного имущества без конкурса и по льготным ставкам (не более чем 30% от общепринятого уровня).
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6. Ключевые виды деятельности





7. Ключевые партнеры





8. Структура издержек и потоки поступления доходов





4. Взаимоотношения с клиентом





5. Ключевые ресурсы





Элементы бизнес-модели





1. Потребительские сегменты





2. Ценностные предложения





3. Каналы сбыта
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1. Модель социального воздействия





Социальное взаимодействие: какое и для кого





Результат:


Социальное взаимодействие исходя из цели организации





2. Ценностное предложение





Перечень ключевых благополучателей, место реализации проекта





Благополучатели: их потребности





Товары и услуги





Приоритетный перечень товаров и услуг





Выбор модели (4 основных вида построения)





1. Организация, производящая социальный продукт


2. Организации, призванные решить социальную проблему


3. Посреднические услуги


4. Многосторонняя модель





3. Финансирование и монетизация проекта


�





4. Организация деятельности 





Правовая структура кадровая и организационная структура, деловые партнерства, цепочка поставок ресурсов и готовой продукции/услуги





Структура организации деловых процессов





Оценка качество предоставляемых услуг/товара





Сбалансированное распределение ресурсов и получаемой прибыли 





Мониторинг деятельности: коррекция по результатам 





Ядро


Интернет-платформа университета 





1. Некоммерческие организации.


2. Социальные предприниматели.





Целевая аудитория 





Поставщики 





1. Государственные органы.


2. Квазигосударственные организации.


3. Независимые ассоциации.





1. Благотворительные организации.


2. Международные фонды.


3. Краудфандинговые площадки.


4. Частные инвесторы и меценаты


5. Волонтеры
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