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РЕФЕРАТ
Отчет 127 с., 3 ч., 1 рис., 13 ист., 6 прил.
СЕЛЬСКИЕ ШКОЛЫ, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ, ШКОЛА-МАГНИТ, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ КУЛЬТУРА, ИННОВАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА, ИННОВАЦИИ
Объектом исследования является процесс формирования и развития предпринимательского и STEАM-образования в сельских школах Казахстана.
Цель работы – разработка и апробация механизма формирования и развития предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана.
Междисциплинарный характер настоящей научно-исследовательской работы подразумевает использование методов из разных областей знаний, в их числе: наблюдение (непосредственное и включенное), интервьюирование, анкетирование, методы математической статистики для обработки результатов анкетирования, систематизация, а также для разработки «магнитной программы» в целевой сельской школе. Кроме того, научный проект включает анализ данных, позволяющий интерпретировать их с целью получения ответов на поставленные в исследовании вопросы, а также систематическое, тщательное и критическое изучение информации.
В качестве основных результатов исследования за данный отчетный период можно выделить следующие пункты: разработана модель «школы-магнита» с учетом практики стран ОЭСР и текущего положения сельских школ; создана площадка для развития предпринимательского и STEAM-образования учащихся с привлечением академического и бизнес сообществ; апробирована модель «школы-магнита» в образовательном процессе ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области (с. Родина), являющейся площадкой для реализации научного проекта.
Теоретическая и практическая значимость проведенного научного исследования обусловлены его ориентированностью на развитие сельских школ Казахстана в контексте их приближения к стандартам ОЭСР. Результаты проведенного исследования помогут раскрыть общую картину состояния STEAM- и предпринимательского образования в мире, сформировать определённое научное и методическое видение, выработать ряд предложений для улучшения технического, математического, инновационного и бизнес- образования в казахстанских школах, в частности – в школах в сельской местности.
Результаты научного исследования могут быть использованы государственными и административными структурами при выстраивании педагогических и методических моделей, бизнес-сектором и образовательными учреждениями – как трансляция накопленного в мире опыта.
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РЕФЕРАТ
Есеп 127 б., 3 с., 1 сурет, 13 дереккөз, 6 қосымша.
АУЫЛДЫҚ МЕКТЕПТЕР, КӘСІПКЕРЛІК, КӘСІПКЕРЛІК БІЛІМ, МЕКТЕП-МАГНИТ, КӘСІПКЕРЛІК МӘДЕНИЕТ, ИННОВАЦИЯЛЫҚ МӘДЕНИЕТ, ИННОВАЦИЯ
Зерттеу нысаны - бұл Қазақстанның ауыл мектептеріндегі кәсіпкерлік және STEAM білім беруді қалыптастыру мен дамыту процесі.
Жұмыстың мақсаты - Қазақстанның ауыл мектептеріндегі кәсіпкерлік және STEAM білім беруді қалыптастыру мен дамыту механизмін әзірлеу және тексеру.
Ғылыми - зерттеу жұмысының пәнаралық сипаты әр түрлі білім салаларындағы әдістерді, соның ішінде: бақылау (тікелей және енгізілген), сұхбаттасу, сауалнама, сауалнаманың нәтижелерін өңдеу үшін математикалық статистика әдістерін, жүйелеуді, сонымен қатар мақсаттағы ауылдық мектепте «магниттік бағдарламаны» дамытуды көздейді.  Сонымен қатар, ғылыми жоба деректерді зерттеу барысында қойылған сұрақтарға жауап алу үшін оларды түсіндіруге мүмкіндік береді және ақпаратты жүйелі, мұқият және сыни тұрғыдан  талдауды қамтиды,
 Осы есеп беру кезеңіндегі зерттеудің негізгі нәтижелері ретінде келесі жағдайларды бөліп көрсетуге болады: ЭЫДҰ елдерінің тәжірибесі мен ауыл мектептерінің қазіргі жағдайын ескере отырып «магниттік мектеп» моделі жасалды; академиялық және іскерлік қоғамдастықтарды тарта отырып,оқушыларға  кәсіпкерлік және STEAM білім беруді дамыту платформасы құрылды; ғылыми жобаны іске асыру алаңы болып табылатын Ақмола облысы (Родина ауылы) «Целиноград ауданының № 33 орта мектебі» ММ оқу процесінде «мектеп-магниттің» моделі сыналды.
Жүргізілген зерттеудің теориялық және практикалық маңыздылығы оның ЭЫДҰ стандарттарына жақындауы жағдайында Қазақстанның ауыл мектептерін дамытуға бағытталғандығымен байланысты. Зерттеу нәтижелері әлемдегі STEAM және кәсіпкерлік білім жағдайының жалпы көрінісін ашуға, белгілі бір ғылыми-әдістемелік көзқарасты қалыптастыруға, қазақстандық мектептерде, атап айтқанда, ауылдық жерлердегі мектептерде техникалық, математикалық, инновациялық және іскерлік білім беруді жетілдіру бойынша бірқатар ұсыныстар жасауға көмектеседі.
Ғылыми зерттеулердің нәтижелерін мемлекеттік және әкімшілік құрылымдар педагогикалық және әдістемелік модельдерді құруда, кәсіпкерлік секторы мен білім беру мекемелерінде - әлемде жинақталған тәжірибенің нәтижесін таратуға   қолдана алады.
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ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ
В настоящем отчете о научно-исследовательской работе по теме «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана» применяют следующие термины с соответствующими определениями:
Басинг – перевозка автобусами детей определенной этнической группы из одного жилого квартала в другой, имеющий иной этнический состав, с целью достижения этнического или «расового» равновесия в школах
Вебинар – семинар, проводящийся в режиме телеконференции посредством веб-технологий
Инновации – результат интеллектуальной деятельности, фантазии, творчества и рационализации человека. Инновации выводят на рынок в виде продуктов с новыми полезными свойствами. Инновации качественно улучшают пользовательский опыт Электрокары, интернет-банкинг, 3D-печать или сайт электронного правительства, – это примеры инноваций, которые решают задачи быстрее, эффективнее и проще
Инновационная культура – это восприимчивость людей к новым идеям, их готовность и способность поддерживать и реализовывать новшества во всех сферах жизни, и как следствие – это знания, умения и опыт целенаправленной подготовки, комплексного внедрения и всестороннего освоения новшеств в различных областях человеческой жизнедеятельности
Интегрированный урок – это тип урока, объединяющего в себе обучение одновременно по нескольким дисциплинам при изучении одного понятия, темы или явления. В таком уроке всегда выделяются: ведущая дисциплина, выступающая интегратором, и дисциплины вспомогательные, способствующие углублению, расширению, уточнению материала ведущей дисциплины
Коллаборация – процесс совместной деятельности, например в интеллектуальной сфере, двух и более человек или организаций для достижения общих целей, при котором происходит обмен знаниями, обучение и достижение согласия
Модернизация – процесс изменения каких-либо объектов, придание им современных свойств, которые соответствуют требованиям времени. Процесс усовершенствования, с помощью обновления оборудования, реформ, социальных взглядов, культуры. Модернизация делится на экономическую, политическую, культурную и социальную
ОЭСР (OECD-Organization for Economic Cooperation and Development) – Организация экономического сотрудничества и развития. Является уникальным объединением, в котором правительства 30 демократических стран с рыночной экономикой совместно работают над решением социально-экономических проблем и проблем управления, возникающих в условиях глобализации, а также изучают возможности, которые она предоставляет. Организация представляет собой форум, на котором могут обменяться своим опытом в области решения политических проблем, получить ответы на общие вопросы, узнать о положительном опыте других стран и координировать свою национальную и внешнюю политику
Предпринимательская культура – это система правовых и этических критериев (норм), регламентирующая отношения внутри делового сообщества, при соблюдении действующих правовых актов, правил, норм
Предпринимательское образование – это процесс организации деятельности группы людей, нацеленный на развитие их способности самостоятельно воплощать идеи в действия, в том числе действия, направленные на создание и развитие нового бизнеса, а также формирование у них необходимых для создания и развития нового бизнеса интересов, знаний, навыков, компетенций, личных качеств и склада ума
Предпринимательство – инициативная самостоятельная деятельность граждан и их объединений, направленная на получение прибыли
Транспарентность – откровенность, искренность; открытость, прозрачность чего-либо; честность
Школа-магнит – школа, предлагающая инновационные программы через специализированный фокус или тему, а также предоставляющая широкие возможности для выбора учебного заведения, соответствующего интересам учащихся
Project-based learning (PBL) – это методика обучения, при которой ученики получают знания и навыки в процессе длительного исследования и поиска ответа на познавательный и сложный вопрос или в процессе решения сложной проблемы
STEAM-образование – аббревиатура, появившаяся на основе STEM (Science, Technology, Engineering, Art and Mathematics – наука, технология, инженерия, искусство и математика). STEAM-образование основано на применении междисциплинарного и прикладного подхода, а также на интеграции всех пяти дисциплин в единую схему обучения
ВВЕДЕНИЕ
По данным Всемирного Банка, на современном этапе страны, лидирующие в образовательных рейтингах, успешно используют методику «магнитных» школ, позиционирующихся как школы, которые, кроме базовой учебной программы, реализуют программу дополнительного образования [1]. Дополнительное образование предусматривает углублённое изучение отдельных предметов. 
Одним из мировых лидеров в сфере применения «магнитных» программ являются Соединённые Штаты Америки. В этой стране школы-магниты первоначально начали функционировать в крупных городских округах. Главной целью деятельности таких организаций образования было уменьшение расовой изоляции в «обычных» школах. В 70-х годах XX века американские «магнитные» школы заняли заметное место в системе национального образования как инструмент достижения добровольной десегрегации (принятое в США название движения против дискриминации чернокожих американцев) вместо принудительного басинга (перевозка автобусами детей определенной этнической группы из одного жилого квартала в другой, имеющий иной этнический состав, с целью достижения этнического или «расового» равновесия в школах).
Своё название «магнитные» школы (школы-магниты) получили после открытия учебных заведений такого вида в Далласе и Техасе. Организаторы школ-магнитов, стремясь обеспечить подросткам свободу выбора учебной деятельности, разными способами привлекали, «притягивали» интересы учащихся и их родителей – за эту деятельность школы и получили образное название – «магнитные», «магниты» [2]. 
«Магнитная» школа, имеющая специализированную учебную программу, характеризуется высококвалифицированным учительским составом и материально-техническим обеспечением хорошего уровня. Школа-магнит предназначена для привлечения учеников из разных районов города или населённых пунктов округа. Основные принципы работы школ-магнитов базируются на востребованных сегодня педагогических идеях: «учить по-разному», «существует столько же путей, сколько и детей». «Магнитные» школы определяют своей главной дидактической установкой «поощрение интересов и самостоятельного выбора учащихся». Данная дидактическая установка поддерживается четырьмя важнейшими тезисами:
- все дети должны учиться «по-своему»;
- успех учащегося будет обязателен при учёте его интересов;
- мотивацию и успехи ученика определяет его самостоятельный выбор;
- ученик в состоянии хорошо учиться, если получит благоприятные для этого возможности [3]. 
В последние десятилетия цели и направления работы школ-магнитов, действующих в мире, значительно расширились. К первоначальным направлениям добавились, например, следующие: сокращение разрыва в уровне успеваемости учащихся; создание широкого спектра условий для реального выбора учащимися и их родителями образовательного учреждения; инкубация инновационных методов обучения, позволяющих улучшить качество предоставляемых учебных услуг. В магнитных школах, как правило, создаются исследовательские группы педагогов, которые изучают опыт других школ-магнитов, анализируют его и аккумулируют в деятельность своих учебных заведений. Магнитные школы являются общественными школами, имеющими специализированный учебный план, направленный на развитие у детей лидерских способностей, международное обучение, обучение языкам, различным видам искусства и т.д. [3].
В содержание обучения школ-магнитов, которые реализуют академические программы, обеспечивающие возможность получения равного базового образования, и одновременно – «магнитные программы» как программы по выбору, входят: фундаментальные науки; математика; информатика; изобразительное искусство; коммуникация; гуманитарные науки и культура; литература; иностранные языки; медицина и физическое развитие.
Сегодня в учебные планы казахстанских школ вводятся предметы, обеспечивающие формирование навыков высокого уровня, необходимых для жизни в обществе будущего. К таким дисциплинам относятся, например, «Основы наук», «Технология», «Инженерное искусство», «Робототехника», «Предпринимательство» и т.д. Особое место в этой работе занимают перспективные идеи, связанные с развитием STEAM- и предпринимательского образования. Разработанная в рамках проекта «магнитная» программа средней школы №33 с. Родина, являющейся базовой площадкой научного исследования, включает в себя эти два перспективных направления.
В XXI веке STEAM является одним из основных трендов мирового образовательного пространства. STEAM – это комплекс дисциплин, наиболее востребованных на современном этапе и в долгосрочной перспективе. Признано, что STEAM-образование базируется на прогрессивном опыте прошлого, а при его реализации используются новые методы и инструменты обучения.
Основные идеи STEAM-образования перекликаются с концептуальными идеями «магнитных» школ. Методика STEAM предусматривает смешанную среду обучения и показывает, как научный метод может быть применён в жизни. STEAM – одно из направлений проектной и учебно-познавательной деятельности в школе и вне её. В этой работе не предусматриваются единственно верные решения и подходы, культивируется свобода творчества, генерация идей и воплощение их в жизнь, формируется умение планировать свою деятельность, исходя из поставленной задачи и имеющихся ресурсов. Одной из основополагающих идей STEAM-образования является работа по развитию навыков сотрудничества как платформы формирования навыков работы в команде, корпоративной деятельности и взаимопомощи.
Не менее интересная работа в рамках проекта велась по направлению «Предпринимательское образование в школе-магните». Данное направление напрямую связано с такими важными понятиями, как предпринимательская культура – сложившаяся совокупность принципов, методов, приёмов осуществления предпринимательской деятельности, соответствующая правовым нормам, этическим и нравственным принципам; инновационная культура – процесс освоения и внедрения новых знаний, умений в различных сферах человеческой жизнедеятельности, при которой сохраняется принцип преемственности.
Вопросы, связанные с разработкой модели «школы-магнита», обсуждались на семинарах и вебинарах, которые были организованы исполнителями проекта и содержали пункты, отражающие новейший научно-методический контент. В рамках реализации программы «школы-магнита» прогнозируется улучшение общего качества обучения, методически обоснованное и интенсивное расширение зоны ближайшего развития учащихся, повышение эффективности работы по развитию множественного интеллекта детей. На современном этапе данные вопросы имеют особое значение.
Реферируемая научно-исследовательская работа отражает результаты исследования, связанные с разработкой модели «школы-магнита». В настоящей работе представлена модель «школы-магнита», разработанная в рамках грантового научного проекта №AP05135242 «Формирование и развитие предпринимательского и STEАM-образования в сельских школах Казахстана» на 2018-2020 годы, а также отражает перспективы, связанные с внедрением методической модели «магнитной» школы в систему обучения сельских школ Казахстана и распространением передового методического опыта, что является необходимой составляющей обновления содержания образования в Республике Казахстан.
Актуальность и новизна исследования заключается в его ориентированности на развитие сельских школ Казахстана в контексте их приближения к стандартам ОЭСР. Неоспоримым является тот факт, что обучение, направленное на сокращение разрыва в уровне успеваемости учащихся, на создание широкого спектра условий для реального выбора учащимися и их родителями образовательного учреждения, обучение, направленное на инкубацию инновационных методов обучения, позволит улучшить качество предоставляемых учебных услуг, а также сформировать навыки высокого уровня, необходимых для жизни в обществе будущего. 
Цель научного проекта – разработка и апробация механизма формирования и развития предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана.
Для достижения поставленной цели на данном этапе исследования необходимо решить следующие задачи (Приложение А):
- разработать модель «школы-магнита» с учетом практики стран ОЭСР и текущего положения сельских школ;
- апробировать модель «школы-магнита» в образовательном процессе ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области (с. Родина), являющейся площадкой для реализации научного проекта;
- создать площадку для развития предпринимательского и STEAM-образования учащихся с привлечением академического и бизнес сообществ;
- осуществить трансфер опыта развития предпринимательского и STEAM-образования в сельские школы Акмолинской области;
- организовать курсы повышения квалификации на базе ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области;
- открыть Центр инноваций и предпринимательства в ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области;
- опубликовать научные статьи в изданиях, рекомендованных ККСОН МОН РК, а также в журналах с ненулевым импакт-фактором, входящих в базу данных Scopus.
Научная значимость настоящего исследования обусловлена необходимостью обеспечения условий для развития предпринимательского и STEAM-образования среди учащихся сельских школ Казахстана. Развитие предпринимательских и STEAM-навыков еще на уровне школьного образования является непременным условием успешного внедрения инноваций в стране, поскольку инновационная активность государства зависит не только от имеющихся ресурсов, но и от качества человеческого капитала. Повышение предпринимательской и инновационной культуры учащихся школ, в частности сельских, будет способствовать повышению образовательных достижений учащихся и статуса сельских школ. Этим и объясняется необходимость проведения настоящей научно- исследовательской работы.
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1 Актуальность и ключевые ценности «школы-магнита»
1.1 Актуальность модели «школы-магнита» в контексте развития сельских школ Казахстана
Концептуальные идеи научного проекта «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана», финансируемого Министерством образования и науки Республики Казахстан, соответствуют мировым дидактическим трендам, которые отражают основные векторы работы по обеспечению граждан доступными и равными учебными возможностями. 
Согласно данным Всемирного Банка, сегодня страны – лидеры образовательных рейтингов – успешно используют различные модификации и методики «магнитных» школ, которые, кроме базовых учебных программ, реализуют программы дополнительного образования [1]. Учебная сфера дополнительного образования обеспечивается в данном случае углублённым изучением отдельных предметов и расширением спектра учебных дисциплин за счёт перспективных и востребованных предметов. 
Одной из задач образовательного сектора Казахстана является развитие сельских школ, имеющих специфику, связанную, как правило, с их географической и информационной удалённостью от административных и образовательных центров, с небольшим ученическим контингентом и с отсутствием достаточного количества высококвалифицированных учителей-предметников. 
По информации, извлечённой из Национальной образовательной базы данных (НОБД), на 16 января 2020 года в Казахстане функционируют 5285 сельских школ. В Государственной программе развития образования и науки на 2020-2025 годы указывается: «Для инфраструктурного развития МКШ в настоящее время функционируют 185 опорных школ (ресурсных центров). К ним прикреплены 605 магнитных МКШ (21% от всех МКШ). Только при 70 опорных школах функционируют пришкольные интернаты. Необходимо продолжить развитие сети опорных школ и пришкольных интернатов до полного охвата ими всех МКШ» [4]. 
Существуют значимые проблемы, отражающие текущую ситуацию в секторе сельского школьного образования: 
- недостаточная конкурентоспособность выпускников сельских школ на разных этапах их обучения, социальной и профессиональной адаптации; 
- информационная «замкнутость» сельских учебных заведений, отсутствие необходимой профессиональной ориентации детей, незнание ими трендов современного рынка труда и атласа специальностей будущего, а также неполное представление о перспективах трудоустройства после окончания высшего учебного заведения.
В результате изучения текущей ситуации и аналитической обработки материала исследования выявлены следующие проблемные «зоны» и вопросы, требующие грамотного научно-методического решения:
- неполная обеспеченность высококвалифицированными учительскими кадрами, в особенности – учителями английского языка и физики;
- недостаточное развитие информационно-коммуникационной инфраструктуры школ, ограничивающей включённость сельских учащихся и педагогов в глобальный образовательный процесс, который характеризуется использованием дидактического и технического контента инновационных технологий, например, контента электронного обучения (e-learning, m-learning и т.п.);
- отсутствие выборности дополнительных учебных дисциплин, соответствующих современным трендам мирового школьного образования;
- непрофессиональная или непродуманная имиджевая и рекламная деятельность сельских учебных заведений и др.
На фоне существующих рисков и проблем группа исследователей, которая включает работников высшей школы, занимающихся проблемами современной дидактики и частных методик, учителей-практиков из Назарбаев Интеллектуальной школы физико-математического направления г. Кокшетау и сельской школы, являющейся базой проекта «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана», разработала модель «магнитной» школы, которая позволит улучшить качество учебного процесса в сельской школе и подготовить конкурентоспособных выпускников, ориентирующихся в трендах рынка труда и грамотно планирующих будущую профессиональную карьеру.
В основе исследования лежат теории Л.С. Выготского, Г. Гарднера, дидактические идеи по интеграции учебных предметов, формированию функциональной грамотности учащихся, развитию навыков высокого уровня,  внедрению в практику казахстанских школ предпринимательского и STEAM-обучения, использованию инновационных идей, направленных на всестороннее развитие представителей «поколения Z».
Своеобразной гипотезой исследования стала концептуальная идея, представленная следующими приоритетными составляющими:
- текущее кадровое, материально-техническое, информационно-коммуникационное состояние сельских школ возможно изменить за счёт формирования новой модели школы, позиционируемой как школа-магнит («магнитная» школа), имеющей видовые признаки ресурсного центра – опорного учреждения системы образования, обладающего современной учебно-производственной базой, осуществляющего обеспечение средствами обучения на основе передовых технологий [5]. 
- дополнительные инновационные программы, предлагающиеся «магнитной» школой через специализированный фокус или тему, должны базироваться на учебных дисциплинах «нового набора», вызывающих подлинный интерес учащихся – представителей «поколения Z». К таким предметам авторы модели относят, прежде всего, учебные дисциплины из спектра предпринимательского и STEAM-образования;
- реальная работа по формированию и апробации модели «магнитной» школы возможна только на базе действующей сельской школы. В качестве такой базовой площадки определено ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области Республики Казахстан (с. Родина), территориально находящееся в окружении малокомплектных школ и обладающее стартовыми возможностями для моделирования «магнитной» программы.
В рамках формирования и реализации программы «школы-магнита» участниками проекта прогнозируется улучшение общего качества обучения, методически обоснованное и интенсивное расширение зоны ближайшего развития учащихся, повышение эффективности работы по развитию множественного интеллекта детей. На современном этапе данные вопросы имеют особое значение.  
Модель «школы-магнита» разработана с учётом практики стран ОЭСР – лидеров международного исследования PISA. За основу для разработки модели «школы-магнита» была взята бизнес модель Canvas (Рисунок 1). Модель магнитной школы прошла апробацию в образовательном процессе средней школы №33 Целиноградского района Акмолинской области (с. Родина), являющейся площадкой для реализации научного проекта.
Модель «школы-магнита» ориентирована на развитие сельских школ Казахстана в контексте их приближения к стандартам ОЭСР. Результаты проведенного исследования помогают раскрыть общую картину состояния STEAM- и предпринимательского образования в мире, сформировать необходимое научное и методически верное видение, выработать ряд предложений для улучшения технического, математического, инновационного и бизнес-образования в казахстанских школах, в частности – в школах сельской местности.




Рисунок 1 – Ключевые ценности модели «школы-магнита»

1.2 Сегменты потребителей
Модель «школы-магнита» адресована организаторам и участникам образовательного процесса в сельской школе, а также широкому кругу общественности, интересующейся проблемами современного школьного образования.
Заинтересованность потенциальных потребителей обеспечивается актуальностью и перспективностью модели «школы-магнита», базирующейся на поощрении интересов учеников за счёт предоставления им права выбора направления и содержания учебной деятельности. 
Одной из важных составляющих представленной модели является STEAM, выступающий сегодня одним из главных трендов мирового образования. Для справки: STEAM базируется на комплексе дисциплин, наиболее востребованных на современном этапе и в долгосрочной перспективе: естественные науки (S – Science), технология (T – Technology), инженерное искусство (E – Engineering), творчество (A – Art), математика (M – Mathematics). 
Вторым «магнитным» направлением в базовой школе проекта выступает направление «Предпринимательское образование». Данное направление напрямую связано с такими важными понятиями, как предпринимательская культура – сложившаяся совокупность принципов, методов, приёмов осуществления предпринимательской деятельности, соответствующая правовым нормам, этическим и нравственным принципам; инновационная культура – процесс освоения и внедрения новых знаний, умений в различных сферах человеческой жизнедеятельности, при которой сохраняется принцип преемственности. Исполнители проекта, в известном смысле, «опередили» образовательную программу, предлагая ещё в 2017 г., на основе мониторинга текущей ситуации и строгой аналитики, ввести курс «Основы предпринимательства» в программу сельских школ Целиноградского района.
Сегодня средняя школа №33 Целиноградского района входит в число пилотных общеобразовательных учебных заведений, в которых ведутся учебные занятия по предпринимательству – в рамках реализации программы, предложенной Палатой предпринимателей Казахстана «Атамекен». 
Результаты исследования могут быть использованы государственными и административными структурами при формировании педагогических и методических моделей, бизнес-сектором и образовательными учреждениями. Рекомендации, разработанные с учётом специфики развития современной системы образования Казахстана, могут быть полезны учителям школ, а также студентам и преподавателям, реализующим педагогические образовательные программы.

1.3 Каналы взаимодействия с потребителями
1. Предоставление заинтересованным сторонам результатов анализа и синтеза новейшей информации, отражающей 1) мировой опыт предпринимательского и STEAM-образования (страны ОЭСР с лучшими результатами PISA), 2) научно-методический контент, связанный с организацией и функционированием школ-магнитов, в программу которых могут быть включены STEAM- и предпринимательское образование. Результаты этой работы нашли отражение в аналитическом отчёте «Международный опыт развития предпринимательского и STEAM-образования в странах ОЭСР» и в сопутствующих ему методических рекомендациях [6].
2. Открытие в средней школе №33 Целиноградского района Центра карьеры и лидерства, цель которого – оказание профориентационной поддержки учащихся в планировании карьеры (в соответствии с их возможностями, способностями, достижениями и с учётом требований современного рынка труда).
3. Оснащение школы языковой лабораторией. 
4. Оборудование современного кабинета химии, оснащённого в соответствии с новейшими техническими, гигиеническими и дидактическими стандартами.
5. Создание площадки для развития предпринимательского и STEAM-образования с привлечением академического и бизнес-сообщества.
6. Организация встреч учащихся с представителями бизнес-сообщества – индивидуальными предпринимателями, главами крестьянских хозяйств, руководителями ТОО и АО, установлением контактов с участниками действующих стартапов.
7. Проведение в СШ №33 Целиноградского района Летних школ, объединяющих в совместной продуктивной деятельности вузовских и школьных педагогов, учеников, социально ответственных предпринимателей, творческих людей, для которых качественное школьное образование является одним из необходимых условий устойчивого развития страны:
- Летняя школа «Leadership School» (2016 г.), посвящённая развитию лидерских качеств учащихся и повышению их языковой компетенции. Спикерами и тренерами Летней школы выступили стипендиаты программы «Болашак»;
- Летняя школа «Global English» (2017 г.), проведённая в рамках республиканской акции «Наши знания – нашей стране». В рамках Летней школы школьники от 8-ми до 17-ти лет под руководством выпускников программы «Болашак» (специальность «Переводческое дело») интенсивно изучали английский язык; 
- Летняя школа «You can STE@M it» (2018г.), связанная с первичной апробацией идей «магнитной» школы – внедрением в практику работы общеобразовательного учебного заведения контента STEAM- и предпринимательского образования; 
- Летняя школа «Make it smART» (2019 г.), объединившая учащихся школ из двух населённых пунктов (с. Родина, с. Семёновка). Летняя школа была посвящена развитию предпринимательского и STEAM-образования. Рабочим языком Летней школы стал английский язык, а приоритетной целью её проведения – развитие soft-навыков и языковой компетенции учеников сельских школ. Летняя школа проводилась при поддержке Академии государственного управления при Президенте Республики Казахстан. В качестве основных спикеров выступили выпускники программы «Болашак». 
8. Разработка методических рекомендаций по направлению «Предпринимательское образование», представленных в аналитическом отчёте «Мониторинг и оценка предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ» [7].
9. Полная транспарентность работы, непрерывный обмен научным и методическим опытом с коллегами из вузовской и школьной среды Казахстана и других государств, трансляция опыта работы в сообщество сельских школ страны.
10. В рамках исследовательской работы проведены разновекторные семинары и вебинары, отражающие теоретические и прикладные аспекты формирования модели «школы-магнита» на основе развития предпринимательских и STEAM-навыков учащихся:
- методический семинар «Перспективы развития предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах» (февраль 2018 г.); 
- методический семинар, посвящённый новым подходам к преподаванию в рамках обновлённого содержания образования и внедрению STEM- и STEAM-технологий в процесс обучения (июнь 2018 г.); 
- методический семинар-вебинар «Embedding Entrepreneurship Activities and Developing Its Culture in Kazakh Schools» (сентябрь 2018 г.);
- обучающий семинар «Формирование предпринимательской культуры учащихся сельских школ: опыт научного исследования» (июнь, 2019 г.);
- семинар «Роль учителя в формировании предпринимательской культуры современных школьников» (ноябрь 2019 г.) 
В работе семинаров принимали участие представители академического вузовского сообщества: ППС, студенты и магистранты Кокшетауского государственного университета им Ш. Уалиханова; администрация и педагоги СШ №33 с. Родина Целиноградского района; руководители районных отделов образования Акмолинской и Костанайской областей; директора сельских школ. 
Спикерами семинаров выступили руководитель и исполнители проекта «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана», зарубежный эксперт – профессор Брунель Университета Абрахам Алтонайан (Великобритания), ректор Академии государственного управления при Президенте РК, представители НПП «Атамекен», разработчики учебника по основам предпринимательства для 10-11классов. 
11. Проведен вебинар для всех заинтересованных лиц, в рамках которого планируется работа по следующим актуальным направлениям: 
- опыт средней школы №33 Целиноградского района по организации сотрудничества с близлежащими общеобразовательными учреждениями в контексте реализации модели «школы-магнита»;
- построение учебного процесса в ракурсе использования концептуальных идей «магнита»;
- организация и проведение занятий по STEAM и предпринимательству;
- способы и механизмы взаимодействия с местным сообществом и бизнес-структурами.
“Вебинар предоставил возможность транслировать накопленный опыт школам с аналогичными/похожими потребностями и запросами.
12. В 2020 году проведены онлайн-курсы повышения квалификации учителей, администраторов, членов попечительских советов сельских школ, включённых в «магнит». В проведении курсов были задействованы не только исполнители научного проекта, но и отечественные и зарубежные специалисты по методике преподавания дисциплин, новым подходам к обучению, реализации «магнита» и т.д.
13. Контент и промежуточные результаты исследования способов и форм работы по формированию предпринимательских и STEAM-навыков, а также по созданию модели сельской «магнитной школы», базирующейся на идеях ресурсного центра, представлены руководителем научного проекта – кандидатом филологических наук, ассоциированным профессором Газдиевой Б.А. на значимых казахстанских и зарубежных конференциях, форумах.
14. Промежуточные результаты реализации научного проекта и формирования модели «магнитной школы», а также итоги мониторинга предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ представлены менеджером проекта Габдуллиной З.Е. на августовской конференции педагогических работников Северо-Казахстанской области (целевая аудитория – руководители организаций образования, учителя).
15. Опыт работы по формированию и апробации модели «школы-магнита» отражён в значимых публикациях международного уровня (Приложение Б, Приложение В):
- статья “A Research on the Practice of Developing a Rural ‘Magnet’ School Model: Theoretical and Applied Aspects”. B.A. Gazdiyeva, M.V. Tavluy, Z.Ye. Gabdullina, A.A. Akhmetzhanova, G.T. Fatkiyeva. International Journal of Engineering Research and Technology. ISSN 0974-3154 Vol.13, No.4 (2020), pp. 720-724 © International Research Publication House. Cite Score 2019 – 0.2, Cite Score 2020 – 0.4, SJR (IF) 2019 – 0.145, SNIP 2019 – 0.251 [8];
- статья “The Development of Entrepreneurial Culture in Rural Schools”. Gazdiyeva, B., Althonayan, A., Sagyndykova, Z., Akhmetzhanova, A., Gabdullina, Z., Tavluy, M., & Fatkieva, G. Journal of Entrepreneurship Education. Print ISSN 1098-8394, Online ISSN 1528-2651 Vol.23, Issue 3 (2020). Cite Score 2019 – 2.7, Cite Score 2020 – 3.1, SJR (IF) 2019 – 0.283, SNIP 2019 – 1.030 [9]. 
16. Активная имиджевая и рекламная деятельность ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области, являющейся площадкой апробации модели «магнитной школы»:
- наличие штатной единицы – преподавателя, отвечающего за разработку программ «школы-магнита» и реализацию её маркетингового плана;
- обеспечение родителей и потенциальных учащихся полной информацией о возможностях учебного заведения, направлениях обучения и содержания учебной программы (ознакомительные экскурсии/обучение, каталоги, рекламные альбомы).
1.4 Отношение к учащимся
 В международной практике история «магнитных школ» берет своё начало в 1970-х гг., когда их создавали для обеспечения равного доступа к образованию представителям другой расовой принадлежности и для охвата большего числа учащихся школьным образованием. Сегодня «магнитные школы» характеризуются разнообразием учащихся, так как привлекают детей из разных семей с различным бэкграундом из близлежащих районов. Треть «магнитных школ» фокусируется на привлечении одарённых учащихся, опираясь на их академическую успеваемость [10].   
В Казахстане, согласно Типовым правилам деятельности организаций образования, «магнитная школа» определена как «малокомплектная школа, закрепленная за опорной школой (ресурсным центром) приказом районного (городского) отдела образования» [10]. 
Деятельность ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области является «магнитной» в ракурсе её специфики как ресурсного учебного заведения. В соответствии с Типовыми правилами деятельности организаций образования, ресурсная школа определена как организация общего среднего образования, на базе которой консолидируются образовательные ресурсы близлежащих малокомплектных школ для проведения краткосрочных сессионных занятий, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся в целях обеспечения доступа к качественному образованию учащимся малокомплектных школ [11]. 
ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области является ресурсной в части методологического и инфраструктурного обеспечения. Так, школа имеет достаточные условия (лаборатории, оборудование, дополнительные занятия), необходимые для пользования учителями и обучающимся и, соответственно, для поднятия уровня жизни в сельской местности. 
С принятием Государственной программы развития образования и науки на 2020-2025 годы начался новый этап развития ресурсных школ. В рамках новой Государственной программы в следующие 5 лет для решения проблемы малокомплектных школ будут разработаны и апробированы различные модели, охватывающие вопросы функционирования ресурсных центров – исходя из целесообразности их открытия и имеющихся в регионе потребностей [4]. 
Особенностью работы ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области является интеграция STEAM-подхода в учебный процесс. Учебный план общеобразовательного учреждения основан на идее обучения учеников с применением междисциплинарного и прикладного подходов. Школа формирует навыки широкого спектра, совершенствует умения в области функционального и творческого применения знаний, развивает критическое мышление, практикует проведение исследовательских работ и использование информационно-коммуникационных технологий. Данный подход отражает политику Республики Казахстан в процессе обновления содержания среднего образования и полностью соответствует Государственной программе развития образования и науки на 2020-2025 годы. 
Содержание предметов в школе связано с реальной жизнью. Школа старается не ограничивать ученика в единственно верном решении той или иной задачи, а предоставляет ученику полную свободу творчества. С помощью подобных заданий учащийся не просто генерирует интересные идеи, но и сразу воплощает их в жизнь. Таким образом он учится планировать свою деятельность, исходя из поставленной задачи и имеющихся ресурсов, что обязательно пригодится ему в реальной жизни. 
Для удержания и развития потенциала детей ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области в работе придерживается следующих принципов:
- применение исследовательских и проектных методов и техник преподавания;
- организация «проблемных недель» вместо «предметных недель», позволяющая педагогам разных дисциплин сосредоточиться на той или иной проблеме и развивать потенциал учащихся совместными усилиями;
- кооперация на уровне отдельных учителей и предметов для углубления понимания учащимися одних и тех же законов (схем, моделей) на материале различных областей знаний, постановки общих задач;
- обеспечение свободного доступа к STEАM-лаборатории, оборудованию (микроскопу, реактивам, материалам) для творчества, экспериментов, исследований и реализации проектных идей.

1.5 Ключевые ресурсы и ключевые действия
Интеллектуальные ресурсы
1. Учебная программа в школе способствует академическому успеху учащихся и развивает такие навыки, как критическое мышление, коммуникация, функциональные навыки в контексте жизненных ситуаций. Принцип деятельности школы основан на том, что ученик получает знания не в готовом виде, а добывает их сам.
2. Обучение в школе основано на проектном подходе (project-based learning). Учащиеся осваивают кейсы, используя разные стратегии. Данный подход способствует углублению знаний по предмету и повышает мотивацию детей.  
3. Занятия проводятся с использованием группового обучения. Такой подход помогает детям учиться работать в команде, развивать навыки общения, социализироваться. 
Кадровые ресурсы
1. Ключевым объектом изменений в ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области является коллектив, который стремится к инновациям. В школе работают 25 педагогов. Все учителя имеют высшее педагогическое образование. 
2. В гендерном разрезе: превалирующая доля учителей – женщины (80%) ввиду феминизации педагогической профессии в целом в стране. В разрезе категорий: 7 учителей имеют категорию педагога-эксперта, 5 учителей – педагога-исследователя, по 3 педагога – первую и высшую категории, по 2 педагога – категорию педагога, педагога-мастера, педагога-модератора и один педагог – вторую категорию [12]. 
3. В состав исследовательской группы научного проекта «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана» непосредственно входят 5 сотрудников ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области: директор учебного заведения, являющийся одновременно учителем самопознания и изобразительного искусства первой квалификационной категории; заместитель директора по учебной работе, учитель казахского языка и литературы первой квалификационной категории; заместитель директора по воспитательной работе, учитель казахского языка высшей квалификационной категории; учитель английского языка. 
4. В школе применяются исследовательские и проектные методы и техники преподавания. 
5. Коллаборация в школе затрагивает не только учащихся, но, в первую очередь, учителей. Кооперация на уровне отдельных учителей и предметов позволяет развивать потенциал учащихся на материале различных областей знаний. 
Физические ресурсы
1. Средняя школа №33 Целиноградского района построена в 1980 г. В настоящее время проектная мощность школы составляет 407 ученических мест. В школе имеется 14 предметных кабинетов, библиотека, спортивный зал, уголок символики, столовая, медицинский кабинет с соответствующим оборудованием, музей.
2. Цифровая инфраструктура школы включает телефонную связь, а также 67 компьютеров и 11 ноутбуков с широкополосным доступом к Интернету, интерактивные доски и проекторы в каждом предметном кабинете. Все компьютеры и ноутбуки являются рабочими и выпущены в 2015-2019 гг. 
3. Школа оснащена STEАM-лабораторией с соответствующим оборудованием (интерактивная доска, микроскоп, реактивы, материалы), языковой лабораторией (лингафонно-мультимедийный кабинет) для творчества, проведения экспериментов, исследований и реализации проектных идей. 
Ключевые действия
1. В рамках апробации и реализации модели «школы-магнита», имеющей видовые признаки ресурсного центра, в ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области создана рабочая группа по ведению проекта (по согласованию с Попечительским советом школы).
2. Продолжается работа по модернизации учебного контента, инфраструктуры и материально-технической базы общеобразовательного учреждения. Внесены дополнения в процесс обучения детей, проведена работа по совершенствованию предметно-пространственной среды. Акцент смещается в сторону индивидуализации и персонализации пространства, учёта индивидуальных особенностей учащихся, многофункциональности. Школа занимается трансформацией внутреннего пространства, предусматривающей возможность его увеличения/уменьшения, создание оптимальных условий для групповой работы.
3. К ключевым изменениям относятся, в частности, следующие: 
- оснащение школы языковой лабораторией; 
- оборудование современного кабинета химии, оснащённого в соответствии с новейшими техническими, гигиеническими и дидактическими стандартами;
- открытие STEAM-лаборатории;
- реконструкция кабинета математики;
- создание в кабинетах и фойе школы зон отдыха, что существенно повышает уровень комфорта обучающихся;
- открытие центра карьеры «Взгляд в будущее», созданного в целях поддержки учащихся в процессе планировании ими будущей карьеры – в соответствии с возможностями, способностями, достижениями, а также призванного содействовать подготовке профессионально-ориентированных выпускников. 
Расписание школы составлено таким образом, что все учащиеся имеют возможность посещать STEAM- и языковую лаборатории минимум два раза в неделю. 
4. В контексте развития сетевого сообщества учителей и организации работы над индивидуальными и совместными проектами средняя школа №33 предоставляет возможность посещения STEAM-лаборатории общеобразовательным учебным заведениям района. Имеется журнал посещений.
5. ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области входит в число пилотных общеобразовательных учебных заведений, в которых с 2019-2020 учебного года ведутся учебные занятия по предпринимательству.
6. В контексте апробации и реализации модели «школы-магнита» как ресурсного центра в учебном заведении проводятся открытые учебные занятия и мероприятия, например:
- методический день «STEAM-обучение: проблемы и перспективы». 
- интегрированный урок английского языка и истории Казахстана по теме «Роль Великого Шёлкового пути в развитии международных отношений»;
- интегрированный урок русского языка и информатики по теме «Использование алгоритмов. Безударные гласные в корне слова»;
- интегрированный урок казахского и русского языков по теме «Отбасы/Семья»;
- интегрированный урок по казахскому языку и художественному труду, тема: «Киіз үй», сквозная тема: «Юрта» модуль: «Культурное наследие» и др. 
7. В школе ведётся активная внеурочная деятельность. Учащиеся посещают занятия по робототехнике, 3D-моделированию, IT-классы, а также языковые кружки. Курс «Основы робототехники» в 2019-2020 учебном году включён в рабочий учебный план школы с 3 класса. 
8. Применение новых подходов к обучению, ставших актуальными за время реализации проекта, является результативным, поскольку вносит положительные изменения в процесс совместной работы учителей и учеников. Повысилась мотивация учащихся, новые формы обучения дают детям возможность творчества и реализации своих способностей.

1.6 Ключевые партнёры
Ключевых партнёров/стейкхолдеров при реализации модели «школы-магнита», можно разделить на несколько категорий: 
- учащиеся, родители учащихся, педагоги; 
- попечительский совет школы, определённой как магнитная/ресурсная/опорная (для близлежащих общеобразовательных учебных заведений), а также Попечительские советы школ, вовлечённых в «магнит», из числа малокомплектных и других близлежащих школ;
- управления образования региона, являющиеся администраторами соответствующих программ, так как сфера среднего образования в Республике Казахстан имеет централизованный характер и определяется приоритетами государственной политики;
- школы, которые можно охарактеризовать как школы-«шефы», т.е. более сильные школы, оказывающие методическую и иную поддержку «школе-магниту». Для справки: в соответствии с ГПРООН РК на 2020-2025 гг., «будет проработан вопрос «шефства» школ «в вопросах менеджмента, педагогической поддержки, учебно-методического содержания и распространения успешного опыта» [4]. 
- стратегическое партнёрство между конкурентами, которое можно также рассматривать как ключевое;
- местное сообщество, так как «магнитная школа» имеет своей целью поддержку детей из близлежащих школ, а значит, поддержку и развитие сельской территории.

1.7 Структура доходов и расходов
1. Структура расходов «магнитной школы» определяется формой собственности учебного заведения, системой менеджмента, миссией и целями. Важную роль в этом играют спонсоры школы и Попечительский совет (в части определения приоритетных направлений развития, а соответственно, финансирования, прозрачности и подотчётности). Наличие Общественного фонда при школе позволяет участвовать в различных грантах и фондах, принимать пожертвования и спонсорскую помощь. 
2. Структура доходной и расходной части ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области формировалась следующим образом:
- финансирование за счёт бюджетных средств осуществляется в рамках государственных обязательств по содержанию школ. В этот объём финансирования входит заработная плата учителей, повышение их квалификации, содержание здания, оплата коммунальных платежей, покупка оборудования и учебной литературы и т.д.;
- финансирование за счёт бюджетных средств, выделенных в рамках финансирования научного проекта «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана  (стажировки в STEAM-центре Брунель Университета, посещение средних школ Великобритании, привлечение иностранных и казахстанских экспертов, написание методических рекомендаций, проведение обучающих семинаров и тренингов для учителей сельских школ, вовлечённых в «магнит»).
3. В школах возможно финансирование из внебюджетных источников: 
- за счёт средств спонсоров – так, в представленной в модели «магнитной»/опорной школе проведён ремонт соответствующих классов/аудиторий, закуплено оборудование для класса инжиниринга, языковой лаборатории, центра предпринимательства и инноваций;
- за счёт средств зарубежных и отечественных фондов, грантов, госсоцзаказа: школы Казахстана официально могут участвовать в международных грантах, к примеру, в Программе малых грантов Посольства США, в грантах Британского Совета (British Council)/Американского Совета (American Council).
2 Научно-методическое обеспечение проекта в 2020 году: семинары, публикации
На заключительном этапе реализации научного проекта исследовательской группой была выполнена следующая работа:
1. Изучен новейший научно-методический материал, связанный с вопросами организации деятельности школ-магнитов, в программу которых могут быть включены STEAM- и предпринимательское образование. Разработана модель «школы-магнита» с учетом практики стран ОЭСР и текущего положения сельских школ. 
Модель магнитной школы прошла апробацию в образовательном процессе средней школы №33 Целиноградского района Акмолинской области (с. Родина), являющейся площадкой для реализации научного проекта. Модель «школы-магнита» разработана с учётом практики стран ОЭСР – лидеров международного исследования PISA. За основу для разработки модели «школы-магнита» была взята бизнес модель Canvas. 
Модель «школы-магнита» ориентирована на развитие сельских школ Казахстана в контексте их приближения к стандартам ОЭСР. Результаты проведенного исследования помогают раскрыть общую картину состояния STEAM- и предпринимательского образования в мире, сформировать необходимое научное и методически верное видение, выработать ряд предложений для улучшения технического, математического, инновационного и бизнес-образования в казахстанских школах, в частности, в школах сельской местности. Модель «школы-магнита» адресована организаторам и участникам образовательного процесса в сельской школе, а также широкому кругу общественности, интересующейся проблемами современного школьного образования.
Заинтересованность потенциальных потребителей обеспечивается актуальностью и перспективностью модели «школы-магнита», базирующейся на поощрении интересов учеников за счёт предоставления им права выбора направления и содержания учебной деятельности. Одной из важных составляющих представленной модели является STEAM, выступающий сегодня одним из главных трендов мирового образования. 
Вторым «магнитным» направлением в базовой школе проекта выступает направление «Предпринимательское образование». Данное направление напрямую связано с такими важными понятиями, как предпринимательская культура – сложившаяся совокупность принципов, методов, приёмов осуществления предпринимательской деятельности, соответствующая правовым нормам, этическим и нравственным принципам; инновационная культура – процесс освоения и внедрения новых знаний, умений в различных сферах человеческой жизнедеятельности, при которой сохраняется принцип преемственности.
2. Создана площадка для развития предпринимательского и STEAM-образования учащихся с привлечением академического и бизнес сообществ. В рамках реализации научного проекта и софинансирования проекта за счет средств частного инвестора «АФ Родина», в ГУ «СШ № 33 Целиноградского района» Акмолинской области был открыт Центр инноваций и предпринимательства, включающий в себя языковую лабораторию, STEAM-лабораторию, специализированный кабинет химии, а также Центр карьеры и лидерства.
3. Осуществлен трансфер опыта развития предпринимательского и STEAM-образования в сельские школы Целиноградского района Акмолинской области, а также организованы курсы повышения квалификации на базе ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области и КУ имени Ш. Уалиханова. 
11-12 сентября 2020 года на базе ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области и КУ имени Ш. Уалиханова состоялся вебинар «Школа-магнит как фактор устойчивого развития сельских территорий». Цель вебинара – совершенствование профессиональных компетенций учителей и руководителей сельских школ, необходимых для эффективной организации деятельности современного образовательного учреждения, развития предпринимательского и STEAM-обучения. Спикерами семинара выступили: Газдиева Б.А, к.ф.н., доцент, руководитель научно-исследовательского проекта; Алтонайан А., зарубежный эксперт, профессор Брунель Университета, Лондон, Великобритания; Фаткиева Г.Т., к.ф.н., заведующий кафедрой русской филологии и БД КГУ им. Ш.Уалиханова; Нижник Е.В., директор ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района»; Тавлуй М.В., к.ф.н., старший преподаватель кафедры русской филологии и БД КУ им.Ш.Уалиханова; Мектепбаева Д.К., старший менеджер департамента развития инновационной экосистемы, Назарбаев Университет; Сагындыкова Ж.О., к.ф.н., доцент, Университет Нархоз. Выступления спикеров были посвящены современным педагогическим технологиям в сфере высшего образования, научно-исследовательской работе в школе, фандрайзингу в условиях сельской школы, формированию читательской грамотности учащихся в контексте взаимодействия «школы-магнита» и вуза, инновационному менеджменту, а также роли предпринимательства в развитии сельской местности.
4. Получено свидетельство о внесении сведений в государственный реестр прав на объект, охраняемый авторским правом, №11472 от «29» июля 2020 года. Авторы: Газдиева Белла Асланбековна, Тавлуй Марина Васильевна, Ахметжанова Аида Амантаевна. Вид объекта авторского права: произведение науки. Название объекта: Модель «школы магнита».
5. Получено свидетельство о внесении сведений в государственный реестр прав на объект, охраняемый авторским правом, № 8952 от «19» марта 2020 года. Авторы: Газдиева Белла Асланбековна, Сагындыкова Жайлагуль Ораловна, Габдуллина Зарина Еслямбековна. Вид объекта авторского права: произведение литературы. Название объекта: Программа Летней языковой школы «Make it smART» by APA&FRIENDS SUMMER SCHOOL.
6. Опубликована научная статья в Вестнике Павлодарского государственного университета им. С.Торайгырова, который входит в перечень изданий, рекомендуемых ККСОН МОН РК (Особенности формирования предпринимательских навыков у школьников Республики Казахстан: пути внедрения и развития. Газдиева Б.А., Фаткиева Г.Т., Сагындыкова Ж.О., Тавлуй М.В., Ахметжанова А.А., Габдуллина З.Е. Вестник ПГУ. Педагогическая серия. – Павлодар. – 2020. – № 1. CC. 167-178).
7. Опубликована статья в журнале с ненулевым импакт-фактором, входящим в базу данных Scopus (“A Research on the Practice of Developing a Rural ‘Magnet’ School Model: Theoretical and Applied Aspects”. B.A. Gazdiyeva, M.V. Tavluy, Z.Ye. Gabdullina, A.A. Akhmetzhanova, G.T. Fatkiyeva. International Journal of Engineering Research and Technology. ISSN 0974-3154 Vol.13, No.4 (2020), pp. 720-724 © International Research Publication House. Cite Score 2019 – 0.2, Cite Score 2020 – 0.4, SJR (IF) 2019 – 0.145, SNIP 2019 – 0.251). 
8. Опубликована статья в журнале с ненулевым импакт-фактором, входящим в базу данных Scopus (“The Development of Entrepreneurial Culture in Rural Schools”. Gazdiyeva, B., Althonayan, A., Sagyndykova, Z., Akhmetzhanova, A., Gabdullina, Z., Tavluy, M., & Fatkieva, G. Journal of Entrepreneurship Education. Print ISSN 1098-8394, Online ISSN 1528-2651 Vol.23, Issue 3 (2020). Cite Score 2019 – 2.7, Cite Score 2020 – 3.1, SJR (IF) 2019 – 0.283, SNIP 2019 – 1.030). 










3 Результаты научного исследования за 2018-2020 годы
Согласно календарному плану научного исследования по теме «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана» в период с 2018 по 2020 гг. исследовательской группой была выполнена следующая работа: 
1. Изучен международный опыт развития предпринимательского и STEAM-образования в странах ОЭСР с лучшими результатами PISA. Подготовлен аналитический отчёт с рекомендациями по внедрению лучшего мирового опыта в сельских школах Казахстана.
2. Проведен мониторинг и оценка предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ. Определены основные проблемы и вызовы в области формирования и развития предпринимательского образования в сельских школах Казахстана. Подготовлен SWOT-анализ развития предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ. Подготовлен аналитический отчет с описанием текущей предпринимательской и инновационной культуры. 
3. Разработана модель «школы-магнита» с учетом практики стран ОЭСР и текущего положения сельских школ, которая прошла апробацию в образовательном процессе средней школы №33 Целиноградского района Акмолинской области (с. Родина), являющейся площадкой для реализации научного проекта. Модель «школы-магнита» разработана с учётом практики стран ОЭСР – лидеров международного исследования PISA. В качестве основы для разработки модели «школы-магнита» была взята бизнес-модель Canvas. 
4. Опубликованы 4 статьи в изданиях, рекомендованных ККСОН МОН РК (Приложение Б, Приложение В):
- Газдиева Б.А., Тавлуй М.В., Фаткиева Г.Т., Сагындыкова Ж.О. Развитие предпринимательского и STEAM-обучения в контексте обновления содержания образования // Вестник КГУ им. Ш. Уалиханова. Серия филологическая. – Кокшетау, 2018. – № 1 (2). – С. 287-292;
- Газдиева Б.А., Сагындыкова Ж.О., Тавлуй М.В., Фаткиева Г.Т., Ахметжанова А.А., Габдуллина З.Е. Школа-магнит как тренд современного образования: опыт и перспективы // Вестник КГУ им. Ш. Уалиханова. Серия филологическая. – Кокшетау, 2018. – № 2. – С. 303-309;
- Фаткиева Г.Т., Газдиева Б.А., Сагындыкова Ж.О., Тавлуй М.В., Ахметжанова А.А.,
Габдуллина З.Е., Аубакирова Д.С. Совершенствование филологического образования в русле мировых интеграционных трендов (из опыта реализации научного проекта) // Вестник КГУ им. Ш. Уалиханова. Серия филологическая. – Кокшетау, 2019. – № 2. – С.392-396;
- Особенности формирования предпринимательских навыков у школьников Республики Казахстан: пути внедрения и развития. Газдиева Б.А., Фаткиева Г.Т., Сагындыкова Ж.О., Тавлуй М.В., Ахметжанова А.А., Габдуллина З.Е. Вестник ПГУ. Педагогическая серия. – Павлодар. – 2020. – № 1. – C. 167-178.
5. Опубликованы 2 статьи в журналах с ненулевым импакт-фактором, входящих в базу данных Scopus (Приложение Б, Приложение В):
- “A Research on the Practice of Developing a Rural ‘Magnet’ School Model: Theoretical and Applied Aspects”. B.A. Gazdiyeva, M.V. Tavluy, Z.Ye. Gabdullina, A.A. Akhmetzhanova, G.T. Fatkiyeva. International Journal of Engineering Research and Technology. ISSN 0974-3154 Vol.13, No.4 (2020), pp. 720-724 © International Research Publication House. Cite Score 2019 – 0.2, Cite Score 2020 – 0.4, SJR (IF) 2019 – 0.145, SNIP 2019 – 0.251.
Ссылка на статью: http://www.irphouse.com/ijert20/ijertv13n4_16.pdf   
- (“The Development of Entrepreneurial Culture in Rural Schools”. Gazdiyeva, B., Althonayan, A., Sagyndykova, Z., Akhmetzhanova, A., Gabdullina, Z., Tavluy, M., & Fatkieva, G. Journal of Entrepreneurship Education. Print ISSN 1098-8394, Online ISSN 1528-2651 Vol.23, Issue 3 (2020). Cite Score 2019 – 2.7, Cite Score 2020 – 3.1, SJR (IF) 2019 – 0.283, SNIP 2019 – 1.030). 
Ссылка на статью:  https://www.abacademies.org/articles/the-development-of-entrepreneurial-culture-in-rural-schools-9250.html
Третья статья “The Role of Summer Intensive Programs on Students Learning Outcomes” не была опубликована в необходимые сроки, в связи с чем, согласно п.5.2 Договора, в доход бюджета выплачена неустойка в размере 0,03% от общей суммы проекта за каждый просроченный календарный день.  
6. Опубликованы 2 аналитических отчета (Приложение Б, Приложение В):
- Международный опыт развития предпринимательского и STEAM-образования в странах ОЭСР: Аналитический отчет /Авт.-сост. Газдиева Б.А., Ахметжанова А.А., Сагындыкова Ж.О., Тавлуй М.В., Фаткиева Г.Т., Габдуллина З.Е., Аубакирова Д.С. – Кокшетау: Изд-во КГУ им. Ш. Уалиханова, 2018. – 85 с. Данное исследование отражает результаты анализа передового опыта стран ОЭСР в области развития предпринимательского и STEAM-образования (США, Финляндия, Южная Корея, Израиль). Также изучена практика Сингапура, Китая, России и Грузии, так как эти страны показывают положительные результаты в международной программе по оценке образовательных достижений учащихся PISA. Кроме того, отчет раскрывает общую картину состояния предпринимательского и STEAM-образования в мире, помогает сформировать определённое научное и методическое видение, выработать ряд методических рекомендаций для повышения предпринимательской культуры у учащихся казахстанских школ, в частности у обучающихся сельских школ
https://kgu.kz/sites/default/files/Documents/Repozitory/Mezhdunarodnyy%20opyt%20razvitiya%20predprinimatel'skogo%20i%20steam-obrazovaniya%20v%20stranakh%20oesr%20i%20v%20mire.pdf;
- Мониторинг и оценка предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ: Аналитический отчёт / Авт.‐сост. Газдиева Б.А., Ахметжанова А.А., Сагындыкова Ж.О., Тавлуй М.В., Габдуллина З.Е. – Кокшетау: издательство «Мир печати», 2019. – 72 с. ISBN978-601-7582-86-9. Отчет отражает результаты социологического исследования, демонстрирующего текущее состояние предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ Казахстана. В исследовании представлены результаты мониторинга и оценки инновационной и предпринимательской культуры учащихся сельских школ Казахстана, а именно Акмолинской, Северо‐Казахстанской и Костанайской областей; описано текущее состояние предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ Казахстана; определены основные проблемы и вызовы в области формирования и развития предпринимательского образования в сельских школах Казахстана; представлен SWOT‐анализ развития предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ; даны рекомендации для развития предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ;
7. Оформлены авторские права в комитете по правам интеллектуальной собственности. Получены 4 авторских свидетельства (Приложение Б, Приложение В): 
- Свидетельство о внесении сведений в государственный реестр прав на объект, охраняемый авторским правом, № 5572 от «2» октября 2019 года. Авторы: Газдиева Белла Асланбековна, Ахметжанова Аида Амантаевна, Тавлуй Марина Васильевна, Сагындыкова Жайлагуль Ораловна, Габдуллина Зарина Еслямбековна. Вид объекта авторского права: произведение науки. Название объекта: Результаты научного исследования «Мониторинг и оценка предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ»;
- Свидетельство о внесении сведений в государственный реестр прав на объект, охраняемый авторским правом, № 5755 от «11» октября 2019 года. Авторы: Газдиева Белла Асланбековна, Сагындыкова Жайлагуль Ораловна, Габдуллина Зарина Еслямбековна. Вид объекта авторского права: произведение дизайна. Название объекта: Логотип научно-исследовательского проекта «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана».
- Свидетельство о внесении сведений в государственный реестр прав на объект, охраняемый авторским правом, № 8952 от «19» марта 2020 года. Авторы: Газдиева Белла Асланбековна, Сагындыкова Жайлагуль Ораловна, Габдуллина Зарина Еслямбековна. Вид объекта авторского права: произведение литературы. Название объекта: Программа Летней языковой школы «Make it smART» by APA&FRIENDS SUMMER SCHOOL (Academy of Public Administration under the President of the Republic of Kazakhstan).
- Свидетельство о внесении сведений в государственный реестр прав на объект, охраняемый авторским правом, №11472 от «29» июля 2020 года. Авторы: Газдиева Белла Асланбековна, Тавлуй Марина Васильевна, Ахметжанова Аида Амантаевна. Вид объекта авторского права: произведение науки. Название объекта: Модель «школы магнита».
8. Исследовательская группа проекта неоднократно выступала на значимых казахстанских и зарубежных конференциях, форумах (Приложение Г):
- 18 марта 2019 года в Университете Лафборо, Великобритания, проходил Второй Центрально-Азиатский Научный Форум по Устойчивому Развитию и Инновациям. Руководитель научного проекта «Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана», Газдиева Б.А. выступила на форуме с докладом “Developing STEAM and Entrepreneurial Education in Rural Schools: the Case of Kazakhstan”. Форум призван стать междисциплинарным научно- исследовательским мероприятием, предоставляющим платформу для разработки, обсуждения и реализации научно обоснованных и ориентированных на конкретные действия проектов в области устойчивого развития с акцентом на потребности региона Центральной Азии;
- 4 апреля 2019 года руководитель научного проекта, Газдиева Б.А., выступила на Втором Центрально-Азиатском Научном Форуме по Устойчивому Развитию и Инновациям в г.Нур-Султан с докладом “Advancing STEAM Education in Kazakhstan”;
- 22 августа 2019 года руководитель научного проекта, Газдиева Б.А., выступила  на августовской конференции педагогических работников в Акмолинской области, в секции конференции «2019-2020 оқу жылында орта мектептерде оқу процесін ұйымдастырудың ерекшеліктері туралы» Выступление было посвящено результатам социологического  исследования,  проводимого с целью описания текущей ситуации предпринимательской  и инновационной культуры учащихся сельских школ Казахстана;
- 22 августа 2019 в рамках августовской конференции педагогических работников перед педагогами Северо-Казахстанской области выступила Габдуллина З.Е., менеджер научного проекта. В ходе выступления были представлены промежуточные результаты реализации проекта за 2018-2019 гг., а также результаты мониторинга по оценке предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ Казахстана. Информация о проведении лекции освещалась на областном телеканале «Qyzyljar» http://petropavltv.kz/ru/news/education/steam-obrazovanie; 
- 24 октября 2019 года руководитель научного проекта, Газдиева Б.А., выступила на XI Международной научно-практической конференции АОО «Назарбаев Интеллектуальные школы» «Учителя, меняющие мир школы» с докладом «Развитие навыков предпринимательства у учеников сельских школ: опыт Родины» https://conferences.nis.edu.kz/wp-content/uploads/2019/12/%D0%93%D0%B0%D0%B7%D0%B4%D0%B8%D0%B5%D0%B2%D0%B0-%D1%80%D1%83%D1%81.pdf ;
9. Проведены 6 семинаров с участием казахстанских и зарубежных специалистов (Приложение Д): 
- методический семинар «Перспективы развития предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах» (февраль 2018 г.) https://www.inform.kz/ru/steam-obrazovanie-vnedryaet-sel-skaya-shkola-v-akmolinskoy-oblasti_a3459352; http://apgazeta.kz/2018/02/21/obrazovanie-steam-obrazovanie-v-selskoj-shkole-ne-tolko-slovami-no-i-lichnym-primerom-mezhdunarodnye-igry-dlya-yunyx-diplomatov-pozharnyj-spasatel-kakaya-eto-professiya/; http://so-rodina.akmol.kz ;
- методический семинар, посвящённый новым подходам к преподаванию в рамках обновлённого содержания образования и внедрению STEM- и STEAM-технологий в процесс обучения (июнь 2018 г.); 
- методический семинар-вебинар “Embedding Entrepreneurship Activities and Developing Its Culture in Kazakh Schools” (сентябрь 2018 г.) https://bilimdinews.kz/?p=18731; https://www.facebook.com/Акимат-сельского-округа-Родина-1678689759068998/; http://so-rodina.akmol.kz/content/seminar; http://www.kgu.kz/node/1396;
- обучающий семинар «Формирование предпринимательской культуры учащихся сельских школ: опыт научного исследования» (июнь, 2019 г.) 
https://polpred.com/?ns=1&ns_id=3045821; https://ru.testing.kz/news/d88fc5cf719495e84440357ef764d1f6/
- семинар «Роль учителя в формировании предпринимательской культуры современных школьников» (ноябрь 2019 г.) https://balanews.kz/;
https://balanews.kz/predprinimatelskoe_obrazovanie_razvivaut_v_selskih_shkolah/
- вебинар «Школа-магнит как фактор устойчивого развития сельских территорий» (сентябрь, 2020 г.).
10. Проведены две Летние школы, связанные с первичной апробацией идей «магнитной» школы – внедрением в практику работы общеобразовательного учебного заведения контента STEAM- и предпринимательского образования (Приложение Д):
- Летняя школа «You can STE@M it» на английском языке, целью которой стало развитие STEAM-навыков у сельских учеников, формирование навыков критического мышления и научной коммуникации, а также основам предпринимательства (ГУ «СШ № 33 Целиноградского района» Акмолинской области, 25-30 июня 2018 г.) https://www.instagram.com/steam_ee_project;
- Летняя языковая школа «Make it smART» совместно с Академией государственного управления при Президенте РК, целью которой стало развитие soft-навыков и языковых компетенций учеников сельских школ. В рамках Летней школы для учащихся сельских школ проводились психологические тренинги, семинары по креативному предпринимательству, развитию лидерских качеств и изучению иностранных языков (английскому и испанскому языкам). В пилотном режиме было апробировано привлечение к участию в Летней языковой школе учеников из с. Семеновка. Данный аспект работы согласуется с базовой идеей функционирования магнитной школы как ресурсного центра (ГУ «СШ № 33 Целиноградского района» Акмолинской области, 24-29 июня 2019 г.).
11. Создана площадка для развития предпринимательского и STEAM-образования учащихся с привлечением академического и бизнес- сообществ (Приложение Е). В рамках реализации научного проекта и софинансирования проекта за счет средств частного инвестора «АФ Родина» была укреплена материально-техническая база ГУ «СШ № 33 Целиноградского района» Акмолинской области, что является необходимым условием функционирования «школы-магнита» как ресурсного центра: открыт Центр инноваций и предпринимательства, включающий в себя языковую лабораторию, STEAM-лабораторию, специализированный кабинет химии, а также Центр карьеры и лидерства. Данный центр был презентован Премьер-министру Республики Казахстан А.У. Мамину в ходе его рабочей поездки в с. Родина Акмолинской области https://primeminister.kz/ru/media/photo/prem-er-ministr-rk-askar-mamin-oznakomilsy-s-razvitiem-apk-na-primere-raboty-agrofirmy-rodina09112019.
12. Осуществлён трансфер опыта развития предпринимательского и STEAM-образования в сельские школы Акмолинской области. В распространении инновационного опыта, отражающего результаты научного проекта, принимали участие все члены исследовательской группы. Трансфер контента и методических идей исследования осуществлялся на разных уровнях взаимодействия научного и школьного сообщества. В семинарах, летних школах, онлайн-курсах, обсуждениях промежуточных и итоговых результатов проекта принимали участие педагоги и учащиеся школ Акмолинской области, представители администрации общеобразовательных учреждений, вузовские преподаватели, магистранты и студенты. Особое внимание участниками научного проекта уделялось организации и мониторингу обратной связи. 
Апробация модели «школы-магнита» на базе ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» Акмолинской области позволила включить в коллективную работу по совершенствованию предпринимательского и STEAM-образования учебные заведения Целиноградского района, которые не только получили доступ к обновлённой материально-технической базе школы с. Родина (как ресурсного центра), но и смогли осваивать транслируемый опыт, непосредственно участвуя в образовательном процессе.      
13. Организованы онлайн-курсы повышения квалификации учителей, администраторов, членов попечительских советов сельских школ. В проведении курсов были задействованы не только исполнители научного проекта, но и отечественные и зарубежные специалисты по методике преподавания дисциплин, новым подходам к обучению, реализации «магнита» и т.д. Выступления спикеров были посвящены современным педагогическим технологиям в сфере высшего образования, научно-исследовательской работе в школе, фандрайзингу в условиях сельской школы, формированию читательской грамотности учащихся в контексте взаимодействия «школы-магнита» и вуза, инновационному менеджменту, а также роли предпринимательства в развитии сельской местности.
















ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В рамках настоящего исследования №AP05135242 «Формирование и развитие предпринимательского и STEАM-образования в сельских школах Казахстана» на 2018-2020 была разработана модель «школы-магнита» с учетом практики стран ОЭСР и текущего положения сельских школ. Представленная модель «школы-магнита» демонстрирует основные составляющие «магнитной» программы, отличающиеся актуальностью и методической новизной: STEAM- и предпринимательское образование.
В XXI веке STEAM является одним из основных трендов мирового образовательного пространства. STEAM – это комплекс дисциплин, наиболее востребованных на современном этапе и в долгосрочной перспективе. Признано, что STEAM-образование базируется на прогрессивном опыте прошлого, а при его реализации используются новые методы и инструменты обучения.
Основные идеи STEAM-образования перекликаются с концептуальными идеями «магнитных» школ. Методика STEAM предусматривает смешанную среду обучения и показывает, как научный метод может быть применён в жизни. STEAM – одно из направлений проектной и учебно-познавательной деятельности в школе и вне её. В этой работе не предусматриваются единственно верные решения и подходы, культивируется свобода творчества, генерация идей и воплощение их в жизнь, формируется умение планировать свою деятельность, исходя из поставленной задачи и имеющихся ресурсов. Одной из основополагающих идей STEAM-образования является работа по развитию навыков сотрудничества как платформы формирования навыков работы в команде, корпоративной деятельности и взаимопомощи.
Предпринимательское образование, второе направление представленной модели «школы-магнита», напрямую связано с такими важными понятиями, как предпринимательская культура – сложившаяся совокупность принципов, методов, приёмов осуществления предпринимательской деятельности, соответствующая правовым нормам, этическим и нравственным принципам; инновационная культура – процесс освоения и внедрения новых знаний, умений в различных сферах человеческой жизнедеятельности, при которой сохраняется принцип преемственности.
Модель «школы-магнита» отображает ее актуальность в контексте развития сельских школ Казахстана, указывает на значимые проблемы, отражающие текущую ситуацию в секторе сельского школьного образования, знакомит с потенциальными потребителями и каналами взаимодействия с потребителями. Кроме того, представленная модель отображает результаты реализации научного проекта и формирования модели «магнитной школы», а также опыт работы по формированию и апробации модели «школы-магнита». Модель отражает перспективы, связанные с внедрением методической модели «магнитной» школы в систему обучения сельских школ Казахстана и с распространением передового методического опыта, что является необходимой составляющей обновления содержания образования в Республике Казахстан.
В рамках реализации программы «школы-магнита» прогнозируется улучшение общего качества обучения, методически обоснованное и интенсивное расширение зоны ближайшего развития учащихся, повышение эффективности работы по развитию множественного интеллекта детей. На современном этапе данные вопросы имеют особое значение. 
Настоящая работа также отражает результаты реализации научно-исследовательского проекта в период с 2018 по 2020 гг.: информацию о проведенных мероприятиях в рамках реализации проекта (семинары, Летние школы), информацию о научных публикациях, авторских свидетельствах, о также о созданной в рамках проекта площадке для развития предпринимательского и STEAM-образования учащихся с привлечением академического и бизнес сообществ. 
На основе результатов проведенного исследования №AP05135242 «Формирование и развитие предпринимательского и STEАM-образования в сельских школах Казахстана» для развития предпринимательской и инновационной культуры учащихся сельских школ научно-исследовательская группа проекта рекомендует:
- разработать комплексную Стратегию развития предпринимательского образования в Казахстане. В Казахстане, несмотря на усиленный интерес государства к выработке предпринимательских навыков у населения, всё ещё отсутствует единое видение того, в чём состоит сущность предпринимательства и предприимчивости как ключевых компетенций. В странах Европейского Союза предпринимательское образование реализуется на основе Стратегии «Европа-2020» и Плана действий «Предприимчивость 2020». В 2016 году Еврокомиссия запустила рамку по обучению предпринимательским навыкам (Entre Comp Framework) на всех уровнях образования. Рамка служит эффективным инструментом для политиков, методистов и учителей по формированию предпринимательских навыков обучающихся. Entre Comp Framework – это гибкая рамка, разработанная для понимания предпринимательства как ключевого навыка для обучения в течение всей жизни. Сегодня страны ЕС применяют ее для разработки учебных планов [13]. В этой связи необходимо определить и описать предприимчивость как ключевую компетенцию посредством разработки комплексной Стратегии с определением результатов обучения предприимчивости;
- сформировать целевую рабочую группу в области развития предпринимательского образования из числа заинтересованных стейкхолдеров. Создание целевой рабочей группы позволит развивать осведомлённость и понимание требований, предъявляемых к учебной программе, методам и средствам обучения предпринимательской деятельности. В состав целевой рабочей группы могут войти центральные и региональные органы образования, педагогические кадры, работодатели и другие заинтересованные лица;
- разработать электронную платформу для учителей в целях содействия развитию предпринимательского образования. Разработка и запуск электронной платформы позволит развивать и активизировать понимание методов, способствующих развитию предпринимательских навыков учащихся, будет служить эффективным инструментом, содействующим обучению предпринимательству, для учителей. Также онлайн-платформа может стать нетворкинг-площадкой для учителей в целях обмена успешным опытом, основными вызовами в процессе внедрения предпринимательского образования;
- создать сеть школ, учителей и директоров для дальнейшего наращивания знаний. Наличие отдельной ассоциации школ по развитию предпринимательского образования станет уникальной площадкой, основной целью которой будет синтез опыта по предпринимательскому образованию, а также совершенствование педагогической, методологической и научной базы по данному направлению;
- ввести основы предпринимательской деятельности в систему образования на более ранней стадии и обеспечить преемственность предпринимательского образования на всех уровнях образования (школа-колледж-вуз). Обучение предпринимательскому образованию должно обеспечиваться на всех уровнях образования, начиная со школы. На уровне начального среднего образования предпринимательство не предполагает обучение финансовой деятельности. На данном этапе необходимо привить учащимся креативность, инициативность, независимость, уверенность в себе и другие «мягкие» навыки. На уровне общего среднего образования введение основ финансовой грамотности будет способствовать развитию навыков предприимчивости и финансовой грамотности учащихся. В высшем образовании развитие предпринимательского образования должно идти через развитие и коммерциализацию разработок, запуск стартапов, спин-аутов и других юридических лиц;
- вовлекаться в параллельные инициативы, осуществляемые вне школы, которые вносят свой вклад в развитие предпринимательского образования. Школы могут также реализовать «третью миссию» или миссию социальной вовлеченности через участие в других гражданских инициативах, способствующих развитию предпринимательского образования. К таким мероприятиям могут относиться клубы предпринимателей, информационные дни по развитию предпринимательства, соревнования молодых предпринимателей;
- использовать действующий потенциал Национальной платформы открытого образования Казахстана. Школы могут вовлекаться в реализацию проекта Open Master Class (http://omc.moocs.kz/) – доступные каждому онлайн-курсы известных в Казахстане персон, в т.ч. предпринимателей. В данных электронных мастер-классах успешные предприниматели открыто и честно делятся с аудиторией знаниями, опытом и мнениями. Данный подход будет стимулировать развитие предпринимательских навыков учащихся и способствовать внедрению цифровизации в образовательный процесс.
Результаты настоящей научно-исследовательской работы №AP05135242 «Формирование и развитие предпринимательского и STEАM-образования в сельских школах Казахстана» могут быть использованы:
- в качестве методической основы для формирования новых программ для сельских школ Казахстана, способствующих развитию финансовой грамотности, необходимых предпринимательских навыков у сельских школьников;
- в качестве методической основы для формирования новых программ для сельских школ Казахстана, способствующих продвижению знаний в инженерии и физике, внедрению STEM/STEAM технологий.
- на внедрение модели «школы-магнита» в сельских учебных заведениях, что предполагает создание доступной интеллектуальной среды для дополнительного образования, которая способна стимулировать творческий интерес школьников, развитие широкого спектра их способностей, а также педагогически грамотную организацию досуга детей.
 В совокупности все полученные знания школьники смогут генерировать и интегрировать в умение мыслить критически и креативно уже на раннем этапе обучения, тем самым повышая потенциал к трудоустройству. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г

Информация о выступлениях исследовательской группы проекта на значимых казахстанских и зарубежных форумах
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Программа Второго Центрально-Азиатского Научного Форума по Устойчивому Развитию и Инновациям, Университет Лафборо,
Великобритания, 18 марта 2019 г.






[image: ]




[image: ]




Программа Второго Центрально-Азиатского Научного Форума по Устойчивому Развитию и Инновациям,
г.Нур-Султан, 4 марта 2019 г.
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Программа XI Международной научно-практической конференции 
АОО «Назарбаев Интеллектуальные школы» «Учителя, меняющие мир школы», 
24 октября 2019 г.
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Августовская конференция педагогических работников «Bilim jane Gylym Tamyz Konferensiasy - 2019», г. Петропавловск,
22 августа 2019 г.


ПРИЛОЖЕНИЕ Д
Фотоматериал по проведенным мероприятиям в рамках реализации проекта 
за 2018-2019 гг.
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Научный семинар 
«Перспективы развития предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах» ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района», февраль 2018 г.
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Научно-методический семинар, посвященный новым подходам в преподавании в рамках обновленного содержания образования и внедрению STEM и STEAM-технологий в процесс обучения, ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района», 
июнь 2018 г.
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Летняя школа “You can STE@M it”
ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района», июнь 2018 г. 
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Научно-методический семинар “Entrepreneurship and its Developing in Kazakh Secondary Education”, КГУ им.Ш.Уалиханова, Кокшетау, сентябрь 2018 г.
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	Семинар-тренинг “Embedding Entrepreneurship Activities and Developing
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Обучающий семинар «Формирование предпринимательской культуры учащихся сельских школ: опыт научного исследования», ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района», 29 июня 2019 г.

[image: ]









[image: ]




[image: ]

[image: ]


	
Летняя языковая школа “Make it smart”,
ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района», июнь 2019 г.

ПРИЛОЖЕНИЕ Е
Фотоматериал по проведенным мероприятиям за 2020 г.

[image: ]



[image: ][image: ][image: ][image: ][image: ]




[image: ]












[image: ]

[image: ]
















[image: ]



[image: ]








[image: ]



[image: ]




Вебинар “Школа-магнит как фактор устойчивого развития сельских территорий”,
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План работы Центра карьеры ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района», Акмолинской области
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Кабинет робототехники, ГУ «Средняя школа №33 Целиноградского района» 
Акмолинской области
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поддерживаться посредством онлайн-связи, а методология преподавания 
новой дисциплины будет корректироваться с учетом особенностей различных 
регионов. 



Также важно отметить, что распространение зарубежного опыта 
и развитие предпринимательской культуры в республике Казахстан  
необходимо распространять как в городских школах, так и в сельских 
школах. В сельских школах есть огромная возможность распространения 
предпринимательских навыков при помощи стейкхолдеров. В учебный процесс 
на уроках предпринимательства необходимо привлекать местных бизнесменов, 
предпринимателей, у которых сформировано стратегическое видение и есть 
хороший результат в их производственной деятельности.



Одним из примеров такой школы является средняя школа в с. Родина 
Целиноградского района Акмолинской области. Данная школа является 
экспериментальной площадкой для введения инновационных изменений, 
связанных с модернизацией образовательного пространства, ориентированного 
на развитие предпринимательских навыков и STEAM-образования. 



Следует отметить, что правильное развитие предпринимательских 
навыков в школах нашего государства – очень важная часть развития 
экономики страны. Введение в обязательную школьную программу курса по 
основам предпринимательства способствует воспитанию молодого поколения, 
предпринимательская культура которого формируется со школьной скамьи. 
Новый предмет по предпринимательству ориентирован на практическую 
часть обучения. Обучающиеся формируют перспективную бизнес-идею в 
своем регионе, на основе которой составляют бизнес-план и защищают свой 
проект. Именно такой прикладной характер предпринимательского образования 
дает возможность находить и использовать современные методы и подходы 
в обучении, позволяющие формировать и развивать предпринимательские 
компетенции. 



ВЫВОДЫ
Современная картина мира предъявляет новые требования 



к конкурентоспособности и профессионализму, идет переосмысление природы 
знаний. Анализируя модель среднего образования в зарубежных странах, 
важно отметить, что те изменения, которые введены в образовательный 
процесс, актуальны и являются хорошей базой для школ Казахстана. Они 
необходимы для перехода к инновационной модели развития образования 
и отвечают запросам современной картины мира. Основными целями и 
задачами образования являются обеспечение профессионального образования, 
подготовка высококвалифицированного, конкурентоспособного выпускника, 



отвечающего запросам рынка труда. Требования времени к современному 
школьнику, студенту велики и  многогранны. Помимо знания предметов, 
обучающиеся должны уметь ориентироваться в социальных запросах 
общества, мобильно реагировать на изменения программы, успешно осваивать 
современные педагогические, технологические, экономические технологии. 
В связи с этим введение предпринимательской культуры в учебный процесс 
помогает поэтапно подготовить обучающегося к реалиям современного мира, 
формирует и развивает предпринимательские навыки, то есть обеспечивает 
профессиональную подготовку обучающихся на основе формирования 
необходимых компетенций, воспитывает стремление к  постоянному 
профессиональному росту; стимулирует самостоятельность учебной, научно-
исследовательской и педагогической деятельности; помогает подготовить кадры, 
обладающие высокой психолого-педагогической квалификацией, гражданской 
позицией и необходимой информационной культурой для осуществления 
полноценной профессиональной деятельности.



Именно эти особенности являются доминантными в подготовке 
подрастающего поколения Республики Казахстан, развитие предпринимательской 
культуры помогает молодому поколению сформировать и актуализировать 
теоретическую и практическую готовности к осуществлению деятельности, 
которая соответствует и отвечает запросам современного рынка труда.
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Мақала Қазақстан Республикасы оқушыларының кәсіпкерлік 
дағдыларын қалыптастырумен байланысты Қазақстан Республикасында 
білім мазмұнын жаңарту процесінің өзекті бағыттарына арналған. 
Авторлар шет елдерде оқушылардың кәсіпкерлік мәдениетін 
дамытуды көрсететін материалды ұсынады,сондай-ақ Қазақстан 
Республикасының мектептерінде кәсіпкерлік білім беруді енгізу және 
дамыту жолдарын сипаттайды. Зерттеу нәтижелері бағалы және 
ауылдық оқу орындарында оқу процесіне енгізу үшін өзекті болып 
табылады.



The article is devoted to the current trends in the process of updating the 
content of education in the Republic of Kazakhstan and to the formation of 
entrepreneurial skills among schoolchildren of the Republic of Kazakhstan. 
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The authors of the article present the material that reflects the development of 
the entrepreneurial culture of schoolchildren in foreign countries, as well as 
describe the ways of introducing and developing entrepreneurial education in 
schools of Kazakhstan. The results of the study are valuable and relevant for 
the implementation in the educational process of rural educational institutions.



ГРНТИ 14.35.07  
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ИГРОВОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ, КАК ИННОВАЦИОННЫЙ 
МЕТОД ОБУЧЕНИЯ



В настоящей статье автор рассматривает игровое моделирование, 
как инновационный метод обучения. Игровое моделирование, являясь 
инновационным методом обучения, позволяет создать психологически 
комфортную среду. Обучаемому дается возможность самому 
выбирать образовательные технологии, что является наиболее 
эффективной предпосылкой для формирования у будущих учителей 
установки на саморазвитие экологической грамотности. Игра – это 
модель поведения, складывающаяся в процессе обучения. Игровому 
моделированию принадлежит большая роль в учебно-воспитательном 
процессе. В их процессе формируются такие положительные качества, 
как интерес и готовность к учению, развиваются познавательные 
способности. В ней имеет значение не только конечный результат, но 
и сам процесс участия в познании окружающего мира.



Ключевые слова: методы игрового моделирования, игра, деловая 
игра, имитационные игры, медиаобразовательные экологические игры.



ВВЕДЕНИЕ
Один из самых распространённых и эффективных инновационных 



методов по формированию экологической грамотности являются методы 
игрового моделирования. Авторы игровых методов отмечают их многогранное 
воспитательное значение. Игровое моделирование одно из активных методов 



образовательного процесса. Игры соответствуют современным задачам 
методики обучения, их необходимо включать в педагогический процесс.



Во время игры обучающийся выходит из роли пассивного слушателя 
и становится активным участником учебного процесса. Игровая модель 
складывается в процессе обучения. Игровое моделирование имеет большую 
образовательную ценность. Активность проявляется в индивидуальном поиске 
средств и способов решения поставленной проблемы, в приобретении знаний, 
необходимых для выполнения практических задач [1].



Игра – это непродуктивный вид деятельности, мотив заключающийся 
не в результате, а в самом процессе игры, где совмещаются знания и 
умения. Игровая деятельность способствует положительным эмоциям, при 
изучении, запоминании, повторении, закреплении нового материала, что 
активизирует познавательную деятельность. В игре у учащихся формируется, 
как положительное отношение к учебному предмету, так и желание 
постоянно расширять свои способности, показывать себя в коллективе, 
самоконтролировать и самооценивать себя. 



Игровое творчество развивает у учащихся такие жизненные качества 
как: целеустремлённость, изобретательность, настойчивость, вызывает 
живой интерес к познанию окружающего мира. В процессе игры учащиеся 
преодолевают трудности, тренируют свои силы. Игры стимулируют хорошее 
настроение, облегчают процесс усвоения знаний, помогают сделать любой 
учебный материал увлекательным. 



В процессе игры необходимо учитывать творческий потенциал, 
экспромт, импровизацию, индивидуальные особенности личности, творческий 
потенциал. Содержание игры должно включать все основные формы игрового 
моделирования. Соблюдая все эти требования игра становится мощным 
средством экологического образования и воспитания обучающихся.



Игра может импровизировать всевозможные стороны социальной 
активности, так как игра многоаспектна. Объединяя понятия «игра» и 
«имитация» в таком, например, выражении как «имитационная игра», они 
также взаимосвязаны. 



Игра является одним из основных средств физического, умственного 
и нравственного воспитания и самовоспитания. Если ситуация становится 
условной, то она развивается по логике возможного. И тогда игра становится 
условием моделирования профессиональной деятельности [2].



ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Методы игрового моделирования в учебном процессе, используются в 



качестве средства и метода обучения и воспитания, имеют специфическое 
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Данная модель была разработана в рамках грантового научного проекта 



№AP05135242 «Формирование и развитие предпринимательского и STEАM-



образования в сельских школах Казахстана» на 2018-2020 годы. При 



разработке модели школы-магнита члены исследовательской группы 



опирались на бизнес модель Canvas. Кокшетау, 2020. – 18 с. 
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I Актуальность и ключевые ценности 



Актуальность модели «школы-магнита» в контексте развития 



сельских школ Казахстана. 



1. Концептуальные идеи научного проекта «Формирование и развитие 



предпринимательского и STEAM-образования в сельских школах Казахстана», 



финансируемого Министерством образования и науки Республики Казахстан, 



соответствуют мировым дидактическим трендам, которые отражают 



основные векторы работы по обеспечению граждан доступными и равными 



учебными возможностями.  



 2. Согласно данным Всемирного Банка, сегодня страны – лидеры 



образовательных рейтингов – успешно используют различные модификации и 



методики «магнитных» школ, которые, кроме базовых учебных программ, 



реализуют программы дополнительного образования [1]. Учебная сфера 



дополнительного образования обеспечивается в данном случае углублённым 



изучением отдельных предметов и расширением спектра учебных дисциплин 



за счёт перспективных и востребованных предметов.  



3. Одной из задач образовательного сектора Казахстана является 



развитие сельских школ, имеющих специфику, связанную, как правило, с их 



географической и информационной удалённостью от административных и 



образовательных центров, с небольшим ученическим контингентом и с 



отсутствием достаточного количества высококвалифицированных учителей-



предметников.  



 По информации, извлечённой из Национальной образовательной базы 



данных (НОБД), на 16 января 2020 года в Казахстане функционируют 5285 



сельских школ. В Государственной программе развития образования и науки 



на 2020-2025 годы указывается: «Для инфраструктурного развития МКШ в 



настоящее время функционируют 185 опорных школ (ресурсных центров). К 



ним прикреплены 605 магнитных МКШ (21% от всех МКШ). Только при 70 



опорных школах функционируют пришкольные интернаты. Необходимо 



продолжить развитие сети опорных школ и пришкольных интернатов до 



полного охвата ими всех МКШ» [2].  



 4. Существуют значимые проблемы, отражающие текущую ситуацию в 



секторе сельского школьного образования:  



 - недостаточная конкурентоспособность выпускников сельских школ на 



разных этапах их обучения, социальной и профессиональной адаптации;  



 - информационная «замкнутость» сельских учебных заведений, 



отсутствие необходимой профессиональной ориентации детей, незнание ими 



трендов современного рынка труда и атласа специальностей будущего, а также 



неполное представление о перспективах трудоустройства после окончания 



высшего учебного заведения. 



 В результате изучения текущей ситуации и аналитической обработки 



материала исследования выявлены следующие проблемные «зоны» и вопросы, 



требующие грамотного научно-методического решения: 



 - неполная обеспеченность высококвалифицированными учительскими 



кадрами, в особенности – учителями английского языка и физики; 
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Цель 



 
Совершенствование профессиональных компетенций учителей и 



руководителей сельских школ, необходимых для эффективной 



организации деятельности современного образовательного 



учреждения, развития предпринимательского и STEAM-обучения. 
 



Спикеры: Фаткиева Гульнара Тагировна – к.ф.н., заведующий кафедрой 



русской филологии и БД КГУ им.Ш.Уалиханова; 



 



Нижник Елена Викторовна – директор СШ№33 Целиноградского 



района Акмолинской области; 



 



Газдиева Белла Асланбековна – к.ф.н., доцент, руководитель проекта 



«Формирование и развитие предпринимательского и STEAM-



образования в сельских школах Казахстана»; 



 



Тавлуй Марина Васильевна – к.ф.н., старший преподаватель кафедры 



русской филологии и БД КГУ им.Ш.Уалиханова; 



 



 Мектепбаева Дамель Кайыргельдыевна – старший менеджер 



департамента развития инновационной экосистемы, Назарбаев 



Университет. 



 



  Сагындыкова Жайлагуль Ораловна – к.ф.н., доцент КГУ 



им.Ш.Уалиханова; 



 



  Абрахам Алтонайан – профессор Бизнес-школы Brunel University 



London, Великобритания; 



 



 
Необходимые 



ресурсы 
блокнот, бумага А4, ручка либо маркер 
 



 



 



Ссылка на конференцию: 



 



Тема: Школа-магнит как фактор устойчивого развития сельских территорий 



Время: 11-12 сен 2020 09:00 AM Алматы 



 



Подключиться к конференции Zoom 



https://us02web.zoom.us/j/5462698544?pwd=R0RleG1zeGd3eFJISUp6UXRaSWVJdz



09 



 



Идентификатор конференции: 546 269 8544 



Код доступа: 2035 
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Университет. 
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  Абрахам Алтонайан – профессор Бизнес-школы Brunel University 
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ресурсы 
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Подключиться к конференции Zoom 
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Пятница, 11 сентября 



 



ВРЕМЯ 



900-920 РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ 



920-930 ОТКРЫТИЕ СЕМИНАРА.  



Проектор по научной работе и международному сотрудничеству, 



проф. КГУ им.Ш.Уалиханова – Жакупова Айгуль Досжановна 



Руководитель Целиноградского районного отдела образования – 



Ахметов Канат Есимбекович. 



 



930-1050 Вебинар-интерактивная дискуссия   
 



СОВРЕМЕННЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В СФЕРЕ 



ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 



Фаткиева Гульнара Тагировна  



 



1050-1100 Перерыв 



 



1100-1220 Вебинар-интерактивная дискуссия   
 



НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА В ШКОЛЕ: 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ. 



Фаткиева Гульнара Тагировна   



 
 



1220-1320 Обед 



 



1330-1450 Вебинар-интерактивная дискуссия 



ФАНДРАЙЗИНГ В УСЛОВИЯХ СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЫ. 



Газдиева Белла Асланбековна  



 



1450-1500 Перерыв 



 



1500-1620 Вебинар-интерактивная дискуссия 



ФОРМИРОВАНИЕ ЧИТАТЕЛЬСКОЙ ГРАМОТНОСТИ 



УЧАЩИХСЯ В КОНТЕКСТЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ШКОЛЫ-



МАГНИТА И ВУЗА. 



Тавлуй Марина Васильевна 



1620-1630 Перерыв 



 



1630-1720 Вебинар-интерактивная дискуссия 



ОПЫТ СШ№33 ЦЕЛИНОГРАДСКОГО РАЙОНА В 



РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ ШКОЛЫ-МАГНИТА. 



Нижник Елена Викторовна 
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Суббота, 12 сентября 



 



ВРЕМЯ 



 



930-1050 Вебинар-интерактивная дискуссия 



ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. 



Мектепбаева Дамель Кайыргельдыевна 



1050-1100 Перерыв 



 



1100-1220 Вебинар-интерактивная дискуссия 



ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. 



Мектепбаева Дамель Кайыргельдыевна 



 



1220-1320 Обед 



 



1330-1450 Вебинар-интерактивная дискуссия 



TEACHING LANGUAGES FOR YOUNG LEARNERS. 



Сагындыкова Жайлагуль Ораловна 



 



1450-1500 Перерыв 



 



1500-1620 Вебинар-интерактивная дискуссия 



THE ROLE OF ENTREPRENERSHIP IN DEVELOPMENT OF 



RURAL AREAS. 



Althonayan Abraham 



 



1630-1700 ДИСКУССИЯ.  



ЗАКРЫТИЕ СЕМИНАРА.  



ОНЛАЙН-ВРУЧЕНИЕ   СЕРТИФИКАТОВ. 
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Or Caernania Aswnua kowy Bee:
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HGOpMaLMS,

Or Teresva Kncenéea komy Bee: 02:53
Orpowoe cacn6o. Bsino ouexs
COREPXaTENsHO, AOCTYMHO M MHTEPeCHO

Or Nadezhda Makarova kowy Bee: z
Thank you for your presentation. We

have got very useful information, and
we'll use it in our practice.

Or Posa AnnBexosa Koy Bee: 301 P
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Thank you, Professor
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Ilnan pa6orer Lentpa kapsepst no I'Y "CIII Ne33 Leannorpaackoro
paiiona' Ha 2019-2020 rr.

Hens: oxasanme mpodopuenTaumonHON MOMIEPKKH yHammMCs B I[IAHUPOBAHHH Kaphepkl, B
COOTBETCTBHM C HX BO3MOXKHOCTAMH, CIOCOGHOCTAMH, IOCTHIKEHHSMH H C Y4eTOM TpeGoBaHMii
PHIHKA Tpy/a.

3anaun:
1) c6op 1 aHATH3 TAHHEIX O MPETOYTEHHSIX, CIOCOBHOCTAX H BOBMOKHOCTAX ydaIpxces

2) pa3spaboTKa HH/MBHIyaTbHBIX HAPABICHHI TIPO(ECCHORANBHOM OPHEHTALMH yYaIuXcs
3) nomoup B BEIGOPE yupEKIEHHIA JOMOMHATENBHOO 1 npodeccuonanbHOro 06pazoBaHus

4) opmupoBanye y BBITYCKHUKOB LIKOJIbI MOTHBAIHH K CaMOCTOSATENLHOMY ITAHHPOBAHHIO U
TIOCTPOEHHIO Kaphephl

njj‘:l Meponpusitus Cpokn Hcnonaurenn
1 | YrBepkneHne niana paboTs! Cents6ps 2019 ron PyxoBoautens
Lentpa xapbepst Ha 2019-2020 LeHTpa
y4eOHBIif rox
Benenne anannruyueckoii padors
1 | TlonGop u paspaGoTka TecTos, Cenrsi6ps Menemxepst
AHKET, OIIPOCHUKOB U APYTHX ueHTpa
HMHCTPYMEHTOB c60pa JaHHEIX
2 | TectnpoBanue, aHKETHPOBAHHe, CeHTs0pb, Maii Menemxepst
OIIPOC, HHTEPBBIOHPOBAHUE uenTpa
3 | AHanu3 1aHHBIX (BBISBIIEHHE CeHts16pn Menemxepsl
CKJIOHHOCTEH, 0671aCTH JOCTHKEHHIH, LeHTpa
npodecCHOHaTEHOrO
_NIPEANOYTEHHUS)
4 | PaspaboTka HEAMBHIyaNBHBIX OkTta6ps Menemkepst
HanpasieHu# npodopreHTanun enTpa
. Y4aluxcst NpohecCHoHaTbHOe
IPOCBEIIEHHE U KOHCYIbTHPOBAHHE
5 | MoHuTOpHHT TpyROyCTpOiicTBa Maii, aBrycr Menemkeps
BBITYCKHHKOB IenTpa
Counanpro-npodeccnonansnas npakTaka
1 | Opranusanus u nposeaeHne B Teuenne roma MeHemkepst
9KCKypCHii Ha IPOU3BOMICTBA. HeHTpa
VuacTue B KpyriibIX cTONax-
KoHpepennun, Gecesl, TPpeHHHTH,
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MacTep-K/1acChl, BeOHHApBI,
TEeMaTHYECKUE IMKIIBI 3aHSITHI

2 | OcBoeHHE COLMATBEHO- B Teuenue roga MeHemxeps
npoeccHOHaILHON poneit HeHTpa
(nproGpeTeHue onsiTa
PO eCcCHOHATBHOMN AESTENLHOCTH

3 CopeiictBre B BEIpaboTKe y B Teuenne rona MeHemxepst
CTapIIEKIACCHUKOB HAaBBIKOB CaMo nenTpa
MIPEe3eHTALHH

4 | Peanmsauus mporpaMMsl B teuenne roga Menemxepst
npoduiLHOro 06ydeHus (Gpu3nKo- LEeHTpa
MaTeMaTHYeCKUH IHKII)

OGecneyenne u noxaepsxranue ""o6paTHoii cBsizn" ¢ BBIITY CKHHKaMH

1 | Opraumsamus Berped ¢ B Teuenne roga PykoBonurens,
nobenuresnsimu poexta "100 HOBBIX MeHeDKepbl
smn Kaszaxcrana", BBITYCKHHKaAM# LeHTpa
MEXyHAPOJHON CTHNIEHINK
"Bonamak", BEIIyCKHUKAMH HIKOJIBI
JOCTHUTIIHX BBICOKHX PE3y.JIBTATOB,
MHTEPBBIO

2 | IlpoBenenue npe3eHTaun B Teuenne roga Menemxepsr
KOMIaHHH, Tie paGoTaroT IeHTpa
BBIITYCKHUKH

3 Koncynsratusaas nomonts B B Teuenne roga Menemxepst
BBIOOpE yupeKaeHui LEHTpa
JIOTIOJTHUTENIBHOTO 1
npoGeCCHOHATEHOTO 06pasoBaHus
(BCTpeuH ¢ MpeACTABATENSIMHI
Y4€OHEIX 3aBe/leHHMI, IPeANpHUATHiA,
opranmsaimii)

Iposenenue aKTHBHOI NPOCBETHTENbCKOI KOMNAHHN

1 Pasmemenne akryansHoN B teuenne roga Memnemxepst
uHpOPMALHY Ha caiiTe MKObI, LEHTpa
obOHOBIIEHHE

2 Pasmerenue uapopmanmu no B teuenne roga Menemxepst
pabore [lentpa B MHTepHeTE LEHTpa

3 | E-mail pacchuika 0 NpOBECHHBIX B B teuenne roga Menenxepsr
LIKOJIE MEPONIPHSTHIA LeHTpa

Ozkuaemblii pesyabTaT:

- BBINYCK NMPODECCHOHATLHO OPHEHTHPOBAHHBIX YYAIIMXCS, YETKO MPEICTABSIONMX POLECe
TIOCTPOEHHS CBOESH Kapbephl.

- $OpMHMpOBaHNE CHCTEMBI COTPYIHWYECTBA CTApIIEH CTYNeHM MIKOMBI C ydpesIeHHAMH
JIOTIONHUTENBHOrO M NPOGECCHOHANBHOrO 00pa30BaHHs, A TaKKe C TNPEANPHATHIMH K
OpraHu3alHsMU.
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Ilpunoxenne 1.1
« JloroBopyNebot 74 £52018r.
Ha rPaHTOBOE (PMHAHCHPOBaHHE

TEXHUYECKASI Cl"!EHPllPHKAHId}[
Y KAJIEH/IAPHBIM ILJIAH PABOT

Tlo orosopy Ne 273 ot _74 wwapmeo 2018 roan

1.HAUMEHOBAHME UCIIOJTHUTEJISI
Pecry6IMKaHCKOE TOCYIaPCTBEHHOE NPEIIPUATHE HA IIPABE XO3SHCTBEHHOTO BE/ICHUs
«Koxmerayckuii rocyrapersennbii ynupepenter um. 111 Yauuxanosa»
MunuctepetBo o6pasosannus 1 Hayku Pecniy6mukn Kasaxcran

1.11lo npuoputery: Hayunbie ocmosl «Monrinik em» (ofpasopanne XXI Beka,
(yHaMenTanbHbIe U IPUKIAHBIC HCCICIOBAHUS B 0G/IACTH I'yMAHUTAPHBIX HAYK)).

1.2 Tlo noxmpuoputery: «DyHIAMEHTANBHBIC H TPHKITAIHBIE HCCIE/0BAHUA IPOOIEM
MOJICPHH3ALHA OGIIECTBEHHOTO CO3HAHMS.

1.3 TIlo Teme npoekra: NeAP05135242  «@opmupoBanue W pa3BHTHE
npenpunuMaresekoro n STEAM-o06pasosanns B celbeknx mkonax Kasaxeranar.

1.4 O6mas cymma npoekra 20013448 (aBajguath MHUIMOHOB TPHHAIUATH THICAY
YeTHIPECTa COPOK BOCEMB)TEHIE, B TOM YHCIE C PasOHBKOM 110 TOJaM, JUls BBITOHEHIS paGor
COIJIACHO IIYHKTY 3:

- na 2018 rox — B cymme 6 568772 (meCTh MHUIHOHOB ISITBCOT MIECTHIECAT BOCEMb
THICSY CEMBCOT CEMbJIECAT [1Ba) TCHIE;

- na 2019 rox — B cymme 6 647 340 (mecTh MHJUIHOHOB IIECTBCOT COPOK CEMb ThICHH
TPHCTA COPOK) TEHTE;

- 1a 2020 rox — B cymme 6 797 335 (iecTh MHIUTHOHOB CEMBCOT JICBAHOCTO CEMb ThICS
TpHCTa TPUALATH TATH) TEHTE.

2. Xapakmepucmuxa nayuno-mexnudeckoit npoOyKuuu no K6aiug)ukayuonnoim
NPUZHAKAM U IKOHOMUNECKUE NOKA3ameu
2.1 Hanpasienue paboTbi: «DyHIaMCHTATbHBIE H IIPHKJIIHBIC HCCTIETOBAHH poGieM
MOJIEpHH3ALIH OOIIECTBEHHONO CO3HAHMSY.

2.2 O6nacTh npuMenenns: OGpa3oBanye H ryMaHHTapHbIE HAYKH.

2.3 Koneunblii pe3yibrar:

-3a 2018 roj: aHAIMTHYECKMH OTYET C PEKOMEHJALMAMH 10 BHEJIPEHHIO JIyHIICIC
MHPOBOTO OIIBITA PA3BUTHS IPCANPHHHMATEILCKOIO H STEAM-o6pa3oBanus B CeIbCKHC
kol Kazaxcrana; myGnukanus | cTarb B M3/[aHHH, PEKOMEHI0BAHHOM KKCOH MOH PK
IPOBE/ICHHE HAYYHOTO CeMUHApa.

33 2019 roaHAIMTHYECKHIl OTYET ¢ OMUCAHUEM TEKyIIel MPEePUHUMATENBCKOH ¥
HHHOBAIMOHHOI Ky/THTyPbI;0PraHH3AIMS M IPOBE/CHHE 00YUAIOLEro CeMHHapa, MyGuKalus
1 crateu B w3manmm, pexomennosannom KKCOH MOH PK, nyGimKanus 1 cTatbi - ¢
nenynesbivM ummakT-paxropom (Thomson Reuters, Scopus, Springer).

32 2020 Tox: anpobarus MOJETH WIKOJbl-MarkuTa B pexcume nuwiora B CITINe3:
Ilesmuorpazckoro paifona AKMOJNHHCKOH — o0nacTi; mybukanus 2-X cTareif ¢ HEHyJIeBbIN
ummaxt dakropom (Thomson Reuters, Scopus, Springer); oTKpbITHE LleHTpa MHHOBALMH I
npenpunnMaressersana Gase CIINe33 Ilenunorpasckoro paiiona AKMOJHHCKOI  06s1acTi
odopMIeHHe aBTOpCKUX npas B KoMuTere 10 paBaM HHTEIUICKTYaIbHOH €oOCTBEHHOCTI
Munucrepersa octaimu PK.

2.4 [ateHTONOCOOHOCTD: HET.
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llentpa HHHOBaUMH U

2.5 Hayuno-TexHH4YecKHii ypoBeHb(HOBH3HA): HOBU3HA H aKTYabHOCTH JAHHOTO IIPOCKTA
3aKTIOYAETCS B €10 OPHEHTHPOBAHHOCTH Ha Pa3BUTHE CeNBCKUX 1TK07 Kasaxcrana, MpHOIHKEHHES
k crangapram O9CP.
2.6 Vcnonp3oBaHHE HAYYHO-TEXHHYECKOH MPOJYKIHMH OCYINECTBIAETCH: CEeIBCKHMH
mkonama  Kasaxcrana, MOH PK, neparoraMp ¥ y4YalUMHCs IIOJHOKOMIUICKTHBIX U
MATOKOMIUIEKTHBIX Ko L{emuuorpaackoro paifona AKMOIHMHCKOM 001acTu.

2.7 BuI HCONB30BAaHMA pe3yibTara HAydHOM H (WIHM) HAayIHO-TEXHHYECKOH
JleSTeIbHOCTH: aHATMTHYECKHE OTYETh, IyOJIMKALHs CTaTeH, MPOBE/IEHHE CEMUHAPOB, OTKPHITHE

NpeanpuHUMAaTeIbCTRa,

CO3/1TaHHe

IUIOLIAAKHA  JUIs

PasBUTHA

npeanpuaumMaresbekoro 1 STEAM-06pa3oBanus yualuxcs ¢ NPUBJIEYCHHEM aKaleMHYECKOro
u Gusnec coobmecTsa Kasaxcrana, anpoGamis MOJEIH IIKONBI-MarHATa B PEeXHME MUIOTA B
CILINe33 IenuHOrpanckoro paifona AKMOIHHCKO 001acTH.

3. Haumenosanue pabom, CpOKU UX PeAnU3ARUL U PE3YNbmantsl

udp
3a/[aHI
ES
sTana

Haumenosanue pa6or 1o Jlorosopy
H OCHOBHBIE JTallbl €ro
BBITIOJTHEHHS

CpDK BBITTOJTHCHHA

Havyajlo

Oxonuanue

OxuiaeMblit
pesyabTat

1

I&Jy'-lem«[e MEXKIYHApOHOIO OIBITa
Pa3sBUTHS NPEANTPHHAMATEIILCKOTO U
STEAM-00pa3oBanus B CTpaHax
0DCP

(espann
2018

50 1 Hos0ps
2018

Byner H3YuCH
MEKTyHAPOTHbIH
OIBIT

Pa3BHTHS
TpeIPHHAMATENECKO
ro u STEAM-
obpazoBaHus B
CTpaHax ODCP.
Toxrorosnen
QHATMTHYECKUH OTYET
C PEeKOMEH/IAIMAMH T10
BHEJIPEHUIO  JIYHIIEro
MHPOBOTO  ONBITA B
cenbeKHe IIKOJIbL
Kasaxcrana.
OnyGJIHKOBaHA CTaThs
B H3/IaHUH,
PEKOMEHI0BAaHHOM
KKCOH MOH PK.

1.1

Opranusanus it [POBEJIEHUE

HAy9YHOTO CEMHHApa.

anperns
2018

Mait
2018

Byner opraHu3oBaH
NpoBeJieH  HAy4HbIH
CeMUHAp.
Ioxrorosnen OT4ET O
NPOBEJICHHH HAay4HOrO
ceMMHapa,
myOnuKanus
uHpopMaLH o
cemunape B CMU,
COLIHAJIBHBIX CETSX.

Paspaborka MOJENH LIKOJTBI-
MarseTa ¢ y4eroM IPaKTHKH CTPaH
ODCP 1 TeKymero TOJIOKEHHS
cenbekux mxos ([epseiit aTarm)

SIHBaph

2018

710 1 HOSIOpA
2018

Byner  paspaGorana
MOZeNb | HIKOJIbI-
MarHuTa C  Y4erom
TIPaKTHKH cTpaH
ODCP wu  Texyumero
TOJIOJKEHHS! CENBCKUX
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(Thomson Reute
Springer, Scopu
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KKCOH MOH PK.
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cenbekux kol (Bropoii orai)

SHBaph
2019

Jol
HOsOpst
2019

Byner 3aBepin
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3apy0eKHBIX IKCIEPTOB.

Mait 2019

.

nionb 2019

Byner opranmsosan
nposezien
ofyuaroumii ceMHuHa
© ydacTue:
3apyGexKHEIX
9KCIIEPTOB.
Tonrorosren oryer
MPOBEJEHUH
CeMHHapa,
yOJIHKaLust





image6.jpeg
uHpOpMAHT
cemunape B CMU.

| Co3nanne NIOMAAKHA UL Pa3BUTHS
| npexnmpHEAMaTenbekoro # STEAM-
| oOpazoBanus ydaumuxcs (3
IpHBJIEYEHHEM aKaJEMHYECKOr0 M
Ou3HEC COOOMmECTB.

k3

HIOHb
2019

Jol
HOSIOpst
2019

Byner co3naHa
[UIOIIA/IKA Juist
PpasBHTHS
TIpeIPHHAMATENECKO
ro u STEAM-
obpasoBanus
YHALUXCs c
MIPHBIICYEHHEM
aKaJeMHYECKOro "
OusHec  coobiecTs.
OTKpEITa  A3BIKOBast
nmaboparopusi, Llentp
Kaphepsl H JTHACPCTBA
B CITINe33
Iesmuorpanckoro
paiioHa AKMOJIHHCKOIT
obacT.

Ocymectsienue TpaHcepa OmeITa
PasBHTHS NPEIPHHAMATETECKOTO H
STEAM o6pasoBanus B celbcKue
IIKOJIBI AKMOJIMHCKOIT 0671acTH

SHBaph
2020

10 1 HOAOPS
2020

Byner  ocyuiectsien
TpaHchep OIbITa
Pa3sBUTHS
TIPeIPHHUMATENIBCKO
ro " STEAM
obpasoBanus B
CEJILCKHE LIKOJIBL
AKMOJHHCKOIT
001aCcTH.
OpraHu3oBaHbl Kypcbl
TIOBBIIICHHS
KBaTHQUKALHH Ha
Gase CIIINe33
Ilennnorpazuckoro
paifoHa AKMOJIMHCKOM
obactH.
Ony6HKoBaHbl 2
CTaThM C HEeHYJIEBBIM
MMIAKT (baxropom
(Thomson
Springer, Scopus).

Reuters, |

Cosnanue IIOMAAKHA ULl Pa3BUTHS
npeanpunumarensekoro n STEAM-
obpasoBaHust ydJammxes c
UPHBJICYCHHEM AKAIEMHUYECKOTO H
6u3HEC COOOIIECTB.

SIHBAph
2020

ceHTsI0pb
2020

Byner cozjana
IUIoLI@aIKa Uit
Pa3sBHTHS
TPEANPHHUMATENBCKO
ro " STEAM-
o6pazoBanus
yqamuxcx [+4
IIpHBIICYEHHEM

AKaJACMH4ECKOro H

GusHec  cooOImecTs.
OTKpBIT Ientp
HHHOBaIMH H
TIpeANPHHHMATEIbCTB

a B CIIINe33

|
|





image7.jpeg
Ilemuuorpanckoro
paifona AKMOJHMHCKOK
obacTH.

[

|Pa3paboTKa  MOJENH  INKOJIBI-
MArHHTA C yYeTOM NPAKTHKH CTpaH
ODCP #® TEKymEero MoNoXKeHUs
CENBCKHX HIKOJL.

SIuBapp Jo 1 Byner paspaborana n
2020 HOAGps anpoOHpOBaHa MOJEIIE
2020 IIKOJTBI-MarHATa c

yueToMm TIPAKTHKH

CTpan 05CP H

TEKYIIEro MONOKEHHS
CEJIbCKUX LIKOJI.
Pazpaborana mozens
LIKOJIbI-MArHATA.
Bynyr  odopmiens
aBTOpCKHE IIpaBa B
Komurere no mpasam
MHTEJUIEKTYaIbHOI
COOCTBEHHOCTH
Munucrepersa
rocrunun PK.

Or 3akazumka:

[V «KomuTeT Hayku MuHHCTEpCTBA
obpasoBanus 0 Hayku PecryGmuku
a3axCTaH»

r. Acrana, mpocriekt Morrinik En, 8
MH 061 140 007 608

UK KK MF KZ 2A

MUK KZ92 0701 01KS N000 0000
6e 11

PI'Y «Komurer Kasnaueiicrea
nHucTepeTBa (puHaHcoB Pecybnukn

Kazaxcram»

IlpeaceaTenss

Ot Hcnonuurens:

PecnyGnukanckoe rocyiapcTseHHOE
[peIpHsTHE Ha IIpaBe X035iCTBEHHOTO
Benenns «Kokuerayckuii rocy1apcTBeHHbIi
yuuepeuteT uM. 111 Yanuxanosay
MusncTepeTBO 00pa30BaHUs H HAYKH
Pecriy6imku Kazaxcran

020000, AxMoIHHCKas 0014CTb,

r. Kokueray, yi.Abas 76.

BHH 960840000681

BUK TSESKZKA

MUK KZ90998JTB0000103675

K6e 16

AO «llecuabank»

7

- _Abxanmapop A.A.

O3HaKoMIIeH:

“Hayusplit pyKOBOJIATEITH IPOEKTA

Tasmuesa b.A.




image8.png
DUNONOTUA cepusicht
Net (2)/2018
cepus DUIIONOTUYECKAS

1L, YOUXAHOB arumzarst
KOKIETAY MEMJEKETTIK
VHHBEPCHTETIHIH

XABAPIIBICBHL

BECTHMK
KOKIWIETAYCKOTO
FOCYJAPCTBEHHOIO
VHUBEPCHTETA

e L. VATHXAHOBA

56




oleObject1.bin

image9.png
L OTXANOB arnzars
KOKIIETAY MEMIEKETTIK
VINBEPCHTETIHIN

XABAPWIBICBI

BECTHHUK
KOKIIETAYCKOFO.
roCYLAPCTBERIOTO
SHHBEPCHTETA
e L ATHXAHOB

[T —
CoBersemone PTI wa TXD

ruauzar Kosweray wesaeserrs yumnepaeri KK PMIK
CaneraRul focyapernemmiai sepOnTEs o 1. .

stz
Bac pezsiropu - Dt pesasrop

Akamapon A p 1ex nayw, npocpeceop. ouononA e

e
[EAEa—
Rt Ok i o ot o
Kaxynona A, P guaca, wayk; Sl
s S i e
Bununis CK. 1op bHnos, sy s i
[T ot ‘ .
(TR s o
el Gl e =
Tomon L g e
Rorns® b e
SrmeshB a o, e
e S i
Mo o
[t Pl
Dasnesa LT, oTBeTCTICHM CeRpeTaps. v soroncpuns e 319,
Ao s 0200, Ky 1. A, 24,
e S o e
i =

e

e —
Koanersyonth ocyperonmni smiscporter . 1 Yaranoss

S e o s e o

2

5F




oleObject2.bin

image10.png
CAJBICTBIPMATBI TLA BLIME

CONOCTABHTEBHOE SI3HIKOSHAHME

Paracsa A, Bparacea A.A., FeacenTona A, OCOIIOCTI 1epenOa ia Kasxexil ik
anricka FAaromX Gop T

i

LICRD BN B POPNALIOHHLE, AOKYNCITRTEHAD

Tapeens . Jonirsos ypoionscine. 0CORHIOETI KYMIAPHOTS METAPopH PYGEKOro.

Kamsauona AK. Conocrasreamsit an
ITHOKYLTYpIION H FEHASPHON ACTIEKTAX.

s aceoul MOTAROR . UBETOOGOSMCIE B

Kavanaunasn X. FiNticsin yIIHORUII CNARTIRATIK CPORUICTIRTep (GSK NE
TypiK TinCpNACr] NTepIIAAp HeriiL). e .
Kpasaperno B.B. DTHNOIOIN HEKOTOPHX COMITUINOB 8 CHONC KOHETPYKTHOTO 1OIXOI
Copmion JL9K. ConoeTammean e achest uniCTo0BoN TEKCHH B AIHKG KEXCTINCKOSE
aedam (v sarepnane raserst cKanaxerasckax npansa» 2006, 2016r.)

Vaaiena A, CrocoBt) KOMIITYaH3at i KFTETOPISALIN AEKCHKH PO B LIK0BOM
pemS——————— ) -

Abuaacon T.
Eeuns-Kosue

ONIEFHETTAHY KOHE GOILIIOPTAIY

JIMTEPATYPOBE/EIINE H ®OILKIOPHCTHRA

. Tpaanuin wacTepersa Cat-Cph W €ro ZAIEKIS I B OSPECTIOCTH

Ataena E.C. «ORreniep Kl KenMei i pONUNEIIAISE 1K NOTOION .. :
jremtry Sy s ————— TR L T
ppaaa perize : -

Aceno
Eprmn

P ———— T
3.0 0 LeAOCTHOCTH XyAKECTACHIORD €08 b KoM A. BAHTYPEUIHORa .

Kepwemonn .5, Myxanosa KB, Am-ATHGH 06T GOSCTCKON DI B
OpNApOPH HOROFO TYMAKTIPIOTD SHAIILA s ; -
ouieiona A-A- Kypwatiens MLB. Excari Ype ponciopsutarss Gopi Geftieci
Komexona A.A., Kazmanona I

leonucnn A FO. Kapeamicxii Tt b THOPACCTRE RENEHSTOD.
Marai . Al Trri ovipi et IHFap AT -
laonposa KM, Kasyuss inieri Kee

A

language
Anie
Sy,

Kot mpoaeit GOTRAOPIIK cpekueniri

ipkectep..

TULUNAOIE O/IEBHETTIH OKBITY DIICTEMEC

METOJHKA IIPETIOZIABARVIS! I3bIKA H JIITEPATYPBE

deprtmentstudents.
i K, Aywakanona

2 AK. Hiionausionmsi nyTh PASWNTHX NGIOROMIICKTHON WKOT: MPOGTENS
nepenciuB

Avnoa D5, Niiiingiaise in Kasakhsan's highee educaion. code-switching among

G aiemminginin Gofars NEAATOrTiH KaciON KypETTIATi

156
160
165

1
m

157

192

197
wm

26
2w
a7
m
m
236
21
250
253

257
%




oleObject3.bin

image11.png
ek OA, Miacua T3, Mivicabicp BB. H5yiciic TNl JCTersa B KOTSRS
Somonneioro conepmasng oGpasonas: mponssecH Careria Jyycos: s
e ent .. Bonatui, E1AOr MANAILILI AKIAPATTI KONNYIKGLUATIK KiSipETTiAiin
KTy . R e
ona T Wascovs L. Touct ax OGLRT A ( GCTEKTE PYCEROTD 1 Kk
ocTpaIHOro) i . i
Tt B Caruaiuaona 7.0, Epwavianona K. Pamimic yIuimstiis b pixsax
MoepMIA SOPIOKITETLHOTO TPOEEEA 8 PN WHOTEX Kasaxcrana v
e BAn Carsniuikosa K0, Tasayii MB, Gancuess IT. Paoimie
Tempmareekoro n STEAM-obyieuus . KomTescre  oBouncins Corepaai
obpasosas. . . -
Sraryaons H.C, Heutazum OB, Lingisic nd culural education of the Eursion linguistic
identiy. ... e —
hamsovn §.E. Maliingual education as a bais of preparation of the competiive expert

T atn T, Ofpiaonaine wipocTi: ORI 1 TCILICHT PAITITINR B OGPLONTIHION
pocrpancTLe .

Hovaryaona  ALE.
S — . - ety
Teheangatievs G.K. Raimbelova A-A Nurzhanova Z0.S. Modern technologies of tsching
Jisening in a forcign audicnce.. J—

Ikhsangalieva G.K., Raimbekova A.A., Nurzhanova Zt
program of Kazakhstan inthe teaching RAF. - - -
B on PAL «Xinip NONGHAIH GOMUNIIA ORITAN CTYICHTIEPAN NATEHNPATIIX
o KIHOTTEAIK ACHTEHIN BHLIKTAY v . -
ormob L, Karwosa K.C. CAGton Rovearch Kik TOAXO1 K CRONECTEAONTCALCKOL
ACHTCAIOGTI MO AAITEA HHOETPANTIOTO I3 - i
Kypanons A. K. Obtoy e peqIckeUara Hersaearei miTepGercci SicTep

Mmon T. C- O niope Meay Uiy ANTIRTHLECKINI TERHOAOHAN, i,
Moo, T.B. Hekorapiie SCIEKTIE MOATOTORKH TOMMMTALX GTEWIAIETOD B BHCLCH
o G Minpiocsa T110. TIoprpomo et RHOCTPAHOTO Rl Kk AT
popaexTiaHOr0 oGyerA . ’ s
B ona . Ao, Wnsanona AL, Cavypatona P.T. Sirareiesas rpadomioct — $aktop
opApOI: HERHKOD ANOCOREPUIEICTIORLIA N INCROCTIT

taiisepacions M., KiaKkera Tapixst ORyISKTSpHILH 80P1E
TYIIARAPH pETIAE Tin TYFAIAPIN PETPOCTEKTHBTi L.

P —— S Y

! Niodermizaion of higher educsion

S akmapat e MaTCHIET

HOIYIAP, CLIH AOHE BHEIMOTPAGISE

OB3OPb, KPHTHKA U GHEIHOTPA®HS,

ABTOPIAP KAV MATIYMATTAP
CBEJIEHIS O ABTOPAX

268
m
m
B

27

0
207

308
3
21
2
51
B
339
3
349
356
361

365

3

B




oleObject4.bin

image12.png
A Caens, KO, Carunasecona, K. Epuanisgona
KASAKCTAN MEKTEITEPILIENT BLIIM AYHECTH
MOAEPHIBAIILIAY HEITBIEN KOITLUUIIKTI AAMY b
st it Kasanemanoaees sonmisd G, GepyOi RATIMEI et OGN
o e P S, 5 G g M

5.4, Gasdiyeva, Z4,0. Sagyndskova, KK Yermamadova
DEVELOPMENT OF MULTILINGUALISM IN THE FRAMEWORK OF
MODERNIZATION OF EDUCATIONAL PROCESS IN SECONDARY SCHOOLS
OF KAZAKHSTAN

Th rescarch article examinesthe problens and prospects fr the formation and developmert
of mullingael edseation n Kazabhsan. dentfics he main siags in he implementaton of the
o ogram fo nteodacing iiingualim nto the ducational process. Addiionally. the international
perience of mallingual edacation in Singapore is mentoned.

VKT

5.A. Tassens, KO, Carunateona, M.B, Tasayi, T, @arsncsa

[ — T TR
Koueray, Kasancrai

ebella@nalru shadow s @bk, marina-taliy@nait . fukiesa_2006@mail

PASBHTHE [IPE/IPUIIVATEILCKOTO W STEAN-OBYUEHIS § KONTEKCTE
‘OBHOBIENITS COMEPAAHNS OFPAZOBAIIIS!

Cramsn nocesyena. asmyarsy NanpaReN npoecEa_obiostenR_codepacai
opason @ Peenine. Kasaxcman, cospamnsn ¢ opuuposaten_dyuonavno
emiotm . asKoS KpUMINCCKoED NMAEIA_GWCR_Aunopss_ npedcmasom
i, xomapu sageiemaoan o naymou IpocKC «DOpNUPOGILE. 4 PaBMUE
eoapsmenozo u  STEAM-olpaiosans 6 cenouus _wworax  Kasaxcmiaa
e xapaxmep STEAM.ofyuens  npednosazaen  coxdae  docmymioi
el <o 08 donomamenuoco  oBpuosas, NoWOpaA enocofa
oS MROpCCRUT  UNTEDEE KONMIKOS, PO OO0 CTETIPA 1
e nebgsocuseosu paomuyio. opeansaiuo docyea demei. Pesyiomans
endosamin Gy nanpaENS 1 SHEOPETIC MODEN! WRDTH-NGINUNG 6 CETOCNICE JIETHOGS
oo Tpockm ttcem APUEIGDIOE PR 4 NaPRNJO CEESEN ¢ MPUOPTENIL
R ——

Kuovcae crona: dywspionasunan spavomsoen, wniosayis, cnpans O3CF. PISA
pconpumasamesncanso, STEAM-o6pasonaie, wKow-azuum, noNnE

PusiTi COBPENCIIONo GGIECTEY CRRILILIOT ¢ HIORIANIL KX TPOLECEON OSROSHI
oo CpeACTYY MeRCHAIDARIEIIEN IENERCHC, OCKLUIN b CPERY OONTAGR OBE
EriGamaiae SHENENTLS, MEBIOIIE TEPEXOA CHETNS! 13 OIOrD COSTOMIA 8 A (1]
Oatior s yeromi YCUEUMOTo. BUEADUINA. WO KUK WICTPYNCIT_GopIIpORIIA
MO 1PAMOTHGCTH ADIAETER PEHITIC 2 YPOVII WKOTLIOTD OGP0 BUCORI.
antakon AR, K SHCTY KOTOPU OTHOCATES HpeATIIMIETE e t STEAM-fasia.
Corontin STEAM-GOyieile. Kk TPeict Miposoro OGpEIOKIIA SKKYNYIDICT B GGG
i, pieBRIOUL 1 BOSITTCTLA O MY, ENIOROT, MIPKCHEPIOTO 1,
m





oleObject5.bin

image13.png
&

PUNONOTUS! cepusich
Ne2 /2018
cepua QUIIONOTMUECKAS

1L VOIHXAHOB aruimnars
KOKIUIETAY MEMAEKETTIK
VHUBEPCHTETIHIH,

XABAPIIBICHI

BECTHMK
KOKIIETAYCKOTO
TOCYJIAPCTBEHHOI'O
VHUBEPCHTETA

e 1L YATHXAHOBA





oleObject6.bin

image14.png
R —
KOKIIETAY MENUIEKETT]
VHRBEPCHTETIHIIL

XABAPHIBICHI

BECTHHK
KOKIIETAYCKOTO.

FOCYIAPCTRENIIOTO
NHIBEPCHTETA
L S THXATIOBA

e et . Yomcanon amuaris Kowineray wewaewerri i
Cobcrsemman, P a TIXB Kopanersyexad rocyapernenmua ynepe

cpored KK PMIK
o L. Vanucanona

e pemropu - pesy

ansyon AKewpnsonss mpobeciop DA (rindex: ) AROIOMA comss

S — e
fts

Haynosa AL
Jankorwski Henryk
Kirchner Mark
Yilmaz Amet
Mueryaon X.10.
Imyeyon HM.
Aanaeino OA
1Opma EA.
Wi 5

Haua B
Wieprenosa HIK.
Howaryon AE.
Qureuera LT,
Hyprakcina M.

e o, oy, mpodeceop;
el full profissor;
deh, ull professor;
PID, profesor:
cp uon. gk, poreccop;
PiD;
g ——
K pnon, v, mpoeceop;
i o, way, npopeccop;
e nesaror

o, iy,
atn, uron. sy
s o, ways;
S AL, SOppeKTOp

p—

ipec psan: 020000, . Kosaeray, . Ava-cepi, 24,

e ase: 25-55-83; pesaius: 72-19.53;
E-mail: vesnik kgu@mailru

e G0 112
O i
e

L. Yommanon s Koeray sesseserie eporeri
Kowmerayem osyaperseih useperet . . Varmcaions

e Mmoo iy S o P

2

[2%




oleObject7.bin

image15.png
HHUKOHE OIEBHETTI OKBITY OMICTEMECH

METOiK;

TPETIOABAIN S3IKA 1 TEPATY P

MGuupon E-5., Merun O, Tyautacaa P:3. Opra i Gepyne swanayn aarpze
D e ——h —
Aunvona AK., asmens JA. Honosions
PIETHECKOTO Mo 12 Ypova acuicoro ik
Fasanena A Carunauicona .0, Tanayii MB., Gasaicns 11, Axweranoss Ax,
Fabayana 3E. oo ko Tpeux comporentors  oGpomm a1
nepenciing:
Gurbanova AA. The problem of principies of sefsudy iaring of oeign nngisss oy
students
Hyeymewonn T, Crywaenko HM. Kowsyimariise romasons oiyson v
ESBTIN DEROf ACATEAHOG I e kst
Stumagulowa Ve Chassinowa G, Zapkina Yu. Cileinsats i Vacsdhwion: der
sepemvitiee sustand und envicklungsprspekiiven
Kamarctu M. Opra wexrcire asus i oxsry X st G
Kataiona A5 Dopuiporanic wasion teximeskoro  nepenons mpn” 36y
IpOeCCHONRIIONY DYCEKONy KKy - .
TR e ———
werepry. - .
Hyoybesona AC, Mycatacua ML Fort yucimsa 5 Gopwiporsimn ovonne:
PABETRCHILX GRS otk Mt Mgy
Radchuk 0.8, Kasvanova V.P. The problems o studying and esching forcign onpuvees st
nonlinguistic specialics

xuerosn S.K. Kownermioctiuii oiion 8 ipenoismanis pvcccors v o

[ ——

Tyt Headoro
Texooncin Koy
Tycintexon A.C Ky
poicuo-opmcip

[

S S ——
o et (PBL)

IOV IAP, ChiH HKOHE BHETHO PA® IS

OB30PHL, KPHTIKA W BHEIHOPAGHS

&3

20

26

303
309
316

27
M

30
348
35
358
363

365




oleObject8.bin

image16.png
ik 37.02

BT Y
AA Avsersanona’, . Tagayn

N e e ——
s 111 Varanons, . Kowaneray, Kssaxeran

B T ——
Vuupenner Hapsos, - A, Kesaxcran

o, 0. tonenra kapexpst pyeckolt tonorsit  GnGmoresoro e, Kouerayciit
rocyperacimuat yumepairet . 11, Vannyanora, . Koxuseray, Kasaxersn

S, . vabepoil pycerois_ buzoorns 1 Gubmoteniora aens, Kowueraycii
Focyaperncimu yimeporee . L. Yamuxanons, . Kosuersy, Kesoxcran

i, SNCTITeR AupesTops. JlIUpTINGIT) ALK, MOWTOPIITS 1 e

s, AO CHINOpNALHONIO AT TD, . AcTans, Kasaxeran

Ipenozseatein. Kabexpu auEmicrors MKa W NeTomIH

Koxunerayewi rocysapersennu ymuseperrer s, 1, Yo

O, Carumwmons’,  MB. Tawayi®, I Garncns’,

IIKOJA-MATIHT KAK TPEHJ{ COBPEMEHNOTO OBPASOBAHISE:
‘OTILIT H TEPCIEKTHBL

B cmamne. npedcmassens pesysamams paGoms aumopon ¢ pavKar nayoso npockma
hopaposanie pasaumue npednpuonaamesscxoso u STEAN-odpasosanas s cemen urarax
Kuwaxcnanas, punancipyeioo MOH PK. Manepuas mnusaar scvowaen o ccon
nanumsecru oGiop uemopu . compencunoro ocmoNIR NG Apocp 50
PO, MG RN RpEAOSRCHIA YNGEIAOS HPOCIA 10 Paspaiome NODETC
wkoms-aoma & Koumerme passums comcri usor Kaascmaa, Asmopu cmanni
palomaon: ¢ noselun nayuo-emoduecr  Xomenmo,  ompasaoi sonpoc
PopuposaA (yISOIIO paOMOCY YiaRER. B emanse UCROASYEIC HamSpUa
anaumecxoz0 omiéma, nodeomoGienIR0 8 IpOYEEEe pearai panmOS0SD NayIoED
npoeKa. O codepseium pesmman arasmCCKos oGpaTom hopas o paseun
STEAM-otpasosaun o xupe. B ocnose Gwosol, niampopist ucciedosanis sescam e
ILC. Buzomexoto (e 0 BP - sone Guincainaezo paseumun) . 1 Laponepa. (meopn
naseccmsenozo wnmeisenma). Busodu aemopos G Moy G scnomsosants 5
pusRe opeausnL wmespUpORIIOR OO WkDRDE, Mo coomsemenieyem
AR P —

T
STEAM.ofpasoranie, wgemmuan npospassa, suomecmsenn wmesonm, nomsne,
wmecpas npedsicno.

BBEEHITE
e S ——————
SOLTKTHNG 1 TACTILIN. METOAS, GO ¢ BSKDSIEN. . NDAKTINY WKOTOTO OOyEIK

IporpeccHbL  HonX0108 K Tpoecey  OpMIpOIND. hyIKoTIION  TpRNOTIOCTH
e, O waxnocn onoil paor rosopirea a Tocaammn T rocysapersa
FLA. HasapGiacss aposy Kisuxcran «Crparerns cKisaxeran- 20500 fowdi nomcerii cype
cocTommicrocn rocyapeTaay: «HTofs CRuTL PUHITIN KOURYPSITOCTOCOAM FOCVTAPCTOON,
M HOTRIN CTaTS BUCGKOGGN0RBION Tl 5 ConpeerIiaN A TOSTON TOraTOMIOf
EPANOTIOCTH Y R8O MEAOETITOWO. Halit PGS A0S GUT FOTOR X Towy, rodts
HOCTORI OWIICIATS DKM PIGOTH 1 CANON TpEAORON 0GOpYAORSIIIY 1t CavON
conpenrnion ipoisBOCTse. HEOBNOUINO TAIKE YAEIATS GO3utoe BINGITNS YIKILIOIA IO
EPANOTIOGTH I ACTe, 10N BECEO MOPACTRIOIETD HOKDACHI, DY BEAHO, TG
303

123




oleObject9.bin

image17.jpeg
MunucrepeTBo o6pasosanns u Hayku PecryGmuxn Kasaxcran
PI'TI na ITXB «Kokmmerayckuii rocyapcTBeHHbIH YHHBEPCHTET
um. II.Vamxarosa»

MEXXIYHAPO/HBII OIBIT
PA3BUTHS IPEANIPUHAMATEJIECKOTO
¥ STEAM-OBPA30OBAHUS
B CTPAHAX O3CP

ARanmuTHYeCKHi OTIET

Koxmeray, 2018 .





image18.jpeg
8107 ') edodivieoky
g SHMITAYQR] “I ] PHOMNLEQ
N HAUSRL Y HKPHOLLY “OK
REONMIHILIR) Y'Y ~ BHOHEMIOWXY
“y'q BEOHVER | Qo

V AUHEXOIMMd 1T

EUHVHOEVdI0-WVHLS/WALS
OIMHAdIIAHE OLI MHITVITHAWOMNEd GUNOThUITOLAN "Al

................................................... AHVIOXVEVY 8 KUHVEOEVIIO
“WVELS U OI0MO9IALYNHHUALIAd 1 U LHEEVd TIT

(1 810Z°90°81 10 €3 10%010d] ) PHOHEXHITE § EHENO[T] HHAWH B1aLHOGDRHAA 0I0HHIMLOMR K01
OIONOARIOMNOY KOO  WIDNOORHHXOL-OHRARH ~ WIBROL X OHEAOVHONONA]

00°pL M99
0'LEATA

OHDUOXDED), XDIONM XX0a30 9 ¥nHDHOEDAOVILLS M 020%0auauDK AN
onunsepd  n onwpsodnwdogy N4 HOW —HOOMM — pumode  ozounasuodpodooz
Wahd DE DHAUPUDIMAIO DWINIO 020NOIRMUMIDHD OMHDQER N ONKAIPDUIO0D OU DIMOOD]

‘gorareruh K1Ady

Awowodum W swiee0cedg0 0JomOME W oJoRaroNm adado & wimoreioged ‘WedoredioHHNITE
“WIHORA ‘WRIOHITBHIIOND WIMHXAQAAEE H WINHHIH100h10 HEH00IIE LORLO HHNOOhHLHIBHY

‘apLOXEERY] @ KHHERORAQO

JAVALS # osoxoraewnmudinadi omHOmBALA o owodomiden ‘wrimHadL ‘TeIONM QHAIAL

HATH 2MNOAOLEE INOTRL MHAIERIOTAAI LOhLO WONIIhHLHIBHE € "LHOWOW HITHHEY BH JHEIOXEER)

& oLooWH FIIdOLON WOLIIIIO WO  WOIPHUALEA KINOSHHLHIEHE HOHHOUARIONaAI O MHEIILIE1000
g omHHoodIOME ‘HMIETHOWONOd OWNOIHYOLOW IMHOUERLOVadu Wideh podois of

“ssAd | 1 ¥#0004 ‘oL ‘arwedsy ‘sodoy] KuinKQf ‘AU BHTHEIHN

VITD e medis xivwr exoredn vHoRAoH vy Womworrox Winodoisy wwizdocedgo

VLS # otowoararenmmdurodu suimased HISEIQO € dDEO Hedid vu0 0losovadan AsHIHE
PHOMEESON 4108K KBAdD[] ‘HOLOPh XAGY £H LHOLO0D 19hLO HIDOORMLMIBHE HITWIRIEITad]]

8-€1¥-192-109-8L6 NESI

38— "8 10T ‘PHOHEXHITE K “[T] 'WH & I 08-Ye}] :Ap1omoy] — “d H paoMINTHILIR) ‘O
CHOHENIIWXY ‘'Y PEOMIER] "Y'q "1900-18Y/ 19h10 WINOIMILHIEHY ‘dDEO XeHvdid ¢y W
@ BHHREOERdQO-WVALLS 1 OJoxdaIrarewmuduyodu suased 1910 yrIHTOdRHATKON

'YV 69RQENEY] BHOHEXHIEK T[] WH
......................................................................................... AD]  MIOOHIUMQOK  HONOJRMWOTENe M MumecHireHoMNeHdoumn  ‘Be100mMHIAdL00
©0J0nY0deHATOW BALHAI] AUALHIOE0NAd ‘BLHINIOY ‘0'H NABH XHMOOhHIOUOHQ IEVHIHEN -

.................................................................................. S e— VB9
goxdey e1owmodounng edouwod MHHIONOD ‘LHANION APH XHMOSKHIOIENAN LEVHIHEN -
dAuvanny rawnaEaha g

Y TeodIRgAY “TI'g PRUITEAYQR | 1 ] PHOMNLEG)
........................... CN HAUSRL “V HKRHOLKY “())K PHONNVHINIED V'V PEONBNLOWXY “V'q RIMVEE |
................................................ naunspu0o-rdowsy

N
00'vL X949
OLENTA




image19.jpeg




image20.jpeg
onrasc o9 NES.

o e MG
. e 2 WO

P —
A JORHISOEIOLIM NI
ATV INOHIE W N

roeeotmadeat 4 HON £ e

s 7 1830 SN

o m s T
A3 e
S

PS—————

= et

o =
USRS ]
s TG BN HCKHOMTVGO 1 i
09U AT SO W IAOLNON e R T e Y ST VST
B el e Y n
P

o




image21.jpeg
PUTTOJTIOTIMUA cepuackl
Ne2 /2019

cepusa ®UNOJIOMNMYECKAA

1. YOJUXAHOB arbinaarbl
KOKIIETAY MEMJUIEKETTIK
YHUBEPCUTETIHIH,

XABAPHIBICHI

BECTHHUK

KOKHIETAYCKOI'O
TF'OCYJAPCTBEHHOI'O
YHUBEPCUTETA

uMmenu I1. YAJIUXAHOBA

ISSN 1608-2206





image22.jpeg
1. YOJIIUXAHOB atbinaarsi
KOKHIETAY MEMJIEKETTIK
YHUBEPCUTETIHIH

XABAPHIBICHI

BECTHHUK

KOKIIETAYCKOI'O
TFOCYAAPCTBEHHOI'O
YHUBEPCUTETA
umenu L. YAINUXAHOBA

Memmik neci . Yonuxanos arsinaarsl Kexmeray memuekertik ynusepeuteri IIDKK PMK
Co6erpennuk PTII na ITXB Koxmerayckuii rocyiapersenblii yausepenter um. 1. Yaauxanosa

bac penaxrops! - I'1aBHbIil penakTop
Ilanayos A.K., k.¢puiou.4., npodeccop BAK (h-index: 3)

ISSN 1608-2206

Penakmus ankacel - Penakiimonnas Koyerust

JKaxynosa A./l.
Jankowski Henryk
Kirchner Mark
Yilmaz Ahmet
Munzerynos X.10.
Jxycynos H.M.
IOpuna E.A.
lTana6aii b.

IHaiimepaenosa H.K.

Anumenko O.A.
JKaxuna b.B.
Hcmarynosa ALE.
Baiimanosa JI.C.
Kumkenbaesa JXK.K.
®darkuena [ T.
Hypxakcuna M.

Anpec penakiuu: 020000, r. Kokmreray, yn. Axana-cepi, 24.

1-p GuIon. HayK, Ipodeccop;
dr.hab., full professor;
dr.hab., full professor;

PhD, professor;

1-p dunon. Hayk, Ipodeccop;
PhD;
1-p Gunon. Hayk, Ipodeccop;
1-p dunon. Hayk, Ipodeccop;
I-p GmII01I. HayK, Ipodeccop;
I-p o, Hayk;

JI-p HEJaror. HayK;

KaHJ. (PUIION. HayK;

KaHJ. (PUIION. HayK;

PhD;

KaH/I. (PUIION. HAayK, OTB.CEK-Pb;
Mar. (pUIIOI.HAyK, KOPPEKTOp

Ten./ake: 25-55-83; pemakuust: 25-03-15;
E-mail: vestnik-kgu@mail.ru

DUNOJIONUA cepusicot
Ne 2/2019

cepust PUNONOTNYECKAA

TexHUKAJBIK peAaKTop
Texunueckuii penakTop
Maxenosa JLII.

2008 xpuran GacTan MbFajIbl
JKbuibiHa 4 per mIbIFaIbl

H3zpaercs ¢ 2008 romga
Beixonur 4 pasa B rox

Bacyra 28.06.2019 . KOJI KOMBULIBL
Timimi 60x84 1/12.
Kiran-xypHan Karassl.
Kenewmi 26,25 6.1.
Tapansivel 300 naHa.
barace kenicim GoiibiHma.
Tanceipsic Ne75.

IToanucano B meyars 28.06.19 1.
®Dopmar 60x84 1/12.
Bymara KHIKHO-XKypHAIbHAS.
O6bem 26,25 m.. Tupaxk 300 k3.
Iena goroBopHast. 3aka3z Ne75.

1. Yonuxanos areiniarsi KMY
OacraxaHacklHia GachUIFaH

OrneyaraHo B THIOrpadun
KI'Y um. 1. Vanuxanosa

©1I. Yonuxanos arbiHarsl Kekimeray MEMIEKETTIK YHHBEPCUTETI
Koxmerayckuii rocynapcTsenssiii yausepcutet uM. 1. Vanuxanosa

3aperucTpupoBaH MHHICTEPCTBOM Ky/IBTYpbl, HH(OpMALHH 1 001IeCTBEHHOro cornacus PK
Perucrpaumnonsoe ceuereabctBo Ne 481-x or 25.11.1998 1.




image1.jpg
Munucreperso obpazosanus 1 Hayku PecrryOnukn Kasaxcran
HEKOMMEPYECKOE AKIIMOHEPHOE OBIIECTBO «KOKIIETAYCKHIN
VYHUBEPCUTET UM. I1l. YAJIUXAHOBA»

(HAO «KY UM. I YAJIIUXAHOBAY)

VJIK 37.026.1
Ne I'ocperucrparuu 0118PK01294
WuB. Ne

.!,' PeKTOp N

{5z HAO «Koxmé{r@pxnn YHHUBEPCUTET
um. 11, Mamixanosay
M.K.CripibibaeB
2020 r.

OTYET B
O HAYYHO-UCCJIEJJOBATEJIbCKOW PABOTE

QOpMHPOBAHHIE U PA3BUTHE NIPEAIPUHHMATEILCKOTO U
STEAM-00pa3oBanus B CEIbCKUX IIKOJIAX Ka3aXxcTaHa»
(3aKJIFOUUTEIIbHbIH)

Pykosojurens HUP,

KaHIuAaT GUIOTIOTHYECKHX HayK, f =
JIOLEHT ‘4@ B.A. l'aznuesa

Koxkmeray 2020




image23.jpeg
Zhakhina B.B. Developmental learning as a methodological basis of forming functional literacy .. 323
Kuenamuuna AM., Hckakoa I.K. CTpyKTypHO-CEMaHTHUeCKas XapaKTepHCTHKA

AHANTHPOBAHHOTO TEKCTA «.vuvvenvenssissirsssssssarssssessisssssssessessessssssssssassasssssssssssssssssesasssessssssessesmnmeen s enss 329
Hckaxosa I'.0K., JKuenamuna A.M. Beitimaenren KOPKEM MOTiH: MITIHII MHTepnpeTamusay
TOCHIEDE --vvvnrvev v siinses st ss s et s oo oo s oo 335

KykenosaT'.A., Mypart6exosa A.M. Konrinmimik — 3aMaHay¥ TYJIFa KaJlbITaCThIPY/IBIH Herisi .. 340
Kypmanosa MLE., Mann6eprenosa JLE. IIpoGniemer HTEppEpeHIE Ka3aXCKOTO S3bIKa Ha

SAHATHAX N0 HEMEIIKOMY SIBIKY +vvvvecs sosssussosssvnsosssansssnsmnnnnnnnnssonmmsssss sotsstnsnsssnnmmnnn o, .. 346
Kypmau6aesa LK., Ilarup6aesa B.K. XKana Ka3aK Xasyel — TUIIIH MMMYHIBIK TETiKTepiH
KAHFBIPTYIIB! KYHIBIIIBIK vvvsovvvsirivssceuisitssssnsssssnssssssesssessssssssssssssansssssesssesesessssssssosssssssosesesesosennee 352
Hypnencosa ML.III. [Tpaxruka BHENPCHHS MHTEPAKTUBHBIX (POPM 00yYeHUsl B yueOHBIiH npouecc
AULS CTY/ICHTOB CHCHMATEHOCTH «BHOIMOTEUHO® HEMOM ..o 357
Nemchenko N., Kairova A., Ryspaeva D. Grammar laboratory work as means of individual
language aCqUISIION ............covveviuiiieicice e 362
Cmannosa @.H., lockanosa I'.H. Vcnonb3osanue POJIEBBIX HID B MpOLECCE MPENONABAHHUS
HHOCTPAHHEIX ABEIROB! v oms v v o535 4555845 85435 000 s s 0 558555 5585 0 e s 368
Tsxuna E.B., Bakeiros A.T. Illeren TUIICPIH KaCiOU-Oaraapibl OKBITYFa KOHBLIATHIH Kasipri
G e o B —————————— 375
Xanposa I'.M., Kynycosa H.A., laiimaranterosa JK.JK. [TpumeHeHune akTMBHBIX MeTOIOB
00y4eHHUs KaK O{HO U3 CPEJICTB [OBBIIICHHS o dexrnBHOCTH yueGHOrO Mponecea .................... 379

Ilarup6aesa B.K. Oky men topGue YAepiciHe OKymbl GOHBIHAA YITTBIK KYHJIBUTBIKTAp XKYifecin

KaJIBINTACTRIPY JKOJIAAPHI 387
HIOJIVJIAP, CbIH JKOHE BUBJIMOTPADGUSI
OB30PBI, KPUTUKA U BUBJIUOT'PA®UST
®arkneBa I'.T., Tasguesa B.A., Carpiagsikosa  K.O., Tasayit M.B.,
AxmerkanosaA.A., Tabayammna  3.E., Ay6axuposa  JI.C.  CosepuieHcTBOBaHUE
(unonornueckoro obpasoBanus B pycie MHPOBBIX HMHTETPAUMOHHBIX TPEHIOB (M3 OIBITA
PEATH3ALAH HAYYHOTO TPOCKTA) . eeeeuineiiriiieeeeeeseanitaseeeeeeeeeeeeeeeesees e 392




image24.jpeg
IIOJIYJIAP, CbIH )KOHE BUBJIMOI'PADUSI

OB30PbI, KPUTUKA U BUBJINOT'PADUS

VIIK 374.25

I'T. ®arkuesa!, B.A. Tasmmesa’?, IK.O. Carbmgsikosa®, M.B. Tapayiit,
A.A. Axmerkanosa’, 3.E. Taoayammna, JI.C. Ay6akuposa’

'k.¢.1., nouent, Kokwerayckuii rocymapcrsennbiii ynusepcuter um. LI Vamuxarosa,
r. Kokmeray, Pecniy6inka Kazaxcran, e-mail: fatkieva_2006@mail.ru;

%k.¢.H., nouent, Kokmerayckuii rocyaapcrBeHHsli yHmpepcuteT um. LI - Yarmxaosa,
r. Kokureray, Pecniy6imka Kazaxcran, e-mail: k-bella@mail.ru;

k.d.H., nouent, Yumpepcurer Hapxos, r. Anmarsl, Pecny6nuka Kasaxcran, e-mail:
aykasag@mail.ru;

k..., crapumit npenosasatens, Kokimerayckuii  TOCYIapCTBEHHBI  yHHBEPCHTET
um. [1I. Yanuxanosa, r. Koximeray, Pecry6iuka Kasaxcran,e-mail: marina-tavluy@mail.ru,

5 Marmerp, 3aMecTHTeNb JHMpeKTOpa, JlernapTaMeHT AHANHTHKH, MOHHTOPHHIA H OLEHKH
obpasopanust, AO «MupopmannonHo-anamuTuuecknii uenrp», r. Hyp-Cynran, Pecny6imka
Kazsaxcran; e-mail: aida.akhmetzhanova@iac.kz;

¢ marumerp, mnpenosasatens, KOKmeTaycKuii TOCYIapCTBEHHBIE — YHHBEDCHTET —HM.
I1I. Yanuxanosa, r. Koximeray, Peciy6imka Kazaxcran; e-mail: gabdullina_zarina92@mail.ru;

" wmaruerp, yuurenb, HasapGaes WHTennekTyanbHas mIKONA (DH3HKO-MATEMAaTHUECKOTO
nanpasjienus, r. Kokmeray, Pecniybnuka Kazaxcran, e-mail: aubakirova_d@kt.nis.edu.kz

COBEPHIEHCTBOBAHHUE ®HJIOJIOI'MYECKOI'O OGPA3OBAHMUS
B PYCJIE MUPOBBIX HHTEI'PAIIMOHHBIX TPEH/IOB
(U3 ONBITA PEAJIM3AIIMNA HAYYHOI'O ITPOEKTA)

Cmambps noceésawena akmyaibHolM HANPAGIEHUIM  NpoYeccd 0OHOGIeHUS COOePICAHUsL
obpaszosanus ¢ Pecnybauxe Kazaxcman, c6a3anHbIM € COGEPULCHCMBOGANUEM DUIONOULECKO20
00pazosanust Yy WKONbHUKOS. A6mMOpbl  npedcmasnsiom Mamepuan, KOmopelil 0mpasicaem
pesyrbmamovl - Hayynoz2o ucciredosanus. no eocyoapcmeennomy epanmy KKCOH MOH PK
«Dopmuposanue u pazeumue npeonpunumamenscrkozo u STEAM-o6pazosanus 6 cenvckux wKkoniax
Kaszaxcmana». @unonozuueckoe obpaszosanue — smo 00Ho u3 eadicnvix nanpagnenuii STEAM-
obpasoeanus, €20  coGepuleHCmEosanue  cnocobecmeyem — NOGbLIUEHUIO  00pA306amenbHbIX
oocmugcenuil U NOO20MOGKe  GbICOKOKEANUDUYUPOBAHHLIX U KOHKYPEHMHOCNOCOOHbIX
obyualoujuxcs.

Kuntouesvie cnosa: STEAM-o6pazosanue, a3vlk, uionozudeckoe obpazosanue, A3bIK06As

KomMnemeHyus.
BBEJIEHUE

CoBpemennast cucrema oOpasoBanus B Pecrmybnuke Kazaxcram B pycie MHPOBBIX
HHTErPAlHOHHBIX TPECH/IOB BCTYIACT HA HOBYIO CTYNEHb CBOEro ()OPMHPOBAHHMS, Pa3BUTHUS, IIe
Belylleil TeHAeHIHeH Npu3HaeTcss Inodanu3alus CONMATIBHBIX, KYJIBTYPHBIX, SKOHOMHYECKHX
nporieccoB. OnBIT 3apyOe)KHBIX CTPaH MOKa3bIBAET, YTO TNIOOATbHBIC TEHACHIMH B 00pa3oBaHHH
CHCTEMaTH3UPYIOT LIKOJIBHOE, BBICLIEE H IIOCIEBY30BCKOe 00pa3oBaHue Ha (pOpMHpPOBAHHME HOBOM
KOMIICTCHTHOCTHOM MOJENM 3HAHMM Kak JBUrarels TIyMaHHTapHOTO, COLMOKYJIBTYPHOTO,
TEXHHYECKOr0, 3KOHOMUYECKOrO pa3BHTHA. B cBs3um ¢ stuM B cucreme obpasosanus PK B
[OCeJHHE TOABI  OCYIUECTBIISIETCS IIOMCK  HEOOXOJMMBIX  yCJIOBHi, 00eCreurBalomux
MOJIEPHHM3AIMIO C €BPOIEHCKOW MOJENbI0, NPH COXPAHEHHMH HALMOHAIBHBIX TpPajuLUi u
uHHOBanuii. Oco6oe BHUMaHHE CEroiHsI OTBEIEHO IIKOJIBHOMY 00pa30BaHHUIO.

392




image25.jpeg




image26.jpeg




image27.png
[im] (] irphouse.com

t

=}

SR Y® e € ‘www.irphouse.com/ijert20fijertv13nd_16.pdf%202 ‘The Development of Entrepreneurial Culture in Rural Schools.

LJERT, International Journal of Engineering Research and Tech...

INTERNATIONAL RESEARCH
PUBLICATION HOUSE

IRPH Journals o
International Research
Publication House

International Journal of Engineering Research and Technology (IJERT)

Volume 13, Number 04 (2020)

Contents

Galerkin - Kantorovich Method for the Elastic Buckling Analysis of Thin Rectangular SCSC Plates
pp. 613-619
Michael Ebie Onyia, Eghosa. O. Rowland-Lato and Charles Chinwuba Ike

Palm Oil Bleaching Using Activated Carbon Prepared from Neem Leaves and Waste Tea
pp. 620-624
Furgan Butt, Murtuza Ali Syed, Feroz Shaik

A Proposed Methodology for Detecting Human Attacks on Text-based CAPTCHAs
pp. 625-630
Latifah A. Alreshoodi and Suliman A. Alsuhibany

Effect of Reinforcement Details on Precast Bridge Frames of Bamboo Reinforced Concrete to Load Capacity and Crack Patterns
pp. 631-636
Muhtar, Amri Gunasti, Adhitya Surya Manggala, Ardhi Fathonisyam Putra Nusant, Hanafi, Agung Nilogiri

Cydic Performance of Restrained Steel-Concrete Fully Composite Beams Subjected to a Point Load
pp. 637-643
Sarawut Yodmunee, Torkul Kanchanalai and Trakool Aramraks

‘The Use of Artificial Intelligence in Traffic Violation Data Analysis
pp. 644-652

+




image28.png
[im] (<) irphouse.com < ol =]

olzlpo®|= @] ‘wwwirphouse.comyijert20/ijertvi3nd 16.pdf%202 The Development of Entrepreneurial Cuture in Rural Schools. LJERT, International Journal of Engineering Research and Tech... E

Surface and Intraparticle Diffusion of Crystal Violet Dye on Egyptian Doum Fruit from Aqueous Solutions
pp. 675-685
Ahmed A. Abdel- Khalek, Mahmoud M. Abdel- Hafeez, Reham A. Mohamed and Engy H Gabrail

Image Denoising Methods for New TVL1 Models with Impulse Noisy
Pp. 686-698
Jac Heon Yun

Determining the Physical and Mechanical Properties of Two-Phase Soil for Landslide Slopes of the Northern Tien Shan
pp. 699-705
Aigerim Baimakhan, Assima Seinassinova, Rysbek Baimakhan, Aiman Rysbayeva and Nazgul Moldakunova

Optic Disc and Optic Cup Segmentation Methodology for Glaucoma Detection
pp.706-714
Mohamed Aouf, Dalia Ali, Ghada Kareem

Multi-criteria Model with a Fuzzy Hierarchical Analysis Process - FAHP, for the Selection of Providers in a Cellular Mobile Telecommunications Company in Colombia
pp.715-719
Leydy J. Herndndez Viveros, Jennifer C. Murcia Rodriguez and Danilo A. Lopez Sarmiento

A Research on the Practice of Developing a Rural ‘Magnet’ School Model: Theoretical and Applied Aspects
pp.720-724
B.A. Gazdiyeva, M.V. Tavluy, Z.Ye. Gabdullina, A.A. Akhmetzhanova, G T. Fatkiyeva

Fuzzy Logic Based Life Cycle Cost Analysis Model for Preventive Road Maintenance by Considering User Costs
pp.725-733
Dadang Iskandar, Sigit Pranowo Hadiwardoyo, R. Jachrizal Sumabrata

A Study on the Acoustic Variation to Environment Changes in Virtual and Complex Reality
pp.734-737
SeongGeon Bae

Design of a Motorcycle Frame at an Automotive Company in Indonesia
pp.738-743
Djoko Setyanto, Arka Dwinanda Soewono, Andi Wibowo and Rugerri Toni Liong

Role of Integrating Business Intelligence Systems and Knowledge Management in Supporting Decision-Making Process in Saudi Electricity Company
pp. 744-755
Fudhah A AlSelami, Ibrahiem M.ELEmary and Huda M.Alamoudi

Study on Reducing the Stress of Wearing a Mask through Deep Breathing
pp.756-761
Zhixing Tian, Bong-Young Kim and Myung-Jin Bac

A Study on Improvement of Special Acoustic Lens Output through Frequency Trimming




image29.emf



International Journal of Engineering Research and Technology. ISSN 0974-3154 Vol.13, No.4 (2020), pp. 720-724 



© International Research Publication House.  http://www.irphouse.com 



720 



A Research on the Practice of Developing a Rural ‘Magnet’ School Model: 



Theoretical and Applied Aspects 



 



B.A. Gazdiyeva1, M.V. Tavluy1, Z.Ye. Gabdullina1, A.A. Akhmetzhanova2, G.T. Fatkiyeva1 



1 Department of Russian Philology and Librarianship, Sh. Ualikhanov Kokshetau State University, Abay St.,  



71  020000, Kokshetau, Republic of Kazakhstan. 



2 Department of Analytics, Monitoring and Evaluation, JSC Information-Analytic Center, Dostyk St., 



 18  010000, Nur-Sultan, Republic of Kazakhstan. 



 



 



Abstract: 



The authors of this article present provisional results of the 



work on the research project “Developing and Inspiring 



Entrepreneurial and STEAM Education in Rural Schools of 



Kazakhstan” funded by the Ministry of Education and Science 



of the Republic of Kazakhstan. The project has a significant 



applied component. The key concepts of the research project 



correspond with the fundamental didactic principles which 



reflect the main directions of the work on ensuring accessible 



and equal educational opportunities for all citizens. One of the 



tasks of the educational sector of Kazakhstan is the 



development of rural schools the specificity of which is 



explained by their geographical and informational distance 



from administrative and educational centers, by a small number 



of students and by the temporary absence of a fair number of 



highly qualified teachers. The present article includes some 



promising proposals on the development of a ‘magnet’ school 



model in the framework of rural school development in 



Kazakhstan. The study is based on theories of L.S. Vygotsky 



and G. Gardner and didactic ideas on the integration of 



academic subjects, the formation of students’ functional 



literacy, the development of high-level skills, the introduction 



of entrepreneurial and STEAM education into the practice of 



Kazakhstani schools, as well as the use of innovative ideas 



aimed at the comprehensive development of generation Z and 



planning of their future professional careers. The ‘magnet’ 



school model is being developed in accordance with the 



practice of OECD countries – leaders of the international PISA 



study. It is currently being tested and prepared for full-scale 



implementation into the educational process of Secondary 



School No. 33 of Tselinograd district in Akmola region. The 



school is situated in Rodina province and appears to be a 



platform for the research project realization. 



Keywords - Accessible and Equal Opportunities, Personality 



Development, Rural School, STEAM, Entrepreneurship, 



Career Planning, ‘Magnet’ School. 



 



I. INTRODUCTION 



According to the National Educational Database (NEDB), there 



are 5,285 rural schools in the Republic of Kazakhstan, as of 



January 16, 2020. The current situation in the rural school 



education sector can be characterized by the following 



significant problems: 



- insufficient competitiveness of rural school graduates at 



different stages of their education, social and professional 



adaptation; 



- informational “isolation” of rural educational institutions, 



lack of the necessary professional orientation of children, their 



ignorance of the modern labor market trends and the array of 



future specialties, as well as their incomplete understanding of 



the prospects of employment after graduation. 



In addition, as a result of studying the current situation and 



analytical processing of the research materials, the following 



problematic “zones” and issues requiring competent scientific 



and methodological solutions have been identified: 



- insufficient number of highly qualified teachers, in particular 



teachers of the English language and physics; 



- insufficient development of the information and 



communication infrastructure of schools, limiting the inclusion 



of rural students and teachers in the global educational process, 



characterized by the use of the didactic and technical content of 



innovative technologies, for example, e-learning, m-learning, 



etc.; 



- lack of the selectivity of additional academic subjects 



corresponding to modern trends in world school education; 



- unprofessional or ill-conceived image and advertising 



activities of rural educational institutions, etc. 



Against the background of existing risks and problems, a 



‘magnet’ school model is being developed by a team of 



researchers, including high school employees, dealing with 



issues of modern didactics and individual methods, as well as 



practitioners from Nazarbayev Intellectual School of Physics 



and Mathematics in Kokshetau and from a rural school, which 



is the basis of the project “Developing and Inspiring 



Entrepreneurial and STEAM Education in Rural Schools of 



Kazakhstan,” funded by the Ministry of Education and Science 



of the Republic of Kazakhstan. This model will make it 



possible to improve the quality of rural school education and 



prepare competitive graduates, who have a good understanding 



of the modern labor market trends and intelligently plan for 



their future professional career. 



The purpose of the study is to develop and test a mechanism for 



the formation and development of entrepreneurial and STEAM 



education in rural schools in Kazakhstan. 
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An individual hypothesis of the study was a conceptual idea 



presented by the following priority components: 



1) the current personnel, material-technical, and information-



communication state of rural schools can be changed due to the 



formation of a new school model, positioned as a magnet 



school [1,2], which has the specific features of a resource center 



– a support institution of the educational system that has a 



modern educational and production base providing training 



tools based on advanced technologies [3]. 



2) additional innovative programs offered by the ‘magnet’ 



school through a specialized focus or topic should be based on 



the “new set” of academic subjects that arouse the genuine 



interest of students – representatives of “generation Z”. Such 



subjects include, first of all, academic disciplines from the 



spectrum of entrepreneurial and STEAM education; 



3) actual work on the formation and testing of the ‘magnet’ 



school model can be carried out only on the basis of the existing 



rural school. Secondary School No. 33 (Rodina province) of 



Tselinograd district in Akmola region of the Republic of 



Kazakhstan was determined as such a base site. It is 



geographically surrounded by small schools and has launch 



opportunities for modeling the ‘magnet’ program. 



The conceptual settings of ‘magnet’ schools are based on five 



pillars: diversity, an innovative curriculum, academic success, 



a quality educational system, and collaboration between family 



and society [4]. As part of the formation and implementation of 



the ‘magnet’ school program, project participants are expected 



to improve the overall quality of education, to contribute to the 



methodologically justified and intensive expansion of the zone 



of students' proximal development, and to increase the 



efficiency of the development of children's multiple 



intelligences. Currently, these issues are of particular 



importance. 



For the moment, the research team is working on the following 



areas of preparation of the ‘magnet’ school program: 



- compiling a school directory; 



- carrying out full-scale advertising and image work; 



- developing a feedback mechanism with parents; 



- determining the “balance of opinions” of students and their 



parents when choosing a ‘magnet’ program, etc. 



One of the important components of the ‘magnet’ school will 



be STEAM, which today is one of the main trends in world 



education. STEAM is based on a set of disciplines that are most 



in demand at the present stage and in the long term: S – science, 



T – technology, E – engineering, A – art, M – mathematics. 



The main reasons for the rapid development of STEAM 



education in the world are as follows: 



- the emergence of new professions related to high technologies 



(nano-, bio-, IT-technologies) and developing at the 



intersection of different sciences; 



- the need for a full-scale and comprehensive training of highly 



qualified specialists who are able to adapt to the life and 



professional situation of any level of complexity and possess 



the skills of research and design work; 



- the need to improve the teaching of the exact sciences and 



increase the motivation of schoolchildren and students in the 



study of mathematical disciplines as one of the foundations of 



the state’s high-tech development. 



The second ‘magnet’ direction in the project’s basic school will 



be “Entrepreneurial Education”. This direction is directly 



related to such important concepts as entrepreneurial culture – 



the established set of principles, methods, and techniques of 



conducting entrepreneurial activity, complying with legal 



norms, ethical and moral principles; innovative culture is the 



process of mastering and introducing new knowledge and skills 



in various spheres of human life, in which the principle of 



continuity is maintained. 



It should be noted that during the development of the 



application and the research project program (2017), the 



academic subject “Basics of Entrepreneurship” was not yet 



introduced in Kazakhstani schools. The initiators of the project 



in some sense “got ahead” of the educational program, 



proposing to introduce this course into the curriculum of 



Kazakhstani rural schools on the basis of monitoring the current 



situation and rigorous analytics. Today, Secondary School No. 



33 of Tselinograd district is among the pilot general educational 



institutions with training classes on entrepreneurship. 



This research study focuses on the development of rural schools 



in Kazakhstan in the context of their approximation to OECD 



standards. The results of the study help to reveal the general 



state of STEAM and entrepreneurial education in the world, to 



form the necessary scientific and methodically correct vision, 



as well as to develop a number of proposals for improving 



technical, mathematical, innovative and business education in 



Kazakhstani schools, in particular in rural schools. 



The results of the study can be used by state and administrative 



structures in developing pedagogical and methodological 



models, as well as by the business sector and educational 



institutions – as a translation of the world experience. 



Methodological recommendations developed during the 



research work can be useful to school teachers, as they take into 



account the specifics of the development of a modern 



secondary school in Kazakhstan [5,6]. 



 



II. MATERIAL AND METHODS 



The work is carried out at the methodological, scientific-



theoretical and experimental-practical levels. The research 



methods used by the project participants are determined by the 



project’s applied and interdisciplinary nature, which involves 



the use of general scientific and specific methods, including: 



exploration of the scientific and methodological base of the 



study; analysis; synthesis; observation (direct and participant); 



interviewing; questionnaire (using the questionnaire developed 



by the research team); mathematical statistics methods used in 



processing the results of questionnaires and interviews; 



interpretative methods providing a correct interpretation of the 



data obtained. Studying, analyzing and synthesizing the 



material obtained during the research work allows the project 
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presented by the following priority components: 
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communication state of rural schools can be changed due to the 

formation of a new school model, positioned as a magnet 

school [1,2], which has the specific features of a resource center 

– a support institution of the educational system that has a 

modern educational and production base providing training 

tools based on advanced technologies [3]. 

2) additional innovative programs offered by the ‘magnet’ 

school through a specialized focus or topic should be based on 

the “new set” of academic subjects that arouse the genuine 

interest of students – representatives of “generation Z”. Such 

subjects include, first of all, academic disciplines from the 

spectrum of entrepreneurial and STEAM education; 

3) actual work on the formation and testing of the ‘magnet’ 

school model can be carried out only on the basis of the existing 

rural school. Secondary School No. 33 (Rodina province) of 

Tselinograd district in Akmola region of the Republic of 

Kazakhstan was determined as such a base site. It is 

geographically surrounded by small schools and has launch 

opportunities for modeling the ‘magnet’ program. 

The conceptual settings of ‘magnet’ schools are based on five 

pillars: diversity, an innovative curriculum, academic success, 

a quality educational system, and collaboration between family 

and society [4]. As part of the formation and implementation of 

the ‘magnet’ school program, project participants are expected 

to improve the overall quality of education, to contribute to the 

methodologically justified and intensive expansion of the zone 

of students' proximal development, and to increase the 

efficiency  of  the  development  of  children's  multiple 

intelligences. Currently, these issues are of particular 

importance. 

For the moment, the research team is working on the following 

areas of preparation of the ‘magnet’ school program: 

- compiling a school directory; 

- carrying out full-scale advertising and image work; 

- developing a feedback mechanism with parents; 

- determining the “balance of opinions” of students and their 

parents when choosing a ‘magnet’ program, etc. 

One of the important components of the ‘magnet’ school will 

be STEAM, which today is one of the main trends in world 

education. STEAM is based on a set of disciplines that are most 

in demand at the present stage and in the long term: S – science, 

T – technology, E – engineering, A – art, M – mathematics. 

The main reasons for the rapid development of STEAM 

education in the world are as follows: 

- the emergence of new professions related to high technologies 

(nano-, bio-,  IT-technologies)  and  developing  at the 

intersection of different sciences; 

- the need for a full-scale and comprehensive training of highly 

qualified specialists who are able to adapt to the life and 

professional situation of any level of complexity and possess 

the skills of research and design work; 

- the need to improve the teaching of the exact sciences and 

increase the motivation of schoolchildren and students in the 

study of mathematical disciplines as one of the foundations of 

the state’s high-tech development. 

The second ‘magnet’ direction in the project’s basic school will 

be “Entrepreneurial Education”. This direction is directly 

related to such important concepts as entrepreneurial culture – 

the established set of principles, methods, and techniques of 

conducting entrepreneurial activity, complying with legal 

norms, ethical and moral principles; innovative culture is the 

process of mastering and introducing new knowledge and skills 

in various spheres of human life, in which the principle of 

continuity is maintained. 

It should be noted that during the development of the 

application and the research project program (2017), the 

academic subject “Basics of Entrepreneurship” was not yet 

introduced in Kazakhstani schools. The initiators of the project 

in some sense “got ahead” of the educational program, 

proposing to introduce this course into the curriculum of 

Kazakhstani rural schools on the basis of monitoring the current 

situation and rigorous analytics. Today, Secondary School No. 

33 of Tselinograd district is among the pilot general educational 

institutions with training classes on entrepreneurship. 

This research study focuses on the development of rural schools 

in Kazakhstan in the context of their approximation to OECD 

standards. The results of the study help to reveal the general 

state of STEAM and entrepreneurial education in the world, to 

form the necessary scientific and methodically correct vision, 

as well as to develop a number of proposals for improving 

technical, mathematical, innovative and business education in 

Kazakhstani schools, in particular in rural schools. 

The results of the study can be used by state and administrative 

structures in developing pedagogical and methodological 

models, as well as by the business sector and educational 

institutions – as a translation of the world experience. 

Methodological  recommendations developed during the 

research work can be useful to school teachers, as they take into 

account the specifics of the development of a modern 

secondary school in Kazakhstan [5,6]. 

 

II. MATERIAL AND METHODS 

The work is carried out at the methodological, scientific-

theoretical and experimental-practical levels. The research 

methods used by the project participants are determined by the 

project’s applied and interdisciplinary nature, which involves 

the use of general scientific and specific methods, including: 

exploration of the scientific and methodological base of the 

study; analysis; synthesis; observation (direct and participant); 

interviewing; questionnaire (using the questionnaire developed 

by the research team); mathematical statistics methods used in 

processing the results of questionnaires and interviews; 

interpretative methods providing a correct interpretation of the 

data obtained. Studying, analyzing and synthesizing the 

material obtained during the research work allows the project 
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participants to derive a taxon, or an assessment, of the 



processed information and to offer their methodological 



product, expressed in the development of a mechanism for the 



formation of entrepreneurial and STEAM skills of rural school 



students, as well as in the elaboration of a ‘magnet’ school 



model based on a specific rural school. 



 



III. RESULTS AND DISCUSSION 



The work on the implementation of ideas for the integration of 



academic subjects and the acquisition of the status of a 



‘magnet’ school by the rural educational institution is carried 



out in accordance with the plan of the project “Developing and 



Inspiring Entrepreneurial and STEAM Education in Rural 



Schools of Kazakhstan,” which was originally built by 



experienced methodologists and innovative teachers included 



in the research team. An important part of the work at the first 



stage was the analysis and synthesis of the latest information, 



reflecting (1) the world experience in entrepreneurial and 



STEAM education (OECD countries with the best PISA 



results), and (2) scientific and methodological data related to 



the organization and functioning of magnet schools, whose 



program may include STEAM and entrepreneurial education. 



The results of this work are reflected in the analytical report 



“International Experience in the Development of 



Entrepreneurial and STEAM Education in OECD Countries” 



and in related methodological recommendations [5]. 



The most important recommendations include provisions 



reflecting the strategic development vector of Kazakhstani 



education in general and the prospects for the development of 



rural schools in the country in particular [7]. In this regard, the 



research project participants indicate the need to improve 



school curricula taking into account the components of 



STEAM education (developing strategic plans/strategies for 



schools to introduce STEAM technology programs in the 



educational process, increasing the level of integration of 



academic disciplines, introducing subjects related to the basics 



of science, entrepreneurship, financial literacy). This is 



particularly relevant, since currently in Kazakhstan there is no 



concept for the development of STEAM education at both the 



national and local levels. In this part of the paper, it is proposed 



to use the experience of the United States, one of the leaders in 



the development of ‘magnet’ schools and STEAM education. 



Of particular importance is the development of continuity of 



school and university education – the opening of STEAM 



centers at Kazakhstani universities and the assignment of 



schools to universities, as, for example, at Brunel University 



(United Kingdom). In 2017, the corresponding center was 



opened in this educational institution involving students from 



nearby schools. Its activities are funded by the university, 



which is part of the social responsibility of higher education to 



society. 



University-based centers are designed to increase the level of 



career guidance, which is currently not at a good enough level 



and may adversely affect the professional choice of graduates. 



In support of this recommendation, a career and leadership 



center was opened in Secondary School No. 33 of Tselinograd 



district, the purpose of which is to provide career guidance 



support for students (in accordance with their capabilities, 



abilities, achievements and with regard to the requirements of 



the modern labor market). 



One of the prerequisites for the successful operation of the 



‘magnet’ school is the modernization of the material and 



technical base of the educational institution, which is associated 



with the participation of community-minded business 



representatives who understand that the school is a “growth 



point” and finance bold initiatives and plans. In line with the 



work on the formation of the ‘magnet’ school model, a 



productive relationship has been established between the basic 



school, the university and business partners. A platform has 



been created for the development of entrepreneurial and 



STEAM education with the involvement of the academic and 



business community [8,9]. A modern chemistry room has been 



equipped in accordance with the latest technical, hygienic and 



didactic standards. In addition, as part of the implementation of 



the research project, a language laboratory has been created – 



also with the support of business partners. 



In our opinion, a serious step towards the promotion and 



development of entrepreneurial and STEAM education 



programs is to introduce schoolchildren to production, to 



organize student meetings with business community 



representatives – individual entrepreneurs, heads of farms, 



heads of LLPs and JSCs, and to establish contacts with 



participants in existing startups. According to the coordinators 



of the project “Developing and Inspiring Entrepreneurial and 



STEAM Education in Rural Schools of Kazakhstan,” currently, 



such meetings are not held regularly in both urban and rural 



schools, and key performance indicators are not defined for 



such meetings. They suggest that the attention of interested 



parties should be drawn to the need for the development of 



additional training with a focus on entrepreneurial and STEAM 



education (organization of engineering, robotics, science, art, 



and language clubs; implementation of summer mathematical 



and language schools, open classrooms, thematic days; active 



implementation of the project work in the educational process, 



etc.). All this is proposed to be implemented as early as in 



elementary school. 



The transformation of an ordinary school into a ‘magnet’ 



school with the content of a resource center requires teacher 



retraining at a new, modern and world-class, level. It is 



proposed to introduce the creation of an online portal into the 



range of directions and forms of advanced teacher training, 



which makes it possible to receive consultations of leading 



domestic and foreign methodologists, psychologists, business 



trainers, etc. in e-learning format. In addition, it is necessary to 



expand teachers' mobility programs, giving them the 



opportunity to visit the leading educational centers of the 



corresponding profile. 



For several years, summer schools have been held in Secondary 



School No. 33 of Rodina province, combining university and 



school teachers, students, socially responsible entrepreneurs, 



and creative people for whom high-quality school education is 



one of the necessary conditions for the country's sustainable 



development. In 2018, the content of the summer school “You 



can STE@M it” was associated, amongst other things, with the 



initial testing of the ideas of the ‘magnet’ school – the 
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participants to derive a taxon, or an assessment, of the 

processed information and to offer their methodological 

product, expressed in the development of a mechanism for the 

formation of entrepreneurial and STEAM skills of rural school 

students, as well as in the elaboration of a ‘magnet’ school 

model based on a specific rural school. 

 

III. RESULTS AND DISCUSSION 

The work on the implementation of ideas for the integration of 

academic subjects and the acquisition of the status of a 

‘magnet’ school by the rural educational institution is carried 

out in accordance with the plan of the project “Developing and 

Inspiring Entrepreneurial and STEAM Education in Rural 

Schools of Kazakhstan,” which was originally built by 

experienced methodologists and innovative teachers included 

in the research team. An important part of the work at the first 

stage was the analysis and synthesis of the latest information, 

reflecting (1) the world experience in entrepreneurial and 

STEAM education (OECD countries with the best PISA 

results), and (2) scientific and methodological data related to 

the organization and functioning of magnet schools, whose 

program may include STEAM and entrepreneurial education. 

The results of this work are reflected in the analytical report 

“International  Experience  in  the  Development  of 

Entrepreneurial and STEAM Education in OECD Countries” 

and in related methodological recommendations [5]. 

The most important recommendations include provisions 

reflecting the strategic development vector of Kazakhstani 

education in general and the prospects for the development of 

rural schools in the country in particular [7]. In this regard, the 

research project participants indicate the need to improve 

school curricula taking into account the components of 

STEAM education (developing strategic plans/strategies for 

schools to introduce STEAM technology programs in the 

educational process, increasing the level of integration of 

academic disciplines, introducing subjects related to the basics 

of science, entrepreneurship, financial literacy). This is 

particularly relevant, since currently in Kazakhstan there is no 

concept for the development of STEAM education at both the 

national and local levels. In this part of the paper, it is proposed 

to use the experience of the United States, one of the leaders in 

the development of ‘magnet’ schools and STEAM education. 

Of particular importance is the development of continuity of 

school and university education – the opening of STEAM 

centers at Kazakhstani universities and the assignment of 

schools to universities, as, for example, at Brunel University 

(United Kingdom). In 2017, the corresponding center was 

opened in this educational institution involving students from 

nearby schools. Its activities are funded by the university, 

which is part of the social responsibility of higher education to 

society. 

University-based centers are designed to increase the level of 

career guidance, which is currently not at a good enough level 

and may adversely affect the professional choice of graduates. 

In support of this recommendation, a career and leadership 

center was opened in Secondary School No. 33 of Tselinograd 

district, the purpose of which is to provide career guidance 

support for students (in accordance with their capabilities, 

abilities, achievements and with regard to the requirements of 

the modern labor market). 

One of the prerequisites for the successful operation of the 

‘magnet’ school is the modernization of the material and 

technical base of the educational institution, which is associated 

with  the participation of  community-minded business 

representatives who understand that the school is a “growth 

point” and finance bold initiatives and plans. In line with the 

work on the formation of the ‘magnet’ school model, a 

productive relationship has been established between the basic 

school, the university and business partners. A platform has 

been created for the development of entrepreneurial and 

STEAM education with the involvement of the academic and 

business community [8,9]. A modern chemistry room has been 

equipped in accordance with the latest technical, hygienic and 

didactic standards. In addition, as part of the implementation of 

the research project, a language laboratory has been created – 

also with the support of business partners. 

In our opinion, a serious step towards the promotion and 

development of entrepreneurial and STEAM education 

programs is to introduce schoolchildren to production, to 

organize  student  meetings  with  business  community 

representatives – individual entrepreneurs, heads of farms, 

heads of LLPs and JSCs, and to establish contacts with 

participants in existing startups. According to the coordinators 

of the project “Developing and Inspiring Entrepreneurial and 

STEAM Education in Rural Schools of Kazakhstan,” currently, 

such meetings are not held regularly in both urban and rural 

schools, and key performance indicators are not defined for 

such meetings. They suggest that the attention of interested 

parties should be drawn to the need for the development of 

additional training with a focus on entrepreneurial and STEAM 

education (organization of engineering, robotics, science, art, 

and language clubs; implementation of summer mathematical 

and language schools, open classrooms, thematic days; active 

implementation of the project work in the educational process, 

etc.). All this is proposed to be implemented as early as in 

elementary school. 

The transformation of an ordinary school into a ‘magnet’ 

school with the content of a resource center requires teacher 

retraining at a new, modern and world-class, level. It is 

proposed to introduce the creation of an online portal into the 

range of directions and forms of advanced teacher training, 

which makes it possible to receive consultations of leading 

domestic and foreign methodologists, psychologists, business 

trainers, etc. in e-learning format. In addition, it is necessary to 

expand teachers'  mobility programs, giving them the 

opportunity to visit the leading educational centers of the 

corresponding profile. 

For several years, summer schools have been held in Secondary 

School No. 33 of Rodina province, combining university and 

school teachers, students, socially responsible entrepreneurs, 

and creative people for whom high-quality school education is 

one of the necessary conditions for the country's sustainable 

development. In 2018, the content of the summer school “You 

can STE@M it” was associated, amongst other things, with the 

initial testing of the ideas of the ‘magnet’ school – the 
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realization of the content of STEAM and entrepreneurial 



education in practice. 



In 2019, the summer school “Make it smART”, which brought 



together students from two settlements (Rodina and 



Semenovka), was focused on the development of 



entrepreneurial and STEAM education. The working language 



of the summer school was English, and the priority goal of its 



implementation was to develop soft skills and language 



competence of rural school students. During the work of the 



summer school, psychological trainings, seminars on creative 



entrepreneurship and leadership development, as well as 



classes on learning foreign languages, namely English and 



Spanish, were held for rural school students. The summer 



school was supported by the Academy of Public 



Administration under the President of the Republic of 



Kazakhstan. The main speakers were graduates of the Bolashak 



Program (International Educational Scholarship of the 



President of the Republic of Kazakhstan). 



The recommendations for the research sector “Entrepreneurial 



Education” were also presented in the analytical report 



“Monitoring and Evaluating Entrepreneurial and Innovative 



Culture of Rural School Students” [5]. These include, for 



example, the following: 



- developing an electronic platform for teachers as an effective 



tool to increase methodological literacy in the field of 



entrepreneurial education; 



- ensuring the continuity of entrepreneurial education at the 



school-college-university levels. However, financial training is 



not expected at the level of primary secondary education: at this 



stage, students need to build creativity, initiative, 



independence, and self-confidence, as well as develop the so-



called “soft” skills. At the level of general secondary education, 



introducing the basics of financial literacy will contribute to the 



development of entrepreneurial skills and the improvement of 



students’ financial literacy. In higher education, the 



development of entrepreneurial education should go through 



the creation and commercialization of developments, the 



launch of startups, spin-outs, etc.; 



- involving schools in parallel initiatives that are carried out 



outside the school and also contribute to the development of 



entrepreneurial education; 



- using the potential of the National Platform for Open 



Education in Kazakhstan, which will enable schools to 



participate in the implementation of the Open Master Class 



project (http://omc.moocs.kz/) that contains publicly accessible 



online courses of famous people of Kazakhstan, including 



entrepreneurs. Such work will not only stimulate the 



development of students’ entrepreneurial skills, but also 



contribute to the digitalization of the school educational 



process. 



One of the main objectives of the research project coordinators 



and the main points of the ethics code consists in the full 



transparency of the work, the continuous exchange of scientific 



and methodological experience with colleagues from the 



university and school environment of Kazakhstan and other 



countries, and the translation of work experience into the 



community of rural schools. 



As part of the research, multivector seminars and webinars 



were held, reflecting the theoretical and applied aspects of the 



implementation of the research project on the formation of 



students’ entrepreneurial and STEAM skills in the context of 



developing a rural ‘magnet’ school model: 



- the methodological seminar “Prospects for the Development 



of Entrepreneurial and STEAM Education in Rural Schools” 



(February 2018); 



- the methodological seminar focused on new approaches to 



teaching within the framework of the updated educational 



content and introducing STEM and STEAM technologies in the 



learning process (June 2018); 



- the methodological webinar-seminar “Embedding 



Entrepreneurship Activities and Developing Its Culture in 



Kazakh Schools” (September 2018); 



- the training seminar “Forming the Entrepreneurial Culture of 



Rural School Students: Research Experience” (June, 2019); 



- the seminar “The Role of Teachers in the Formation of the 



Entrepreneurial Culture of Modern Students” (November 



2019). 



The seminars were attended by representatives of the academic 



university community: teachers, students and undergraduates 



of Sh. Ualikhanov Kokshetau State University; administration 



and teachers of Secondary School No. 33 of Rodina province 



in Tselinograd district; heads of the district education 



departments of Akmola and Kostanay regions; principals of 



rural schools. The speakers of the seminars and webinars were 



the head and coordinators of the project “Developing and 



Inspiring Entrepreneurial and STEAM Education in Rural 



Schools of Kazakhstan”, Professor of Brunel University 



Abraham Altonayan (United Kingdom) as a foreign expert, 



Rector of the Academy of Public Administration under the 



President of the Republic of Kazakhstan, representatives of the 



National Chamber of Entrepreneurs of Kazakhstan 



“Atameken,” as well as developers of a textbook on the basics 



of entrepreneurship for grades 10-11. 



The content and provisional results of studying the ways and 



forms of work on the formation of entrepreneurial and STEAM 



skills, as well as on the creation of a rural ‘magnet’ school 



model based on the ideas of a resource center were presented 



by the head of the research project B. Gazdiyeva, Cand. Sci. 



(Philology), Associate Professor, at some significant 



conferences and forums: 



- the report "Developing STEAM and Entrepreneurial 



Education in Rural Schools: the Case of Kazakhstan" at the 



Second Central Asian Research Forum on Sustainable 



Development and Innovation (first stage, March 2019, 



Loughborough University, United Kingdom), represented as an 



interdisciplinary research event that provides a platform for the 



development, discussion and implementation of science-based 



and action-oriented projects in the field of sustainable 



development (with an emphasis on the needs of the Central 



Asian region); 



- the report “Advancing STEAM Education in Kazakhstan” 



within the framework of the second stage of the Central Asian 
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realization of the content of STEAM and entrepreneurial 

education in practice. 

In 2019, the summer school “Make it smART”, which brought 

together  students from  two  settlements  (Rodina  and 

Semenovka),  was  focused  on  the  development  of 

entrepreneurial and STEAM education. The working language 

of the summer school was English, and the priority goal of its 

implementation was to develop soft skills and language 

competence of rural school students. During the work of the 

summer school, psychological trainings, seminars on creative 

entrepreneurship and leadership development, as well as 

classes on learning foreign languages, namely English and 

Spanish, were held for rural school students. The summer 

school  was  supported  by  the  Academy  of  Public 

Administration under the President of the Republic of 

Kazakhstan. The main speakers were graduates of the Bolashak 

Program (International Educational Scholarship of the 

President of the Republic of Kazakhstan). 

The recommendations for the research sector “Entrepreneurial 

Education” were also presented in the analytical report 

“Monitoring and Evaluating Entrepreneurial and Innovative 

Culture of Rural School Students” [5]. These include, for 

example, the following: 

- developing an electronic platform for teachers as an effective 

tool to increase methodological literacy in the field of 

entrepreneurial education; 

- ensuring the continuity of entrepreneurial education at the 

school-college-university levels. However, financial training is 

not expected at the level of primary secondary education: at this 

stage,  students  need  to  build  creativity,  initiative, 

independence, and self-confidence, as well as develop the so-

called “soft” skills. At the level of general secondary education, 

introducing the basics of financial literacy will contribute to the 

development of entrepreneurial skills and the improvement of 

students’  financial  literacy. In  higher  education,  the 

development of entrepreneurial education should go through 

the creation and commercialization of developments, the 

launch of startups, spin-outs, etc.; 

- involving schools in parallel initiatives that are carried out 

outside the school and also contribute to the development of 

entrepreneurial education; 

- using the potential of the National Platform for Open 

Education in Kazakhstan, which will enable schools to 

participate in the implementation of the Open Master Class 

project (http://omc.moocs.kz/) that contains publicly accessible 

online courses of famous people of Kazakhstan, including 

entrepreneurs. Such work will not only stimulate the 

development of students’ entrepreneurial skills, but also 

contribute to the digitalization of the school educational 

process. 

One of the main objectives of the research project coordinators 

and the main points of the ethics code consists in the full 

transparency of the work, the continuous exchange of scientific 

and methodological experience with colleagues from the 

university and school environment of Kazakhstan and other 

countries, and the translation of work experience into the 

community of rural schools. 

As part of the research, multivector seminars and webinars 

were held, reflecting the theoretical and applied aspects of the 

implementation of the research project on the formation of 

students’ entrepreneurial and STEAM skills in the context of 

developing a rural ‘magnet’ school model: 

- the methodological seminar “Prospects for the Development 

of Entrepreneurial and STEAM Education in Rural Schools” 

(February 2018); 

- the methodological seminar focused on new approaches to 

teaching within the framework of the updated educational 

content and introducing STEM and STEAM technologies in the 

learning process (June 2018); 

-  the  methodological  webinar-seminar  “Embedding 

Entrepreneurship Activities and Developing Its Culture in 

Kazakh Schools” (September 2018); 

- the training seminar “Forming the Entrepreneurial Culture of 

Rural School Students: Research Experience” (June, 2019); 

- the seminar “The Role of Teachers in the Formation of the 

Entrepreneurial Culture of Modern Students” (November 

2019). 

The seminars were attended by representatives of the academic 

university community: teachers, students and undergraduates 

of Sh. Ualikhanov Kokshetau State University; administration 

and teachers of Secondary School No. 33 of Rodina province 

in Tselinograd district; heads of the district education 

departments of Akmola and Kostanay regions; principals of 

rural schools. The speakers of the seminars and webinars were 

the head and coordinators of the project “Developing and 

Inspiring Entrepreneurial and STEAM Education in Rural 

Schools of Kazakhstan”, Professor of Brunel University 

Abraham Altonayan (United Kingdom) as a foreign expert, 

Rector of the Academy of Public Administration under the 

President of the Republic of Kazakhstan, representatives of the 

National  Chamber  of  Entrepreneurs  of  Kazakhstan 

“Atameken,” as well as developers of a textbook on the basics 

of entrepreneurship for grades 10-11. 

The content and provisional results of studying the ways and 

forms of work on the formation of entrepreneurial and STEAM 

skills, as well as on the creation of a rural ‘magnet’ school 

model based on the ideas of a resource center were presented 

by the head of the research project B. Gazdiyeva, Cand. Sci. 

(Philology),  Associate  Professor,  at  some  significant 

conferences and forums: 

- the report "Developing STEAM and Entrepreneurial 

Education in Rural Schools: the Case of Kazakhstan" at the 

Second Central Asian Research Forum on Sustainable 

Development and Innovation (first stage, March 2019, 

Loughborough University, United Kingdom), represented as an 

interdisciplinary research event that provides a platform for the 

development, discussion and implementation of science-based 

and action-oriented projects in the field of sustainable 

development (with an emphasis on the needs of the Central 

Asian region); 

- the report “Advancing STEAM Education in Kazakhstan” 

within the framework of the second stage of the Central Asian 
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Research Forum on Sustainable Development and Innovation 



(April 2019, Nur-Sultan, Kazakhstan); 



- the report “Development of Entrepreneurial Skills of Rural 
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IV. CONCLUSIONS 



According to the World Bank, leading countries in education 



successfully use various modifications and methods of 



‘magnet’ schools, which, in addition to basic curricula, 



implement additional education programs. The educational 



sphere of additional education is provided in this case by an in-



depth study of individual subjects and the expansion of the 



range of academic disciplines due to promising and sought-



after subjects. 



Currently, Kazakhstani schools introduce new subjects into 



their curricula that ensure the formation of high-level skills 



needed for life in the society of the future: "Basics of Science", 



"Technology", "Engineering", "Robotics", "Basics of 



Entrepreneurship", etc. Particular attention is paid to promising 



ideas related to the development of STEAM and 



entrepreneurial education. The ‘magnet’ program of Secondary 



School No. 33 of Rodina province, which is the base platform 



for the research, includes these two areas. 



As part of the implementation of the ‘magnet’ school program, 



an improvement is expected in the overall quality of education 



aimed at achieving the main goal of the educational process – 



the formation of students’ functional literacy. 
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ABSTRACT 



Entrepreneurial marketing (EM) in SMEs is greatly different than the traditional 



marketing in large organizations. Higher education institutions generally instruct traditional 



marketing through orthodox and conventional teaching pedagogies. In consequence, the 



literature highlights that graduate entrepreneurs are struggling in EM during the start-up phases 



of their small and medium sized entrepreneurial ventures. Also causing many entrepreneurs to 



fail and unable to contribute to the economy. To address this contemporary problem, this study 



has used multiple case studies and triangulated its findings with a focus group discussion. This 



study has explored the EM challenges during the start-up phase faced by the graduate 



entrepreneurs who have exposure to both, higher education and practical EM experiences. After 



the rigorous analysis, four contemporary EM challenges due to the pedagogical gaps in 



entrepreneurship education are discovered. To overcome these challenges, a practical model of 



EM pedagogy has been developed that is grounded in, the recent entrepreneurship education 



literature; and the recommendations from the graduate entrepreneurs as well. The EM pedagogy 



model is practically implementable at business schools worldwide to produce high quality 



graduate entrepreneurs in the future, which are well-skilled to overcome EM challenges and 



survive. 
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Kazakhstan, School Students. 



INTRODUCTION 



In recent years the Republic of Kazakhstan has aimed to be among the OECD top-30 



developed countries. In this regard, the development of entrepreneurial culture among the 



population is critically important for the country due to the potential of entrepreneurial activities 



to contribute to national economic growth and socio-economic development. Entrepreneurship is 



an economic catalyst that continues to attract the attention of many researchers worldwide, 



concerning both developed and developing countries. In the latter, the particular issue of 



promoting rural entrepreneurship has been of great concern due to the relative deprivation of 



rural areas (Muñoz & Kimmitt, 2019). Even the European Union (2012) has suffered from an 



economic decline in its rural areas across several countries. 
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Contributing to economic development, entrepreneurship promotes the progress of 



communities by stimulating societal values (Ribeiro-Soriano, 2017). This contribution of 



entrepreneurial processes is even more amplified in rural areas that already suffer from a lack of 



resources, infrastructure and economic diversification (Müller, 2016). Theoretical and practical 



research examining rural entrepreneurship remains lacking, including in terms of how the 



context affects entrepreneurial practices, and how the latter affect local improvement (Korsgaard 



et al., 2015; Kasabov, 2016). Studies which have examined rural entrepreneurship have not 



persuaded governments of the positive influence of entrepreneurial processes on developing rural 



areas (Korsgaard et al., 2015). The issue of promoting rural entrepreneurship has been the focus 



of several researchers in developed as well as emerging economies. The Netherlands, Sweden, 



and France as a part of the European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD) have 



elaborated rural entrepreneurial strategies to promote entrepreneurial activity in their countries. 



For instance, the European Commission adopted the French National Framework for rural 



development and granted France a total of € 11.4 billion to develop and implement actions for 



creating new job opportunities in rural areas. Based on the EAFRD, France promotes the 



agricultural productive activities, and structures agricultural industry to connect agricultural 



producers. In the Netherlands, the government has developed special departments to support 



rural entrepreneurship that aim primarily to promote entrepreneurial activity in villages and rural 



regions (European Union, 2012). 



Contrary to the common belief that ties the entrepreneurial function to certain persons (i.e. 



individual entrepreneurs and their personal role), Foss & Klein (2012) believe that every actor in 



the operating environment is actually engaging functionally in the entrepreneurial journey. 



Therefore, entrepreneurial practice is more than a mere attribution of various resources for the 



sake of value creation; it is an emphasis on the comprehensive value that entrepreneurs can 



create (Korsgaard et al., 2015).  



According to Baumgartner et al. (2013), entrepreneurial activity in the rural areas 



manifests a positive impact on the local economy, while changing the quality of rural life and 



culture (either positively or negatively) and valorizing existing resources. The status quo of rural 



communities worldwide is characterized by high unemployment due to critical agricultural 



reforms since the 20th century (Klyver & Foley, 2012; Siemens, 2014). Related negative effects 



from macroeconomic agricultural policies and reforms can be mitigated by promoting rural 



entrepreneurship (Rialti et al., 2017; Sá et al., 2018). Despite the limited number of studies on 



rural entrepreneurship (Eschker et al., 2017), future research is expected to affirm such 



constructive associations, as the establishment of businesses in rural areas intuitively boosts the 



creation of new job opportunities as well as decreasing the level of poverty, thus sustaining the 



rural economy over the long-term (Tweneboah-Koduah & Adusei, 2016). Furthermore, rural 



entrepreneurship promotes tourism activity in rural areas, especially if entrepreneurial activities 



involve artistic creativity (Sá et al., 2018). According to Kolehmainen et al. (2016), developing 



the rural economy is essential to developing a knowledge-based region, despite the existing 



constraints in terms of public support and availability of resources. Therefore, different SMEs 



and local governmental institutions are able to enhance the implementation of rural 



entrepreneurship.  



The interest of governments across the globe in supporting SMEs derives from the 



opportunities that these enterprises create in terms of job prospects, innovativeness, and output 



growth (Muñoz & Kimmitt, 2019). Therefore, governments formulate policies and reshape the 
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Contributing to economic development, entrepreneurship promotes the progress of 

communities by stimulating societal values (Ribeiro-Soriano, 2017). This contribution of 

entrepreneurial processes is even more amplified in rural areas that already suffer from a lack of 

resources, infrastructure and economic diversification (Müller, 2016). Theoretical and practical 

research examining rural entrepreneurship remains lacking, including in terms of how the 

context affects entrepreneurial practices, and how the latter affect local improvement (Korsgaard 
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persuaded governments of the positive influence of entrepreneurial processes on developing rural 
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of several researchers in developed as well as emerging economies. The Netherlands, Sweden, 

and France as a part of the European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD) have 

elaborated rural entrepreneurial strategies to promote entrepreneurial activity in their countries. 

For instance, the European Commission adopted the French National Framework for rural 

development and granted France a total of € 11.4 billion to develop and implement actions for 

creating new job opportunities in rural areas. Based on the EAFRD, France promotes the 

agricultural productive activities, and structures agricultural industry to connect agricultural 

producers. In the Netherlands, the government has developed special departments to support 

rural entrepreneurship that aim primarily to promote entrepreneurial activity in villages and rural 

regions (European Union, 2012). 

Contrary to the common belief that ties the entrepreneurial function to certain persons (i.e. 

individual entrepreneurs and their personal role), Foss & Klein (2012) believe that every actor in 

the operating environment is actually engaging functionally in the entrepreneurial journey. 

Therefore, entrepreneurial practice is more than a mere attribution of various resources for the 

sake of value creation; it is an emphasis on the comprehensive value that entrepreneurs can 

create (Korsgaard et al., 2015).  

According to Baumgartner et al. (2013), entrepreneurial activity in the rural areas 

manifests a positive impact on the local economy, while changing the quality of rural life and 

culture (either positively or negatively) and valorizing existing resources. The status quo of rural 

communities worldwide is characterized by high unemployment due to critical agricultural 

reforms since the 20th century (Klyver & Foley, 2012; Siemens, 2014). Related negative effects 

from macroeconomic agricultural policies and reforms can be mitigated by promoting rural 

entrepreneurship (Rialti et al., 2017; Sá et al., 2018). Despite the limited number of studies on 

rural entrepreneurship (Eschker et al., 2017), future research is expected to affirm such 

constructive associations, as the establishment of businesses in rural areas intuitively boosts the 

creation of new job opportunities as well as decreasing the level of poverty, thus sustaining the 

rural economy over the long-term (Tweneboah-Koduah & Adusei, 2016). Furthermore, rural 

entrepreneurship promotes tourism activity in rural areas, especially if entrepreneurial activities 

involve artistic creativity (Sá et al., 2018). According to Kolehmainen et al. (2016), developing 

the rural economy is essential to developing a knowledge-based region, despite the existing 

constraints in terms of public support and availability of resources. Therefore, different SMEs 

and local governmental institutions are able to enhance the implementation  of rural 

entrepreneurship.  
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distribution process of resources to create further incentives in the market for SMEs (Liguori et 



al., 2018). Such mechanisms stimulate particular entrepreneurial activities, which lead back to 



the achievement of the expected outcomes of entrepreneurship, leading to the development of the 



REFLECT Framework by Muñoz & Kimmitt (2019). Governmental support for entrepreneurial 



activities can be more effective through increasing the rate of engagement and the level of 



understanding of institutional officials entrusted with functional support for SMEs (Muñoz & 



Kimmitt, 2019).  



On the particular contextual level, local support offered by municipalities and other local 



governmental institutions can greatly promote the ratio of rural entrepreneurship, as suggested in 



the REFLECT Framework. Such support can take the form of local policies, encouragement 



programmes, designated facilities, and others. Among the various dimensions outlined in the 



REFLECT Framework, this study focused on the cultural dimension, described as “an analytical 



unit by itself which can be observed independently as a distinct factor or in relation to the other 



dimensions, within or across dimensions” (Muñoz & Kimmitt, 2019).  



Different obstacles face entrepreneurship in many contexts, and in rural areas they are 



mainly attributable to cultural issues and poverty (including resources and infrastructure issues). 



Cultural obstacles can be a great challenge for prospective entrepreneurs themselves, inhibiting 



them from engaging in entrepreneurial behavior (Sá et al., 2018). Conversely, when surrounded 



by a supportive culture of entrepreneurship, nascent entrepreneurs are enabled and supported to 



exchange knowledge and create beneficial networks (Koyana & Mason, 2017; Sá et al., 2018). 



The criticality of cultural factor for the development of rural entrepreneurship depends on 



assisting entrepreneurs in benefiting effectively from the established networks, whether formal or 



informal. Hence, this study examines the rural cultural perspective towards entrepreneurship as a 



context-specific factor.  



Being surrounded by a culture that does not consider entrepreneurial failures as a waste of 



time or hold a pessimistic perspective towards entrepreneurial initiatives, young entrepreneurs, 



especially in rural areas, will be then more confident and motivated to reveal entrepreneurial 



aspirations and discuss entrepreneurial ideas. Such cultures, especially in rural areas, where 



children and nascent entrepreneurs are affected greatly by the surrounding atmosphere and 



societal views, can play a major role in their entrepreneurial paths (Grace & Smith, 2016).In 



addition, Goyal & Sharma (2018) argued that the social and peer environment surrounding 



individuals might not be sufficiently encouraging for nascent entrepreneurs to proceed with their 



entrepreneurial dreams. Hence, young ambitious individuals migrate from the rural areas, as their 



culture lacks the comprehensive understanding of the entrepreneurial picture. Despite individual 



young entrepreneurs’ capability to launch their own ideas and businesses which overcomes the 



lack of opportunities they have compared to their urban peers; the lack of motivational support 



from the prevailing culture often makes it hard to promote entrepreneurial behavior in rural areas 



(Goyal & Sharma, 2018).  



Returning to the issue of endemic poverty in rural areas, economic stagnation can be 



significantly reduced through the emergence of rural entrepreneurship, which is why astute 



governments strive to support this form of entrepreneurship, as explained previously (Abdullah 



et. al., 2018). Attracting foreign investment for local skilled entrepreneurs assists in setting the 



path for entrepreneurial initiatives and growth, which can decrease unemployment while 



preserving intrinsic resources within rural areas for long-term sustainability (Abdullah et. al., 



2018). Empowering entrepreneurs entails assisting them in exploiting available (and accessible) 
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distribution process of resources to create further incentives in the market for SMEs (Liguori et 

al., 2018). Such mechanisms stimulate particular entrepreneurial activities, which lead back to 

the achievement of the expected outcomes of entrepreneurship, leading to the development of the 

REFLECT Framework by Muñoz & Kimmitt (2019). Governmental support for entrepreneurial 

activities can be more effective through increasing the rate of engagement and the level of 

understanding of institutional officials entrusted with functional support for SMEs (Muñoz & 

Kimmitt, 2019).  

On the particular contextual level, local support offered by municipalities and other local 

governmental institutions can greatly promote the ratio of rural entrepreneurship, as suggested in 

the REFLECT Framework. Such support can take the form of local policies, encouragement 

programmes, designated facilities, and others. Among the various dimensions outlined in the 

REFLECT Framework, this study focused on the cultural dimension, described as 

“an analytical 

unit by itself which can be observed independently as a distinct factor or in relation to the other 

dimensions, within or across dimensions” 

(Muñoz & Kimmitt, 2019).  

Different obstacles face entrepreneurship in many contexts, and in rural areas they are 

mainly attributable to cultural issues and poverty (including resources and infrastructure issues). 

Cultural obstacles can be a great challenge for prospective entrepreneurs themselves, inhibiting 

them from engaging in entrepreneurial behavior (Sá et al., 2018). Conversely, when surrounded 

by a supportive culture of entrepreneurship, nascent entrepreneurs are enabled and supported to 

exchange knowledge and create beneficial networks (Koyana & Mason, 2017; Sá et al., 2018). 

The criticality of cultural factor for the development of rural entrepreneurship depends on 

assisting entrepreneurs in benefiting effectively from the established networks, whether formal or 

informal. Hence, this study examines the rural cultural perspective towards entrepreneurship as a 

context-specific factor.  

Being surrounded by a culture that does not consider entrepreneurial failures as a waste of 

time or hold a pessimistic perspective towards entrepreneurial initiatives, young entrepreneurs, 

especially in rural areas, will be then more confident and motivated to reveal entrepreneurial 

aspirations and discuss entrepreneurial ideas. Such cultures, especially in rural areas, where 

children and nascent entrepreneurs are affected greatly by the surrounding atmosphere and 

societal views, can play a major role in their entrepreneurial paths (Grace & Smith, 2016).In 

addition, Goyal & Sharma (2018) argued that the social and peer environment surrounding 

individuals might not be sufficiently encouraging for nascent entrepreneurs to proceed with their 

entrepreneurial dreams. Hence, young ambitious individuals migrate from the rural areas, as their 

culture lacks the comprehensive understanding of the entrepreneurial picture. Despite individual 

young entrepreneurs’ capability to launch their own ideas and businesses which overcomes the 

lack of opportunities they have compared to their urban peers; the lack of motivational support 

from the prevailing culture often makes it hard to promote entrepreneurial behavior in rural areas 

(Goyal & Sharma, 2018).  

Returning to the issue of endemic poverty in rural areas, economic stagnation can be 

significantly reduced through the emergence of rural entrepreneurship, which is why astute 

governments strive to support this form of entrepreneurship, as explained previously (Abdullah 

et. al., 2018). Attracting foreign investment for local skilled entrepreneurs assists in setting the 

path for entrepreneurial initiatives and growth, which can decrease unemployment while 

preserving intrinsic resources within rural areas for long-term sustainability (Abdullah et. al., 

2018). Empowering entrepreneurs entails assisting them in exploiting available (and accessible) 
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resources effectively and responsibly and increasing their chances of sustainability and growth. 



An empirical investigation concluded that the main barriers to promoting rural entrepreneurship 



are the following: 



“Lack of trained personnel, infrastructure, absence of accredit policy that addresses the specific 



needs of enterprises, insufficient provision of funds by the government, lack of awareness of 



entrepreneurship education, rampant political and bureaucratic bottlenecks, lack of counselling 



and orientation on the importance of acquiring entrepreneurial knowledge, skills and attitudes, 



and lack of systematic plans that can address the existing gap of entrepreneurship training in 



rural communities” (Abdullah et. al., 2018, p. 61).  



Given the widespread prevalence of rural entrepreneurship barriers, skilled rural graduates 



and employees do not thus perceive success opportunities in their rural regions for their 



entrepreneurial ideas. Therefore, a brain drain to urban areas seeking commensurate 



opportunities further exacerbates the poor economic performance of rural areas (Azari et al., 



2017; Lang & Fink, 2019). This migration of skilled brains graduates and employees negatively 



affects any attempts to improve the economic situation of disadvantaged regions, especially as 



most of remaining residents tend to be older people (Lang & Fink, 2019; Lang et al., 2013). 



Therefore, a significant interest in rural entrepreneurial is of critical importance for all 



stakeholders. Since promoting entrepreneurship in rural areas leads to the development and 



creation of new opportunities and jobs. This will have a direct impact on solving the major 



chronic problems of urbanization in developing countries (e.g. poor quality housing, overloaded 



urban infrastructure, air pollution, and traffic congestion etc.) (Dabson, 2001). Coping with this 



migration requires large and costly projects, but the root cause can be addressed more cost 



effectively and sustainably by promoting sustainable economic development and employment in 



rural areas, and entrepreneurialism is essential for this aim. 



Markley et al. (2015) identified particular challenges to rural entrepreneurship as market-



related, societal, governmental, and geographical barriers. Stam (2015) consequently listed 



culture in relation to encouraging entrepreneurial behavior in the framework that he developed, 



which embraced the major factors in an entrepreneurial ecosystem. The role of culture is 



nebulous and highly contextual; Campos et al. (2017) argued about the relevance and the role of 



culture in promoting entrepreneurship, especially in the rural areas. Nascent entrepreneurs 



flourish with motivation, encouragement, and positivity, as well as effective processes and 



programmes to contribute to the development of entrepreneurship (Campos et al., 2017; Miles & 



Morrison, 2018).  



Several notable studies have examined the significance of culture in governments’ attempts 



to promote entrepreneurial activities in rural areas. Fortunato (2014) considered cultural factors 



to comprise a form of intangible capital as fundamental to entrepreneurialism as more 



conventional financial resources, and Woodside et al. (2016) concluded that a positive culture is 



directly and encouragingly linked to the level of entrepreneurial activities. Stimulating young 



school children and individuals in rural regions to adopt the entrepreneurial path is a major 



challenge for governments, which depends critically also on the nature of support programmes 



provided to these individuals (Miles & Morrison, 2018). Therefore, teaching nascent 



entrepreneurs with practical skills on how to start their businesses, broaden their networks, and 



understand market facilitators can be effective tool to promote entrepreneurial activity properly 



in the rural communities in Kazakhstan. 
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resources effectively and responsibly and increasing their chances of sustainability and growth. 

An empirical investigation concluded that the main barriers to promoting rural entrepreneurship 

are the following: 

“Lack of trained personnel, infrastructure, absence of accredit policy that addresses the specific 

needs of enterprises, insufficient provision of funds by the government, lack of awareness of 

entrepreneurship education, rampant political and bureaucratic bottlenecks, lack of counselling 

and orientation on the importance of acquiring entrepreneurial knowledge, skills and attitudes, 

and lack of systematic plans that can address the existing gap of entrepreneurship training in 

rural communities” (Abdullah et. al., 2018, p. 61).  

Given the widespread prevalence of rural entrepreneurship barriers, skilled rural graduates 

and employees do not thus perceive success opportunities in their rural regions for their 

entrepreneurial ideas. Therefore, a brain drain to  urban areas seeking commensurate 

opportunities further exacerbates the poor economic performance of rural areas (Azari et al., 

2017; Lang & Fink, 2019). This migration of skilled brains graduates and employees negatively 

affects any attempts to improve the economic situation of disadvantaged regions, especially as 

most of remaining residents tend to be older people (Lang & Fink, 2019; Lang et al., 2013). 

Therefore, a significant interest in rural entrepreneurial is of critical importance for all 

stakeholders. Since promoting entrepreneurship in rural areas leads to the development and 

creation of new opportunities and jobs. This will have a direct impact on solving the major 

chronic problems of urbanization in developing countries (e.g. poor quality housing, overloaded 

urban infrastructure, air pollution, and traffic congestion etc.) (Dabson, 2001). Coping with this 

migration requires large and costly projects, but the root cause can be addressed more cost 

effectively and sustainably by promoting sustainable economic development and employment in 

rural areas, and entrepreneurialism is essential for this aim. 

Markley et al. (2015) identified particular challenges to rural entrepreneurship as market-

related, societal, governmental, and geographical barriers. Stam (2015) consequently listed 

culture in relation to encouraging entrepreneurial behavior in the framework that he developed, 

which embraced the major factors in an entrepreneurial ecosystem. The role of culture is 

nebulous and highly contextual; Campos et al. (2017) argued about the relevance and the role of 

culture in promoting entrepreneurship, especially in the rural areas. Nascent entrepreneurs 

flourish with motivation, encouragement, and positivity, as well as effective processes and 

programmes to contribute to the development of entrepreneurship (Campos et al., 2017; Miles & 

Morrison, 2018).  

Several notable studies have examined the significance of culture in governments’ attempts 

to promote entrepreneurial activities in rural areas. Fortunato (2014) considered cultural factors 

to comprise a form of intangible capital as fundamental to entrepreneurialism as more 

conventional financial resources, and Woodside et al. (2016) concluded that a positive culture is 

directly and encouragingly linked to the level of entrepreneurial activities. Stimulating young 

school children and individuals in rural regions to adopt the entrepreneurial path is a major 

challenge for governments, which depends critically also on the nature of support programmes 

provided to these individuals (Miles & Morrison, 2018). Therefore, teaching nascent 

entrepreneurs with practical skills on how to start their businesses, broaden their networks, and 

understand market facilitators can be effective tool to promote entrepreneurial activity properly 

in the rural communities in Kazakhstan. 
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In terms of geographical barriers, location of rural areas away from the urban centralized 



cities limits the flow of information to entrepreneurs into these areas, and might in some cases 



restrict the expansion of networks (Hustedde, 2018). As discussed earlier in this section, the fact 



that skilled young people are migrating from rural regions to cities seeking more profitable 



opportunities entrenches the stagnation of these areas, leaving behind less educated and ageing 



populations with less entrepreneurial abilities (Fortunato, 2014; Hustedde, 2018). In an attempt 



to promote rural entrepreneurship, Markley et al. (2005) suggested that institutional focus should 



be placed on the young generation in these regions, encouraging young people to realize their 



entrepreneurial aspirations. Exposing rural youth to the practicalities of business and the 



necessary business skills along with technical mentoring can increase rural youth entrepreneurial 



engagement (Hustedde, 2018). Governments and society need to understand that entrepreneurial 



activity is not merely a simple technical support that can be provided by private companies or 



public institutions. Rather it is an embracing, engaging, and motivating culture that triggers 



innovativeness and aspirations (Hustedde, 2018).Furthermore, Dabson et al. (2010) suggested 



integrating entrepreneurship within the educational curriculum, in order to promote a more 



supportive culture for entrepreneurship.  



METHODOLOGY 



The research has been implemented upon realization of the State Programme of Education 



Development in the Republic of Kazakhstan for 2011-2020. The northern part of the country was 



chosen as the test ground due to its vicinity to the capital city (Nur-Sultan). Questionnaire was 



the main method of data collection. To achieve the aim of this research 1000 questionnaires were 



distributed to 500 school students aged between 14-18 years old. Questionnaires were also 



distributed to 500 parents in the rural schools of Akmola, Kostanay and North-Kazakhstan 



regions. All respondents or their legal representatives gave a voluntarily consent to collect and 



process data and the right to withdraw in a written form.  



To ensure quality and credibility, the questionnaires technique was face-to-face, conducted 



at the place of residence of the respondents. The questionnaires for school students and their 



parents were similar in nature, structure, and content, and in most cases were identical. The 



purpose of developing similar questions allows comparing the opinions of both categories of 



respondents on each theme and issue related to the topic under the present study.  



Prior to developing the questionnaires and moving into the data collection stage, a 



thorough analysis of the literature on the research topic was first conducted. Accordingly, a 



proper and appropriate programme and research tools were developed, which allowed to 



organise the field studies after preparing the questionnaires. Subsequent to the stage of data 



collection, statistical analysis has been performed with IBM SPSS Statistics 22.0. The analysis 



has been carried out with descriptive statistics in particular the output of frequency tables and 



variables conjugacy tables. 



The questionnaires were designed to identify several issues such as how the 



respondents(students and parents) understood the meaning of the word “entrepreneurship”; their 



knowledge of the current situation regarding the development of entrepreneurship in rural areas; 



their attitudes toward innovations in entrepreneurship; their assessments and self-assessments of 



entrepreneurial skills; whether they themselves possessed the such skills; and the current 



situation regarding the formation of entrepreneurial culture in rural schools of Kazakhstan; the 



attitude and level of attractiveness of entrepreneurial activity as a potential profession of students 
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In terms of geographical barriers, location of rural areas away from the urban centralized 

cities limits the flow of information to entrepreneurs into these areas, and might in some cases 

restrict the expansion of networks (Hustedde, 2018). As discussed earlier in this section, the fact 

that skilled young people are migrating from rural regions to cities seeking more profitable 

opportunities entrenches the stagnation of these areas, leaving behind less educated and ageing 

populations with less entrepreneurial abilities (Fortunato, 2014; Hustedde, 2018). In an attempt 

to promote rural entrepreneurship, Markley et al. (2005) suggested that institutional focus should 

be placed on the young generation in these regions, encouraging young people to realize their 

entrepreneurial aspirations. Exposing rural youth to the practicalities of business and the 

necessary business skills along with technical mentoring can increase rural youth entrepreneurial 

engagement (Hustedde, 2018). Governments and society need to understand that entrepreneurial 

activity is not merely a simple technical support that can be provided by private companies or 

public institutions. Rather it is an embracing, engaging, and motivating culture that triggers 

innovativeness and aspirations (Hustedde, 2018).Furthermore, Dabson et al. (2010) suggested 

integrating entrepreneurship within the educational curriculum, in order to promote a more 

supportive culture for entrepreneurship.  

METHODOLOGY 

The research has been implemented upon realization of the State Programme of Education 

Development in the Republic of Kazakhstan for 2011-2020. The northern part of the country was 

chosen as the test ground due to its vicinity to the capital city (Nur-Sultan). Questionnaire was 

the main method of data collection. To achieve the aim of this research 1000 questionnaires were 

distributed to 500 school students aged between 14-18 years old. Questionnaires were also 

distributed to 500 parents in the rural schools of Akmola, Kostanay and North-Kazakhstan 

regions. All respondents or their legal representatives gave a voluntarily consent to collect and 

process data and the right to withdraw in a written form.  

To ensure quality and credibility, the questionnaires technique was face-to-face, conducted 

at the place of residence of the respondents. The questionnaires for school students and their 

parents were similar in nature, structure, and content, and in most cases were identical. The 

purpose of developing similar questions allows comparing the opinions of both categories of 

respondents on each theme and issue related to the topic under the present study.  

Prior to developing the questionnaires and moving into the data collection stage, a 

thorough analysis of the literature on the research topic was first conducted. Accordingly, a 

proper and appropriate programme and research tools were developed, which allowed to 

organise the field studies after preparing the questionnaires. Subsequent to the stage of data 

collection, statistical analysis has been performed with IBM SPSS Statistics 22.0. The analysis 

has been carried out with descriptive statistics in particular the output of frequency tables and 

variables conjugacy tables. 

The questionnaires were designed to  identify several  issues such as how  the 

respondents(students and parents) understood the meaning of the word “entrepreneurship”; their 

knowledge of the current situation regarding the development of entrepreneurship in rural areas; 

their attitudes toward innovations in entrepreneurship; their assessments and self-assessments of 

entrepreneurial skills; whether they themselves possessed the such skills; and the current 

situation regarding the formation of entrepreneurial culture in rural schools of Kazakhstan; the 

attitude and level of attractiveness of entrepreneurial activity as a potential profession of students 
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of rural schools of Kazakhstan; and the necessary actions aimed at developing entrepreneurship 



in rural areas. 



RESULTS AND DISCUSSION 



Findings from collected detail lustrate individual similarities and differences factors that 



influence respondents’ perceptions of entrepreneurship. The analysis of the two sets (students 



and their parents) of data showed the existing culture in the designated rural area of Kazakhstan. 



Students had diverse understandings of entrepreneurship. It was reported to be understood 



as “doing business” (39.6%), “any activity leading to profit” (36%),“self-employment” 



(19.2%), and “the creation of a new innovative product” (4.8%).0.2% of students suggested 



their own answer option, suggesting the option of “making a decision”. 



Parents’ answers correlated with students’ survey results. Parents understood 



entrepreneurship as “doing business” (40.4%), “any activity leading to profit” (39.6%), “self-



employment” (16.2%), and “the creation of a new innovative product” (3.4%). 



The data analysis indicates that students know how entrepreneurship is developing in their 



rural community. The vast majority of students (99.4%) specified various types of industries as 



being “most developed” in their regions, while choosing agriculture as the main field of industry 



(80.2%). Almost all parents indicated a branch of entrepreneurial activity, among which the 



highest level (82%) of the respondents agreed on the importance of agriculture. The high 



percentages of families in terms of students and parents in perceiving entrepreneurship reflects 



the area’s knowledge and understanding of the concept of entrepreneurship (Stam, 2015; Grace 



& Smith, 2016; Campos et al., 2017). The domination of agricultural entrepreneurship in the 



surveys is attributable to the actual economic activities that predominate in the studied areas 



(Akmola, Kostanay, and North-Kazakhstan), which specialise in the agriculture industry and 



which are considered as essentially agricultural regions within the country. Other major 



entrepreneurship activities selected by student and parent participants included transport/network 



(9.8/11.4%), industry (4.0/3.6%), services (2.0/1.8%), hotel and tourism service (1.4/0.2%), and 



others (2.6/1%) (Respectively) (Table 1). 



Table 1 



WHAT TYPE OF BUSINESS IS THE MOST DEVELOPED IN YOUR CITY, DISTRICT OR 



VILLAGE? 
Name of entrepreneurship activity Students (%) Parents (%) 



Agriculture 80.2 82 



Transport, trade and communication services 9.8 11.4 



Industry 4.0 3.6 



Services (dry cleaning, laundry, car maintenance 



and repair, furniture, clothes and shoes repair, etc.) 
2.0 1.8 



Hotel services 1.4 0.2 



Legal services, translators’ and notarial services, 



design services, architect services, manufacturing 



management, auditing services, etc.) 



0.6 0.2 



Other (shops, commerce, sales, shopping centers) 1.4 0.4 



Didn’t answer the question 0.6 0.4 



The importance of innovations was recognized by 85.8% of rural school students, who 



expressed a positive attitude to innovation (new ideas and perspectives), confirming their 










Journal of Entrepreneurship Education     Volume 23, Issue 3, 2020 

                                                                                   

6                                                                                1528-2651-23-3-584 

Citation Information: Gazdiyeva, B., Althonayan, A., Sagyndykova, Z., Akhmetzhanova, A., Gabdullina, Z., Tavluy, M., & Fatkieva, G. 

(2020). The development of entrepreneurial culture in rural schools. Journal of Entrepreneurship Education, 23(3). 

of rural schools of Kazakhstan; and the necessary actions aimed at developing entrepreneurship 

in rural areas. 

RESULTS AND DISCUSSION 

Findings from collected detail lustrate individual similarities and differences factors that 

influence respondents’ perceptions of entrepreneurship. The analysis of the two sets (students 

and their parents) of data showed the existing culture in the designated rural area of Kazakhstan. 

Students had diverse understandings of entrepreneurship. It was reported to be understood 

as 

“doing business”

 (39.6%), 

“any activity leading to profit” 

(36%),

“self-employment” 

(19.2%), and “the creation of a new innovative product”

 (4.8%).0.2% of students suggested 

their own answer option, suggesting the option of 

“making a decision”

. 

Parents’  answers  correlated  with  students’  survey  results.  Parents  understood 

entrepreneurship as 

“doing business”

 (40.4%), 

“any activity leading to profit” 

(39.6%), 

“self-

employment”

 (16.2%), and 

“the creation of a new innovative product” 

(3.4%). 

The data analysis indicates that students know how entrepreneurship is developing in their 

rural community. The vast majority of students (99.4%) specified various types of industries as 

being 

“most developed”

 in their regions, while choosing agriculture as the main field of industry 

(80.2%). Almost all parents indicated a branch of entrepreneurial activity, among which the 

highest level (82%) of the respondents agreed on the importance of agriculture. The high 

percentages of families in terms of students and parents in perceiving entrepreneurship reflects 

the area’s knowledge and understanding of the concept of entrepreneurship (Stam, 2015; Grace 

& Smith, 2016; Campos et al., 2017). The domination of agricultural entrepreneurship in the 

surveys is attributable to the actual economic activities that predominate in the studied areas 

(Akmola, Kostanay, and North-Kazakhstan), which specialise in the agriculture industry and 

which are considered as essentially agricultural regions within the country. Other major 

entrepreneurship activities selected by student and parent participants included transport/network 

(9.8/11.4%), industry (4.0/3.6%), services (2.0/1.8%), hotel and tourism service (1.4/0.2%), and 

others (2.6/1%) (Respectively) (Table 1). 

Table 1 

WHAT TYPE OF BUSINESS IS THE MOST DEVELOPED IN YOUR CITY, DISTRICT OR 

VILLAGE?

 

Name of entrepreneurship activity  Students (%)  Parents (%) 

Agriculture  80.2  82 

Transport, trade and communication services  9.8  11.4 

Industry  4.0  3.6 

Services (dry cleaning, laundry, car maintenance 

and repair, furniture, clothes and shoes repair, etc.) 

2.0  1.8 

Hotel services  1.4  0.2 

Legal services, translators’ and notarial services, 

design services, architect services, manufacturing 

management, auditing services, etc.) 

0.6  0.2 

Other (shops, commerce, sales, shopping centers) 

1.4  0.4 

Didn’t answer the question  0.6  0.4 

The importance of innovations was recognized by 85.8% of rural school students, who 

expressed a positive attitude to innovation (new ideas and perspectives), confirming their 
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parents’ opinion that the students’ attitude to innovations is quite positive (66.2%). This shows 



students’ high interest in innovations and new ideas. 



The analyzed data gave a demonstration of students’ awareness of the skills required for an 



entrepreneur, such as quick-wittedness (28.6%), creativity (24.2%), dedication (13.4%), problem 



solving and decision making (10.2%), time management (7.4%), hard work (7%), innovative 



(6%) and open mindedness (1.2%). Such skills as mobility (0.6%), knowledge (0.6%), and 



flexibility (0.2%) were selected by a negligible minority of students (Table 2). 



Table 2 



STUDENTS AWARENESS OF THE SKILLS REQUIRED FOR AN ENTREPRENEUR 



Skills Entrepreneur required 



skills (%) 



Entrepreneurial skills 



gained by students (%) 



Entrepreneurial skills, 



developed by school (%) 



Quick-witted 24.6 28.6 23.4 



Creativity 19.6 24.2 33.2 



Dedication 19.2 13.4 9.6 



Problem solving and 



decision making 
10.8 10.2 7.8 



Time management 5.4 7.4 4.4 



Hard work 8.4 7 4 



Innovative 10.2 6 14.6 



Open mindedness 0.6 1.2 1 



Mobility 0.2 0.6 0.2 



Knowledge 0.8 0.6 0.2 



Flexibility 0 0.2 0.2 



According to 64.8% of students, the above entrepreneur’s personal skills can be developed 



through attending various extra-curricular clubs, subjects, and activities in rural schools 



(Hustedde, 2018; Miles & Morrison, 2018). Parents’ assessment of the personal entrepreneurial 



skills of their children was similar, as revealed by comparative analysis. According to the results, 



“quick-wittedness” was considered the leading quality required from entrepreneurs (19.8%), 



which 30.6% of participants considered to be possessed by students of rural schools. The 



majority of parents (66%) also believed that an entrepreneur should be informed about the latest 



news and events in the field of entrepreneurship, and 29.6% of parents think that an entrepreneur 



should implement the latest entrepreneurial improvements in their activities (Abdullah et al., 



2018).  



Thus, it can be concluded that the formation of an entrepreneurial culture in the process of 



teaching and extra-curricular learning in rural schools occurs, but more efforts are needed (Lang 



& Fink, 2019). The current state of the pertinent culture (in Northern Kazakhstan’ srural schools) 



is manifest in the wide range of school subjects and activities, indicated by 59% of parents. The 



development of some personal skills of an entrepreneur as indicated in the questionnaire was not 



considered to be at a sufficient level for the formation of entrepreneurial culture among students. 



It is highly recommended for rural schools’ management to work on developing such skills 



particularly problem solving and decision making, planning and time management, hard work, 



and flexibility/adoptability. Students believed that studying financial literacy (52.8%), business 



administration (23%), and project management (15.4%) can contribute to the development of 



abovementioned skills (Dabson et al., 2010). For the development of these entrepreneurial skills, 



students considered it necessary to first conduct extra lessons on the development of 
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parents’ opinion that the students’ attitude to innovations is quite positive (66.2%). This shows 

students’ high interest in innovations and new ideas. 

The analyzed data gave a demonstration of students’ awareness of the skills required for an 

entrepreneur, such as quick-wittedness (28.6%), creativity (24.2%), dedication (13.4%), problem 

solving and decision making (10.2%), time management (7.4%), hard work (7%), innovative 

(6%) and open mindedness (1.2%). Such skills as mobility (0.6%), knowledge (0.6%), and 

flexibility (0.2%) were selected by a negligible minority of students (Table 2). 

Table 2 

STUDENTS AWARENESS OF THE SKILLS REQUIRED FOR AN ENTREPRENEUR 

Skills  Entrepreneur required 

skills (%) 

Entrepreneurial skills 

gained by students (%) 

Entrepreneurial skills, 

developed by school (%) 

Quick-witted  24.6  28.6  23.4 

Creativity  19.6  24.2  33.2 

Dedication  19.2  13.4  9.6 

Problem solving and 

decision making 

10.8  10.2  7.8 

Time management  5.4  7.4  4.4 

Hard work  8.4  7  4 

Innovative  10.2  6  14.6 

Open mindedness  0.6  1.2  1 

Mobility  0.2  0.6  0.2 

Knowledge  0.8  0.6  0.2 

Flexibility  0  0.2  0.2 

According to 64.8% of students, the above entrepreneur’s personal skills can be developed 

through attending various extra-curricular clubs, subjects, and activities in rural schools 

(Hustedde, 2018; Miles & Morrison, 2018). Parents’ assessment of the personal entrepreneurial 

skills of their children was similar, as revealed by comparative analysis. According to the results, 

“quick-wittedness”

 was considered the leading quality required from entrepreneurs (19.8%), 

which 30.6% of participants considered to be possessed by students of rural schools. The 

majority of parents (66%) also believed that an entrepreneur should be informed about the latest 

news and events in the field of entrepreneurship, and 29.6% of parents think that an entrepreneur 

should implement the latest entrepreneurial improvements in their activities (Abdullah et al., 

2018).  

Thus, it can be concluded that the formation of an entrepreneurial culture in the process of 

teaching and extra-curricular learning in rural schools occurs, but more efforts are needed (Lang 

& Fink, 2019). The current state of the pertinent culture (in Northern Kazakhstan’ srural schools) 

is manifest in the wide range of school subjects and activities, indicated by 59% of parents. The 

development of some personal skills of an entrepreneur as indicated in the questionnaire was not 

considered to be at a sufficient level for the formation of entrepreneurial culture among students. 

It is highly recommended for rural schools’ management to work on developing such skills 

particularly problem solving and decision making, planning and time management, hard work, 

and flexibility/adoptability. Students believed that studying financial literacy (52.8%), business 

administration (23%), and project management (15.4%) can contribute to the development of 

abovementioned skills (Dabson et al., 2010). For the development of these entrepreneurial skills, 

students considered it necessary to first conduct extra lessons on the development of 
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entrepreneurship at school (45%), and to create an entrepreneurial start-up school for everyone 



(30.4%) (Fortunato, 2014; Hustedde, 2018; Miles & Morrison, 2018).  



The findings demonstrate that the majority of the surveyed students in rural schools 



(70.4%) find an entrepreneurial career to be attractive, explaining that entrepreneurship creates 



options from a certain level of autonomy (in terms of work on their own, independent decision 



making, and managing of income) to developing or creating as a part of an entrepreneur’s 



activity. As many of young generations (Generation Y) aim for flexible work environment.  



For instant, the surveyed students want to be independent in their activities, develop and 



create their own business environment (Abdullah et al., 2018). The level of attractiveness of the 



entrepreneur’s activity as a way for their future careers in Kazakhstani rural schools is quite high, 



from the parents’ point of view, with 75.4% considering an entrepreneurial career path to be 



attractive to their children. In general, the data highlighted that the parents’ attitude to the choice 



of entrepreneurial activity as a future profession for their children was positive. 



Necessary actions aimed at the development of entrepreneurship in rural areas according to 



the parents’ opinion involve primarily conducting extra lessons on the development of 



entrepreneurship at school (50.8%). To maintain these reasons, it seems necessary to direct the 



process of education to the formation, maintenance, and fostering of independence, creativity, 



and the desire for development. In parallel, the influence of the environment on the choice of an 



entrepreneur’s profession for rural students was supported by 58% of rural students themselves.  



CONCLUSION 



Since entrepreneurial culture plays a major role in enhancing young people’s skills, 



learning, and knowledge necessary for their future careers. This study investigated the main 



factors influencing the development of entrepreneurial culture in Kazakh rural schools. Students 



have an understanding what entrepreneurship is and how it is developing in the rural 



communities. In addition, a high percentage of families reflected understanding and knowledge 



of entrepreneurship. Parents’ knowledge on the development of entrepreneurship in rural areas is 



also important. The vast majority of parents indicated the importance of entrepreneurship in the 



area of agriculture.  



Furthermore, students were aware of some of the main skills required for entrepreneurship, 



such as being quick-witted, having creativity and dedication, having problem solving, decision 



making, and time management skills, hard work and innovativeness. Such skills as mobility, 



knowledge, and flexibility were not considered pertinent by most students. Students believed that 



the relevant entrepreneurial skills could be developed through attending various extra-curricular 



clubs, subjects, and activities in rural schools. Moreover, parents were of a similar opinion and 



understood entrepreneurial skills as well as their children did. 



Parents believed that an entrepreneur should be informed about the latest news and events 



in the field of entrepreneurship, and they think that an entrepreneur should implement the latest 



entrepreneurial improvements in their activities. 



Some of the entrepreneur skills were not considered to be at a sufficient level for the 



development of entrepreneurial culture among students, and participants felt that it is important 



to study financial literacy, business administration, and project management to contribute in the 



development of these skills. Therefore, conducting extra lessons on the development of 



entrepreneurship and creating start-up activities at schools was considered essential. This 



research recommends that rural schools should focus on education for entrepreneurial 










Journal of Entrepreneurship Education     Volume 23, Issue 3, 2020 

                                                                                   

8                                                                                1528-2651-23-3-584 

Citation Information: Gazdiyeva, B., Althonayan, A., Sagyndykova, Z., Akhmetzhanova, A., Gabdullina, Z., Tavluy, M., & Fatkieva, G. 

(2020). The development of entrepreneurial culture in rural schools. Journal of Entrepreneurship Education, 23(3). 

entrepreneurship at school (45%), and to create an entrepreneurial start-up school for everyone 

(30.4%) (Fortunato, 2014; Hustedde, 2018; Miles & Morrison, 2018).  

The findings demonstrate that the majority of the surveyed students in rural schools 

(70.4%) find an entrepreneurial career to be attractive, explaining that entrepreneurship creates 

options from a certain level of autonomy (in terms of work on their own, independent decision 

making, and managing of income) to developing or creating as a part of an entrepreneur’s 

activity. As many of young generations (Generation Y) aim for flexible work environment.  

For instant, the surveyed students want to be independent in their activities, develop and 

create their own business environment (Abdullah et al., 2018). The level of attractiveness of the 

entrepreneur’s activity as a way for their future careers in Kazakhstani rural schools is quite high, 

from the parents’ point of view, with 75.4% considering an entrepreneurial career path to be 

attractive to their children. In general, the data highlighted that the parents’ attitude to the choice 

of entrepreneurial activity as a future profession for their children was positive. 

Necessary actions aimed at the development of entrepreneurship in rural areas according to 

the parents’ opinion involve primarily conducting extra lessons on the development of 

entrepreneurship at school (50.8%). To maintain these reasons, it seems necessary to direct the 

process of education to the formation, maintenance, and fostering of independence, creativity, 

and the desire for development. In parallel, the influence of the environment on the choice of an 

entrepreneur’s profession for rural students was supported by 58% of rural students themselves.  

CONCLUSION 

Since entrepreneurial culture plays a major role in enhancing young people’s skills, 

learning, and knowledge necessary for their future careers. This study investigated the main 

factors influencing the development of entrepreneurial culture in Kazakh rural schools. Students 

have an understanding what entrepreneurship is and how it is developing in the rural 

communities. In addition, a high percentage of families reflected understanding and knowledge 

of entrepreneurship. Parents’ knowledge on the development of entrepreneurship in rural areas is 

also important. The vast majority of parents indicated the importance of entrepreneurship in the 

area of agriculture.  

Furthermore, students were aware of some of the main skills required for entrepreneurship, 

such as being quick-witted, having creativity and dedication, having problem solving, decision 

making, and time management skills, hard work and innovativeness. Such skills as mobility, 

knowledge, and flexibility were not considered pertinent by most students. Students believed that 

the relevant entrepreneurial skills could be developed through attending various extra-curricular 

clubs, subjects, and activities in rural schools. Moreover, parents were of a similar opinion and 

understood entrepreneurial skills as well as their children did. 

Parents believed that an entrepreneur should be informed about the latest news and events 

in the field of entrepreneurship, and they think that an entrepreneur should implement the latest 

entrepreneurial improvements in their activities. 

Some of the entrepreneur skills were not considered to be at a sufficient level for the 

development of entrepreneurial culture among students, and participants felt that it is important 

to study financial literacy, business administration, and project management to contribute in the 

development of these skills. Therefore, conducting extra lessons on the development of 

entrepreneurship and creating start-up activities at schools was considered essential. This 

research recommends that rural schools should focus on education for entrepreneurial 
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development in terms of fostering the attributes of independence, creativity, and the desire for 



development, to understand and develop a strong entrepreneurial culture. However, this study 



was limited to the students and their parents in rural schools in northern Kazakhstan, therefore 



there is a need for wider scope. In addition, further studies could include innovation initiatives, 



survey the point of view of schools, and undertake comparative study between Central Asia and 



developed economies, such as EUstates. 
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ВВЕДЕНИЕ
На современном этапе развития общества естественные науки, технология, 



инженерное искусство, творчество, предпринимательская культура становятся 
самыми востребованными отраслями. Особую актуальность приобретает 
проблема формирования общественно активной, творческой, компетентной 
личности, которая самостоятельно представляет новые идеи, принимает 
нестандартные решения, может быстро приспосабливаться к меняющимся 
условиям.  В связи с этим актуализируется проблема подготовки молодого 
поколения с учетом современных требований рынка труда. В целях реализации 
поставленной задачи в школьную программу общеобразовательных 
школ Республики Казахстан вводятся дисциплины, которые определяют 
необходимость формирования специальных навыков, обеспечивающих 
профессиональную успешность обучающихся. «Необходимость соответствовать 
новым требованиям общества и запросам работодателей, а также умение 
предвидеть будущие трансформации разного рода и качества обусловили 
появление эффективных образовательных программ школ и вузов, 
предполагающих прогнозирование состояния рынка труда на 5–10 лет вперёд. 
Это не индивидуально построенные программы, а совместные усилия учёных, 
предпринимателей, государственных структур, крупных корпораций и бизнес-
кластеров, представленные в общих действиях и проектах» [1, с. 4].



В данной статье будет представлен опыт внедрения и развития 
предпринимательской культуры в зарубежных школах и пути развития 
предпринимательской компетенции в школах Казахстана. Материалом для 
реализации поставленной цели послужил аналитический отчет «Международный 
опыт развития предпринимательского и STEAM-образования в странах ОЭСР 
и в мире», выполненный авторами статьи в рамках государственного гранта 
ККСОН МОН РК «Формирование и развитие предпринимательского и 
STEAM-образования в сельских школах Казахстана». Сведения, изложенные 
в статье, помогут раскрыть общую картину состояния предпринимательского 
образования в мире, сформировать определённое научное и методическое 
видение, выработать ряд предложений для улучшения бизнес-образования 
в казахстанских школах, в частности – в школах сельской местности. 
Представленные рекомендации будут полезны педагогам школ, так как они 
сформированы с учётом специфики развития современной средней школы 
Казахстана.



В статье использовались работы отечественных и зарубежных ученых. 
Теоретико-методологической базой по изучению международного опыта 
развития предпринимательского и STEAM-образования послужили работы 
следующих зарубежных исследователей: Ч. Бьюна (Ch. Byun), А. Маджа  



(A. Maija), О. Смита (O. Smith), Дж. Брейнера (J. Breiner), Н. К. Дежарнетт  
(N. K. Dejarnette), О. Хаззан и Н. Рагонис (O. Hazzan, N. Ragonis), Д. Ходсона  
(D. Hodson), Дж. Мартинеса (J. Martinez) [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9]. Нормативно-
правовыми документами, использованными в работе, являются: Государственная 
программы развития образования и науки Республики Казахстан, Типовые 
учебные программы по общеобразовательным предметам, курсам по выбору и 
факультативам для общеобразовательных организаций, Предпринимательский 
кодекс Республики Казахстан  [10; 11; 12] и др.



ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Одной из важнейших и долгосрочных стратегических задач системы 



образования зарубежных стран (США, Финляндия, Корея, Израиль, 
Сингапур, Китай) в рамках содействия созданию в стране цивилизованных 
рыночных отношений является формирование предпринимательской 
культуры подрастающего поколения. В указанных странах традиционно 
азам экономики и предпринимательства детей обучают со школьной 
скамьи, что соответственно формирует бизнес-мышление и большие 
амбиции, на которых строятся все успешные проекты. Основным активным 
средством формирования предпринимательской культуры и создания слоя 
цивилизованных предпринимателей, решающих не только задачи повышения 
личного благосостояния, но и задачи позитивного развития экономики данных 
государств, является предпринимательское образование.



«Политики Европы и США считают, что для достижения более 
высоких уровней экономического роста и инноваций требуется развитие 
предпринимательства. Именно поэтому предпринимательское образование 
остаётся в фокусе образовательной политики многих европейских и 
азиатских стран» [1, c. 41]. Для последующего анализа будет полезно 
дать точное определение термину «предпринимательское образование»: 
«Суть предпринимательства заключается в способности представить и 
наметить курс для нового бизнес-предприятия, объединив информацию из 
функциональных дисциплин и из внешней среды в контексте чрезвычайной 
неопределенности и двусмысленности, которая возникает перед новым 
бизнесом. Предпринимательство проявляется в креативных стратегиях, 
инновационных тактиках, неординарном восприятии тенденций и изменений 
рынка, лидерстве, когда путь вперед не очевиден. Уроки предпринимательства 
должны прививать и укреплять эти способности» [13, c. 81].



Анализ состояния предпринимательского образования и 
предпринимательской культуры подрастающего поколения школьников, 
учащихся, студентов зарубежных стран свидетельствует о том, что 
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тиімділігін зерттеу бойынша тәжірибелік жұмыстардың кезеңдері 
сипатталған. Оқу орындары басшыларының кәсіби құзіреттілігін 
дамытуды зерттеу нәтижелері ұсынылды.



The article theoretically summarizes the research of scientists on 
the problem of continuing teacher education and adult education. The 
organizational and pedagogical conditions for the development of professional 
competence are revealed. The forms of advanced training of heads of 
educational institutions in the inter-course period are considered. The stages 
of experimental work on the study of the effectiveness of the professional 
competence development of the head of an educational institution in the 
continuing education system in the inter-course period are described. The 
results of a study of the development of professional competence of heads of 
educational institutions are presented.
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ НАВЫКОВ  
У ШКОЛЬНИКОВ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН:  
ПУТИ ВНЕДРЕНИЯ И РАЗВИТИЯ



Статья посвящена актуальным направлениям процесса обновления 
содержания образования в Республике Казахстан, связанным 
с формированием предпринимательских навыков у школьников 
Республики Казахстан. Авторы представляют материал, который 
отражает развитие предпринимательской культуры школьников в 
зарубежных странах, а также описывают пути внедрения и развития 
предпринимательского образования в школах Республики Казахстан. 
Результаты исследования являются ценными и актуальны для внедрения 
в учебный процесс общеобразовательных школ РК. 



Ключевые слова: предпринимательское образование, экономический 
рост, общеобразовательная школа, типовая программа.
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государственная система образования сегодня соответствует потребностям 
рынка труда, трансформируя данное направление. Начиная со второй половины 
ХХ века, в программу развития общеобразовательных и специализированных 
школ было введено направление, связанное с предпринимательской культурой. 
Большая часть зарубежных средних школ развивает данное актуальное 
направление, как ресурс для активной жизненной позиции управления 
изменениями и внедрения инноваций, как в своей личной жизни, так и в 
окружающей действительности. Ученики зарубежных школ наравне с изучением 
общих предметов имеют возможность общаться и налаживать связи с командами 
уже существующих стартапов, а также получают необходимые консультации 
и рекомендации от специалистов по продвижению и финансированию своих 
проектов. Они получают уникальную возможность совмещать школьную 
программу с обучением в университете, стажироваться в ведущих хайтек-
корпорациях, создавать бизнес-проекты под руководством ведущих 
специалистов из сферы высоких технологий, стейкхолдеров. 



Например, ведущим поставщиком программ обучения предпринимательству 
в средних школах и университетах в США является компания Junior 
Achievement (Junior Achievement /JA – «Достижения студентов»). Появившаяся 
в США в начале XX века, организация на данный момент является одной из 
крупнейших компаний, ориентированной на развитие студентов и учащихся 
школ. Каждый год сеть из более чем 470 тыс. волонтеров помогает более чем 
10 млн. студентам в 112 странах. В США программы JA охватывают более 
4,8 млн. студентов в год в городах, пригородах и сельских районах по всей 
территории страны, в 109 территориальных отделениях во всех 50 штатах [14]. 
Одной из самых масштабных программ JA в США является JA «молодежное 
студенческое мини-предприятие» (Young Enterprise Student Mini- Company/
SMC). В отличие от большинства других программ, обеспечивающих обучение 
предпринимательству, эта программа работает со всеми студентами и учениками, 
а не с отдельной группой лиц, которые сами выбрали предпринимательскую 
деятельность. Студенты и ученики, участвующие в этой программе, берут 
на себя ответственность ведения малого и краткосрочного бизнеса. Процесс 
включает в себя всю деятельность от создания (обычно в начале учебного 
года) до его ликвидации (обычно в конце учебного года). Участники продают 
акции, распределяют обязанности, производят и продают продукты или услуги; 
ведут учет и проводят собрания акционеров. Таким образом, они вступают в 
контакт с социальной и экономической реальностью в реальном мире бизнеса. 
Это структурированный проект, который занимает 5–10 часов в неделю и 
контролируется группой преподавателей. Их поддерживают сотрудники местной 
некоммерческой организации «Молодое предприятие» (Young Enterprise). 



Деятельность проводится в классе в рамках установленной учебной программы, 
но также может быть продолжена вне школы в качестве волонтёрской 
деятельности для учащихся. Каждая мини-компания поддерживается одним или 
двумя консультантами из бизнес-мира для обмена опытом с учащимися. Цель 
программы – научить участников применять теорию на практике и понимать, 
что такое предпринимательство. Таким образом, предполагается, что студенты 
получают уверенность и мотивацию, становятся активными, творческими и 
учатся работать в команде [1].



Приведем пример из опыта другой страны: известными центрами, 
школами по развитию предпринимательского образования в Израиле 
являются «Исследовательский центр венчурного капитала Израиля», Центр 
предпринимательства Тель-Авивского университета, школа «Шевах-Мофет» 
и др. «Исследовательский центр венчурного капитала Израиля», как ведущий 
технологичный и научно-образовательный комбинат, помогает поддерживать 
и развивать успешную предпринимательскую культуру студентов колледжей. 
Центр предпринимательства Тель-Авивского университета внедряет и развивает 
инновационные программы не только в школах своей страны, но и также 
пропагандирует данное направление и в Назарбаев Интеллектуальных школах 
Казахстана. «Учебный курс базовых предпринимательских навыков разработан 
специально для казахстанских школьников, он ориентирован на формирование 
бизнес-мышления и владение бизнес-инструментарием. Планируется, что по 
окончании курса ребята будут иметь четкие представления о том, как работают 
венчурный фонд и акселератор, современная модель бережливого стартапа и 
экосистема инноваций. Но самое главное – научатся создавать и продвигать 
собственные бизнес-проекты» [15].



Данные по формированию и развитию предпринимательской культуры 
и в других вышеперечисленных зарубежных странах показывают, что на 
современном этапе учреждения среднего и профессионального образования также 
стараются развивать и совершенствовать вхождение в высокотехнологичный 
мир труда и мир предпринимательства. Студенты колледжей, школьники, 
наставляемые бизнес лидерами, работают вместе в мультидисциплинарных 
командах под руководством учителей с целью определения потребностей 
рынка и затем создают и выводят продукт на рынок. Ключевым аспектом 
программы является отсутствие бюджета школы или специального технического 
оборудования, доступного для разработки продукта. Студенты должны 
самостоятельно найти спонсорское финансирование и партнеров из внешнего 
мира, закупить онлайн поддержанные компоненты и убедить предприятия 
позволить им использовать их ресурсы во внерабочее время для производства 
прототипа компонентов. Такой путь обучения развивает трудовые навыки, 
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умение работать в команде, уверенность в себе, а также предпринимательское 
и инновационное мышление.



Следует отметить, что общественно-политическая, экономическая, 
социальная сторона любой страны зависит от демократизации общества. 
Те изменения, инновации, которые вводятся благодаря развитой 
предпринимательской культуре в системе образования, поддерживаются, 
прежде всего, государством, которое развивает социальную инициативу и 
предприимчивость подрастающего поколения. 



Обзор работ по анализу формирования и развития предпринимательских 
навыков за рубежом показывает, что за счет предпринимательского образования 
и развития основ предпринимательской культуры в системе образования 
наблюдается рост и развитие экономического состояния стран, положительное 
социальное положение каждого гражданина государства, востребованность и 
перспективность специалистов на мировом рынке труда. Именно динамичное, 
поэтапное развитие предпринимательской культуры – это правильный подход 
развития предпринимательства как активной жизненной позиции управления 
изменениями и внедрения инноваций, как в своей личной жизни, так и в 
окружающей действительности. 



Важно отметить, что и в школьную программу стран СНГ тоже вводятся 
нововведения, направленные на формирование и развитие предпринимательских 
навыков. 



«В российских школах возникла необходимость изменения подходов в 
реализации таких курсов как «Обществознание», «Экономика» и «Технология», 
через которые осуществляется преподавание предпринимательства. Курс 
«Обществознание» в российских школах включает экономические и правовые 
сведения о предпринимательской деятельности (организационно-правовые 
формы предпринимательства, производство и производительность труда; 
малое предпринимательство и фермерское хозяйство; издержки, выручка и 
прибыль; налоги и др.). В старшей школе в процессе изучения обществознания 
углубляется представление учащихся об экономических и правовых аспектах 
предпринимательской деятельности. 



В рамках курса «Экономика» изучение экономики направлено на подготовку 
старшеклассников к предпринимательской деятельности. Подготовка включает 
в себя освоение системы знаний об экономической деятельности человека, 
организации, фирмы и государства; развитие у школьников экономического 
мышления; воспитание ответственности за экономические решения, уважения 
к труду и предпринимательской деятельности; формирование готовности 
использовать приобретенные знания о функционировании рынка труда, сферы 
малого предпринимательства и индивидуальной трудовой деятельности для 



ориентации в выборе профессии и траектории дальнейшего образования. В 
10-11 классах на курс «Экономика» отведено 35 часов базового уровня и до 140 
часов в профильном варианте и разрешается активно включать темы, связанные 
с обучением предпринимательству в учебно-тематический план, что открывает 
широкие возможности для реализации различных подходов к построению 
учебного курса» [1, с. 45].



Предпринимательское образование в Казахстане в настоящий период 
развивается как на уровне школы, так и на уровне высших учебных заведений.



Идея введения в школьную программу предмета по основам бизнеса 
принадлежит Национальной палате предпринимателей РК «Атамекен». НПП 
«Атамекен» по согласованию с МОН РК была разработана типовая учебная 
программа по предмету «Основы предпринимательства и бизнеса» [11], главной 
задачей которой является развитие у школьников предпринимательского 
мышления, а также навыков, необходимых для создания собственных бизнес-
проектов в будущем. Экспертами был изучен опыт международных программ по 
предпринимательскому образованию в зарубежных школах, где в основе лежит 
освоение обучающимися предпринимательской компетенции как способности 
успешно действовать на основе практического опыта, умений, знаний при 
решении задач профессиональной деятельности.



С 2019 года предмет «Основы предпринимательства и бизнеса» преподается 
во всех общеобразовательных школах Казахстана два раза в неделю на русском и 
казахском языках. Предмет предложен как курс по выбору в перечне элективных 
дисциплин для учеников 10-11 классов. Школьникам предлагается изучать 
предмет в игровой форме. Всего за два года (10–11 классы) ученик пройдёт 
68 уроков по предмету. Программа основана на изучении 40 % теоретических 
знаний, 15 % бизнес-кейсов, а также 45 % игровой подачи. Пилотная версия 
программы запущена в некоторых школах Казахстана. К примеру, в пилотном 
проекте участвуют КГУ «Средняя общеобразовательная школа-лицей № 20» 
г. Актобе, КГУ «Средняя школа № 3» акимата г. Рудного, КГУ «Профильная 
школа-гимназия полиязычного обучения № 3 имени М. Габдуллина» г. Кокшетау.



Кроме того, подготовлен учебник для 10–11 классов общеобразовательных 
школ, а также разработана программа обучения учителей-предметников на 
русском и казахском языках. В августе 2018 года в Службе центральных 
коммуникаций Министерства информации и коммуникаций Республики 
Казахстан состоялась пресс-конференция, посвященная подведению итогов по 
обучению учителей преподаванию дисциплины «Основы предпринимательства 
и бизнеса» [16]. По итогам конференции стало известно, что за 108 часов в 
формате тренинга учителя познакомились с программой и получили базовые 
знания по программе обучения. В дальнейшем связь с учителями будет 











